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Abstract 

The main purpose of this article is to analyze the consequences of establishing successful 

management in Tehran schools. The mixed exploratory research method and the 

statistical population included all the professors of the field of educational management as 

well as all the principals of the top schools in the academic year of 2018-2019 in Tehran. 

8 professors and 7 principals of top schools were selected using the purposeful sampling 

method and semi-structured interviews were conducted. By choosing this number of 

people, the researchers reached theoretical saturation in collecting information in the 

interview stage; Thematic analysis (theme) technique was used to analyze the data. To 

ensure the validity of the research, the review by the members (interview) and the multi-

directional method of data sources were used, and to calculate the reliability of the done 

coding, the methods of retest reliability and intrasubject agreement reliability (agreement 

between two coders) were used. After the implementation of the content of the interviews 

and their preliminary analysis, the primary codes or concepts were identified and placed 

in certain categories in order to achieve the main categories of similar codes. Finally, for 

each of the classes, a title that includes all the codes of that class was chosen. As a result 

of this study; The consequences of establishing successful management in schools in 

Tehran, including dimensions: scientific, cultural and social improvement of the society; 

Improving the status of the educational system and its management; Education of the 

ideal citizen; reduction of injuries and problems; school success; The feeling of success 

and satisfaction of parents, teachers, employees and students from the correct and logical 

functioning of the school; Academic and educational progress and success and getting 

support from the school.  
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 چکیده 

موفق در مدارس شهر تهران است. روش پژوهش  تیریاستقرار مد یامدهایپ یمقاله واکاو نیا یهدف اصل

مدارس برتر  رانیمد یهیزکلیو ن یآموزش تیریمد ۀشامل همه استادان رشت یآمار یهجامعو  یاکتشاف ختهیآم

ران مدارس برتر با استفاده از ینفر از مد 7نفر از استادان و  8شهر تهران بود.  1398-1399 یلیدر سال تحص

به عمل آمد. محققان با انتخاب  فتهایساختار  مهین هاییمصاحبه ها هدفمند انتخاب و از آن یریگروش نمونه

ها از داده لیجهت تحل دند؛یاطلاعات در مرحله مصاحبه رس یآوردر جمع یتعداد از افراد، به اشباع نظر نیا

توسط اعضاء )مصاحبه( و  یپژوهش، از بررس ییاز روا نانیاطم یشد. برا ده)تم( استفا یموضوع لیتحل کیتکن

باز  ییایپا یهاانجام شده، از روش یهایکدگذار ییِایپا یمحاسبه یها و برامنابع داده نگری هیروش چند سو

 یمحتوا یسازادهی. پس از پدیدو کد گذار( استفاده گرد نی)توافق ب یتوافق درون موضوع ییایآزمون و پا

 یاصل یهابه مقوله یابیتو به منظور دس ییشناسا یهیاول میمفاه ایها، کدها آن یمقدمات لیها و تحلمصاحبه

کل  یرندهیکه دربرگ یاز طبقات عنوان کیهر  یبرا تیخاص قرار گرفتند. در نها ییهامشابه در طبقه یکدها

موفق در مدارس شهر  تیریاستقرار مد یامدهایپ عه؛مطال نیا جهی. در نتدیآن طبقه باشد، انتخاب گرد یکدها

آن؛  تیریو مد یمنزلت نظام آموزش یجامعه؛ ارتقا یو اجتماع یفرهنگ ،یعلم یتهران شامل شامل ابعاد: ارتقا

 ا،یاول تیو رضا تیمدرسه؛ احساس موفق تیو معضلات؛ موفق هابیشهروند مطلوب؛کاهش آس تیترب

و  یو آموزش یلیتحص تیو موفق شرفتیمدرسه؛ پ یمعلمان،کارکنان و دانش آموزان از عملکرد درست و منطق

 .باشندیاز مدرسه م تیجلب حما

 امدیمدرسه، پ ت،یریمد ت،یموفق: واژگان کلیدی

 

 موفق در مدارس شهر تهران  تیریاستقرار مد یامدهایپ یواکاو

 2یمجید داراب 1*سارا عابدی کوشکی

دانشگااه سگانا ،  ،یآموزش تیریگروه مد ،یآموزش تیریرشته مد یتخصص یدانش آموخته دکتر نویسنده مسئول:* 1

 .را یا
 .را یدانشااه تهرا ، ا ،یآموزش تیریگروه مد ،یآموزش تیریرشته مد یتخصص یدانش آموخته دکتر 2

 آموزشی کاربردینشریه علمی رهبری 
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 مقدمه

 آموزش. است پرورش و آموزش نظام ای،جامعه هر سیاسی و اجتااعی فرهنای، اقتصادی، توسعه برای کلیدی و اصلی عامل    

 گرو در ایجامعه هر سعادت و پیشرفت رشد، توسعه،. (Hosseinzadeh, 2012)است توسعه ساززمینه کارآمد پرورش و

 فتح به توا نای پرورش و آموزش به جدی توجه و گذاریسرمایه اهتاام، بدو . است کشور آ  تواناند پرورش و آموزش

 دار عهده را هاانسا  زندگی یجانبه هاه یتوسعه خطیر و بزرگ مسئولیت پرورش و آموزش. رسید سعادت و پیشرفت هایقله

 و اثربخش پرورشی و آموزش از کشورها، این که دهدمی نشا  یافتهتوسعه کشورهای رشد و توسعه در مؤثر عوامل بررسی است؛

 های تلاش یهاه وجود با که است این( 1387) عساریا  عقیده. Shariatamdari, 2008))هستند برخوردار کارآمد

 حال کیفیت زیرا نااید؛ اکتفا موجود کیفیت با مدارس مدیریت به امروزی شکل به تواند نای ما متحول و متغیر یجامعه سخت،

 و رهبر وجود گرو در مدارس یآینده و توسعه بهبود،. نیست پاسخاو را فردا یجامعه انتظارات و نیازها و است نامناسب حاضر،

 اصلاح و بهبود توا  مؤثر و موفق رهبری بدو  کشور، مدارس( 1392) رحیایا  و( 1393) فانی دیدگاه از. است اثربخش مدیری

 .,Mard et all) 2018)داشت نخواهند را خویش روزافزو  و متغیر هایمسئولیت به گوییپاسخ نیز و خود عالکرد

 این بر علاوه است؛ تأمل قابل بسیار آموزا دانش پیشرفت و مدارس موفقیت در مدیرا  تأثیرگذاری و نقش حاضر حال در   

 طوربه مدرسه هر شکست و موفقیت عامل و گیرد می صورت آنها مدیرا  توسط موجود های پیچیدگی هاه با مدارس رهبری

 عالکرد به عایقاً دیار، فاکتورهای برخی کنار در مدارس موفقیت اساس این بر. دارد ارتباط مدیرا  فعالیت چاونای به مستقیم

 با. کنند می ایفا مدارس موفقیت در را مهای و اساسی نقش تواناند و تأثیرگذار نیروهای عنوا به مدیرا  و است وابسته مدیرا 

 و آموزش نظام و مدارس پیشرفت و موفقیت برای کنند،می عال موفق طرقی به که مدیرانی کارگیریبه لزوم اوصاف این

 این به پاسخ در ،(1389)ساکی و عبدالهی مدرسه رهبری مبانی و اصول کتاب یترجاه گفتار پیش در. شود می ناایا  پرورش

 مدیریت پتانسیل هاواره که کنندمی اذعا  کرد؟ کارآمد را مدارس آموزشی اهداف تحقق جهت در توا می چاونه که سؤال

 داشته هاییویژگی و هاصلاحیت پیشاپیش باید مدرسه مدیر اما باشد؛ می مطرح هدف تحقق برای اصلی محور عنوا  به مدرسه

 در هانقش ترینمحوری و ترینمهم جاله از  .(Davies, 2006)باشد موفق دشوار مأموریت این انجام در بتواند تا باشد

 را خود سازما  خود ورود با که مدیرانی و است مؤثر سازما  های شکست و هاموفقیت در هاواره که است رهبری سازما 

 و نقش بر تأکید امروزه. است مدیریت و رهبری نقش اثربخشی و کنندگی تعیین نشانار عوامل این یهاه کنند،می متحول

 اگر گذشته در. دارد را خود مستدل و منطقی پشتوانه تأکید این و است کرده پیدا بیشتری شدت گذشته، به نسبت رهبری اهایت

 شرایطی امروزه اما کنند؛ حرکت خود مدرسه اثربخشی جهت در خود، مدیریتی روتین و روزمره امور مجرای از بودند قادر مدیرا 

 و ها نقش دیار، عبارتبه باشد؛ مدارس در مطلوب اثربخشی بخش نوید تواندنای اموری، چنین بر تأکید که شده شکلی به

 و هانقش به مدیرا  که دارد ضرورت و نیست کافی نوظهور و برانایز چالش انتظارات کرد  محقق برای هاآ  مدیریتی اقدامات

 .(Zeinabadi, & Abdolhoseini, 2017)شوند تجهیز رهبری اقدامات
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 نقش به هانااه و توجهات مجدد جلب و مدیرا  نقش بر اثرگذار و مهم نیروهای از یکی زمینه، این در هاییپژوهش انجام   

 این انجام واقع در. کرد معرفی مدیرا  نقش تحول نوین نیروهای عنوا به را هاپژوهش این توا می حقیقت در. است هاآ 

 هایپژوهش کشور سطح در. است مدارس اثربخشی در مدیرا  نقش اهایت بر باره چند و مجدد تأکیدی نشانه هاپژوهش

 آموزشی موفق مدیرا  هایویژگی بررسی به مستقیم صورتبه غالباً که شودمی و شده انجام موفق مدیریت باب در مختلفی

 اند؛پرداخته هابستای هایطرح قالب در موفق مدیرا  خصوصیات با دیار متغیرهای یرابطه به عاده طوربه بلکه نپرداخته

 عنوا  با ابتدایی مقطع در ز  و مرد مدیر 131 و ابتدایی معلم 744 از خوشکردار و صادقی پژوهش به توا می ناونه عنوا به

 دیاری مطالعه در هاچنین کرد؛ اشاره «رشت دو ناحیه ابتدایی مقطع در مدارس مدیرا  موفقیت و خودپنداره یرابطه بررسی»

 که شد مشخص پژوهش این در شد، پرداخته نوپا فناوری هایشرکت مدیرا  فردی و رفتاری هایویژگی بررسی به

 این تحقیق این نتایج دیار از. باشد می ابتکار و خلاقیت دهندگا پاسخ نظر از مدیرا  موفقیت در فردی ویژگی تریناثربخش

 ,Sadeghi, & Khushkardar)نشد مشاهده معناداری یرابطه مدیر موفقیت با شناختی جاعیت هایمؤلفه بین که بود

 بین که داد نشا  نتایج گرفت، صورت( 1390)آسایش و افتخارالدین هروی، ملایی، توسط که نیز دیار پژوهشی در .(2005

  .دارد وجود مستقیای یرابطه آنا  موفقیت و مدیرا  هیجانی هوش

 و توجهات مجدد جلب و مدیرا  نقش بر اثرگذار و مهم نیروهای از یکی الاللی بین و وسیع مقیاس در هاییپژوهش اجرای   

 در. کرد معرفی مدیرا  نقش تحول نوین نیروهای عنوا  به را هاپژوهش این توا  می حقیقت در. باشد می هاآ  نقش به هانااه

 این اکثر. است مدارس بخشی اثر در مدیرا  نقش اهایت بر باره چند و مجدد تأکیدی ینشانه هاپژوهش این انجام واقع

 مدارس موجود وضع به توجه با پژوهش دیار ضرورت. اندداده تشکیل کیفی هایپژوهش را ناچیزی بخش و اندکای هاپژوهش

 موفق مدیریت باب در مختلفی هایپژوهش نیز ما کشور در. است تبیین قابل ایرا  در مدرسه مدیریت یویژه موقعیت و کشور

 که چرا کنند؛ فراهم روشنی پاسخ توانندنای دامنه، محدودیت ضان اغلب نیز هاپژوهش این که شودمی و است شده انجام

 دانش که است این پژوهش، یمسئله ترینمهم لذا اند،نپرداخته آموزشی موفق مدیرا  هایویژگی بررسی به مستقیم صورتبه

 مدیرا ، هایویژگی ترینمهم از برخی ناود  فهرست برای موفق، مدیرا  هایویژگی خصوص در( بومی دانش ویژهبه)موجود

 نشئت نیز شده انجام هایپژوهش شناختیروش هایبحث از مدرسه، مدیریت یپیچیده ماهیت بر علاوه امر این و، است ناتوا 

 پیچیدگی، به عنایت با که شد پیایری موضوع این مطالعه این در. (AbediKooshki et all, 2021)است گرفته

 چه به هاآ  موفقیت  دارد؛ وجود هاآ  برای که مسائلی و مشکلات سایر و مدارس مدیرا  وظایف تنوع و گستردگی

 دیار یزاویه از  کنند؛ اقدام و  تارکز بیشتر باید کارهایی و وظایف چه روی هاآ  موفقیت، برای و بوده وابسته کارکردهایی

 و بوده مؤثر تواندمی مدارس، در موفق مدیریت استقرار پیامدهای بررسی زمنیه، این در هاپژوهش از حاایت جلب و هدایت برای

 نظام سطح ترینپایین در آ  متولیا  عالکردی اثرات و نقش به سازد می ناایا  را پرورش و آموزش اهایت اینکه ضان
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 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 در موفق مدیریت استقرار پیامدهای واکاوری به پژوهش این اساس این بر دارد؛ اشاره مدارس مدیرا  یعنی پرورش و آموزش

 .پردازد می تهرا  شهر مدارس

 روش

 با اولویت روش این در است؛ اکتشافی طرح و( آمیخته)کای و کیفی ترکیبی هایروش از استفاده پژوهش، این اصلی راهبرد   
 مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای واکاوی دنبال به محققا  ،(کیفی)پژوهش ابتدایی بخش در لذا است؛ کیفی روش
 دنبال به محققا  ،(کای)بعدی بخش در بودند؛ ساختاریافته نیم مصاحبه و کیفی پژوهش روش از استفاده با تهرا ، شهر

 بودند؛ پرسشنامه از استفاده با شوندگا مصاحبه از مجدد نظرخواهی یواسطهبه کیفی بخش از آمدهدستبه ابعاد به اعتباربخشی

 استقرار پیامدهای شدهشناسایی ابعاد با میزا  چه تا که شد پرسیده شوندگا مصاحبه از پرسشنامه قالب در دیار عبارتبه
 اکتشافی آمیخته هایپژوهش نوع از حاضر پژوهش که گفت توا می لذا باشند؛می موافق تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت
 .است

 روش از استفاده با که باشندمی مدارس مدیریت و آموزشی مدیریت موضوع در نظری و علای خبرگا  شامل آماری یجامعه   
. بود دارند، پژوهش موضوع به نسبت بیشتری آگاهی که افرادی بر تارکز یعنی اند؛شده شناسایی افراد این و هدفاند گیریناونه
 اعضای شامل مصاحبه به ورود هایشاخص و معیار. کرد پیدا ادامه نظری اشباع با رسید  تا نظرا صاحب از گیریناونه

 اند؛کرده راهناایی را هایینامهپایا  راستا این در که علایهیئت اعضای آموزشی؛ مدیریت یزمینه در متخصص علایهیئت
 دارای مدارس مدیریت موضوع در که علایهیئت اعضای بودند؛ راستا دراین وکتبی مقالات دارای که علایهیئت اعضای
 جهت در بود؛ پرورش و آموزش سازما  معرفی با برتر و موفق مدارس معاونا  موفق، مدارس مدیرا  و هستند یا بوده مسئولیت

 یوسیلهبه هاداده گردآوری فرایند آمد؛ عال به مصاحبه خبرگا  از نفر 15 با پژوهش، این در هایافته اشباع سطح به رسید 
 روایی از اطاینا  برای. یافت ادامه است جدید اطلاعات فاقد و تکراری ها،مصاحبه نتایج که درک این به رسید  تا مصاحبه

 برای و استفاده( علایهیئت اعضای) هاداده منابع ناریچندسویه روش و( شوندگا مصاحبه) اعضا توسط بررسی از پژوهش،

 از استفاده با و( کدگذار دو بین توافق) موضوعی درو  توافق پایایی هایروش از شده،انجام هایکدگذاری پایایی یمحاسبه
 از حاصل هایداده وتحلیلتجزیه منظوربه. است درحدمطلوب که آمد دست به 0.83 نتیجۀآ  و شد استفاده کندال توافق فرمول
( 3 اولیه کدهای ایجاد( 2 هاداده با آشنایی( 1 گردید دنبال مراحل این و شد استفاده موضوعی تحلیل روش از مصاحبه

  .گزارش تهیه( 6 ها،مضاو  گذارینام و تعریف( 5 هامضاو  بازبینی( 4 هامضاو  وجویجست
 کهطوریبه گرفت قرار موردمطالعه مکرر صورتبه هامصاحبه متن ابتدا ها،مصاحبه از آمدهدستبه هایداده تحلیل منظوربه   

 سپس. کردند پیدا آشنایی مصاحبه متو  در مستتر معانی و مفاهیم با و کردند پیدا نسبی تسلط هامصاحبه تاام به محققین
 هاآ  محققا  که بود کلااتی زیر خط کشید  شکل به فرایند این. شد شناسایی اولیه کدهای هامصاحبه مرور و دستی صورتبه
 شناسایی نیز اولیه مراحل در شدهگرفته نادیده کدهای تا یافت ادامه مستاراً کار این. کردندمی شناسایی اولیه کدهای عنوا به را

 مرحله این در. گرفتند قرار طبقه یک در داشتند اشاره خاصی موضوع یا حوزه یک به که مشابه مفاهیم و هاکد ادامه در. شود
 طبقه یک در و کردند بندیدسته داشتند، اشاره مشترک مضاو  یک به که را کدهایی برگشتی و رفت صورتبه محققا 

 مشترکی ماهیت کرد  بازبینی و تعریف وسیلهبه و گرفت قرار مجدد بازبینی مورد را مختلف طبقات بعدی، یمرحله در. قراردادند
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 در درواقع. شودمی شناخته مضاو  عنوا به که شد گرفته نظر در طبقات برای را مناسب نامی داشت، وجود طبقات داخل در که
 تعریف آ  برای جامع و مشخص نام یک داشت وجود طبقه یک کدهای بین که مشترکی معانی اساس بر محققا  مرحله این

 استقرار پیامدهای ابعاد قالب در را پژوهش مفهومی چهارچوب شدهشناسایی هایمضاو  به توجه با محققین درنهایت. کردند
 از حاصل هاییافته اساس بر محققا  پژوهش دوم بخش در و ادامه در. کردند مشخص تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت
 تهرا ، شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای شناسایی ابعاد تاامی بر مشتال ایپرسشنامه کیفی، هایداده تحلیل
 بدین. قراردادند مصاحبه در کنندهشرکت نظرا صاحب اختیار در شدهطراحی چارچوبه اعتباربخشی و بررسی منظوربه و طراحی
 هاآ  از نفر 11 تعداد که گردید ارسال مصاحبه بخش در کنندهشرکت نفر 15 تاامی برای شدهطراحی پرسشنامه منظور

 پیامدهای شناسایی برای شده شناسایی چارچوبه اعتباربخشی مرحله این از هدف. دادند برگشت محققا  به را موردنظر پرسشنامه
 هامصاحبه تکتک نتایج اینکه به توجه با راستا هاین در و بود کیفی بخش در تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار

 قالب در بود، شدهانجام هامصاحبه تاامی تحلیل به توجه با شده شناسایی چارچوبه درنهایت و تحلیل جداگانه صورتبه
 شد؛ پرسیده تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای ابعاد خصوص در شوندگا مصاحبه موافقت و نظر پرسشنامه،
 مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای ابعاد خصوص در خبرگا  نظر تأیید مرحله این انجام از هدف کلی صورتبه بنابراین
 .باشدمی تهرا  شهر

 هایافته
 15 با مصاحبه ابزار و کیفی پژوهش روش از استفاده با تهرا ، شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای شناسایی برای   

 از محققین ،(مصاحبه متو ) کیفی هایداده تحلیل منظوربه شد، مصاحبه ساختاریافته نیاه یشیوه به موضوع خبرگا  از نفر
 محتوای سازیپیاده و کیفی هایداده گردآوری از پس که صورت این به کردند؛ استفاده( مضاو ) موضوعی تحلیل تکنیک
 هامصاحبه متو  تهرا ، شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای به دستیابی و دهیسازما  منظوربه ها،مصاحبه

 کلامی هایگزاره ابتدا موردنظر ابعاد شناسایی راستای در. است قرارگرفته تحلیل مورد محوری و باز کدگذاری صورتبه
 هاا  کدهای کل ناایانار که عنوانی طبقه هر برای درنهایت است؛ شدهداده قرار طبقه یک در مشابه کدهای سپس شناسایی،

 موفق مدیریت استقرار پیامدهای اصلی هایمقوله به دستیابی فرایند اهایت به توجه با (1) جدول در. گردید انتخاب باشد، طبقه
 .است گردیده ارائه شدهشناسایی مقولات و اولیه( مفاهیم) کدها کلامی، هایگزاره تهرا ، شهر مدارس در

 

 کد ها)مفاهیم شناسایی شده( مقوله های فرعی صاحب نظرا  مقوله اصلی

پیامدهای استقرار 
مدیریت موفق در 

 مدارس

1-2-4-5-6-7-
8-9-10-11-
12-14 

ارتقاء علای، فرهنای و 
 اجتااعی جامعه

آموزش و -نقش مدیرا  موفق در پیشرفت یک جامعه از لحاظ اقتصادی اجتااعی و فرهنای 
ابعاد کلا  ارتقاء فرهنای و اجتااعی و { پیامد مدیر موفق در 1پرورش پایه گذار پیشرفت ها}

{ متاثر شد  مشکلات اقتصادی جامعه از شکل عالکرد 2اقتصادی و اعتلای جامعه بشریت}
{ پیامد مدارس 5{ وجود یک مدرسه موفق تضاین کننده جامعه موفق است}4نظام آموزشی}

پذیری الاتر، مسئولیتپیامد مدارس موفق در بهره وری ب -موفق در رشد اقتصاد و روابط اجتااعی
{تاثیر موفقیت مدارس در بهتر شد  سطح رضایت از 6بالاتر جامعه و در توسعه یافتای جامعه}

{ اگر مدیر موفق و مدرسه موفق باشد مدرسه 7زندگی افراد جامعه و گسترش شادی در جامعه}
ادی، درآمد { مدیر موفق باعث رشد و توسعه، رشد اقتص8می تواند منشا تحول اجتااعی باشد}

مدیر موفق باعث رشد و توسعه  -مدیر موفق منجر به رشد و توسعه اجتااعی -ملی و ارزی کشور
{ عدم مدیریت صحیح نهاد استراتژیک آموزش و 9شود}اقتصادی رشد و توسعه اجتااعی می

 تهران شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای ابعاد محوری و باز کدگذاری از بخش -(1جدول )



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 کد ها)مفاهیم شناسایی شده( مقوله های فرعی صاحب نظرا  مقوله اصلی

{ 10پرورش منجر به مشکلاتی در ابعاد دیاه جامعه از جاله اقتصاد سیاست و فرهنگ می شود}
یر چاونای کارکرد مدیرا  و نظام آموزشی و مدرسه بر عالکرد جامعه در ابعاد اقتصادی علای تاث

 و اجرایی اقتصادی سیاسی نظام کرد  متاثر پرورش و آموزش نهاد خروجی - تکنولوژی فرهنای
 و مدیر پیامد - آموزشی نظام عالکرد از نهادها سایر عالکرد بود  متاثر - مختلف مشاغل

 به منجر بود  موفق مدیر{ 11} توسعه پیشرفت و رفاه و آسایش یک جامعه در موفق مدرسه
 اقاتبحرتصادی ابعاد در جامعه عالکردی روی مدارس عالکرد تاثیر{ 12}جامعه بهتر ساختن

 درست و صحیح مدیریت از متاثر مختلف ابعاد در جامعه بهبود - فرهنای و اجتااعی سیاسی
 {14}پرورش و آموزش

1-3 
ارتقاء منزلت نظام 

 آموزشی و مدیریت آ 

وجود مدیر موفق و مدرسه موفق تغییر نارش نسبت به نظام آموزشی) تغییر در نارش معلاا  و 
تاثیر مدیریت مدرسه بر ارتقاء فرایند مدرسه و ارتقاء آموزش و  -دانش آموزا  اولیا و جامعه(

 {3پیامد مثبت دیده شد  و بلد شد  مدیر} -پرورش

1-2-3-5-6-7-
9-11-14 

 تربیت شهروند مطلوب

 -مدیر موفق معرفی کننده دانش آموزا  موفق به جامعه -مدیر موفق تربیت کننده افراد موفق 
وظیفه -ایجاد روحیه تیای توسط مدیر موفق  -مدیر موفق تربیت کننده دانش آموز کارآفرین 

{ پرورش دانش آموزا  1ه جامعه }مدیرا  موفق تحویل دانش آموزا  مثبت و نرمال و سالم ب
{ تربیت شهروند در تراز 3{ تحویل فرد مناسب جامعه}2خلاق و آماده برای ورود به جامعه}

تربیت شهروند با قابلیت های -جهانی برای ورود به دنیای کار با نااه به نیازهای دنیای امروز 
تارین  -ی فرهنگ در مدرسهتارین جامعه پذیری و مولفه ها -منطقه ای کشوری و بین الاللی

تارین نحوه بیا  اعتراضات و -دموکراسی، احترام به دیارا  مدیریت حل تعارض در مدرسه 
ایجاد فضایی -آموزا  یک محیط واقعی را در مدرسه تجربه کنند ایجاد فضایی که دانش-خشم 

و اجرای  تارین -که در آ  دانش آموزا  با تکیه بر حل مسئله مشکلاتشا  را حل میکنند
مدرسه پرورش دهنده شخصیت -رفتارهای مطلوب جامعه در مدرسه کلاس درس زنگ تفریح 

{پیامد مدارس موفق در داشتن 5تارین منش های مطلوب جامعه در مدرسه} -جامعه و فرهنگ
{ مدیر موفق افراد منضبط و بهتری تحویل جامعه میدهند 6انسا  های مفید و موفق در اجتااع}

تاثیر مدیر  -عزت نفس و احترام و انضباط را در دانش آموزا  به وجود می آورد مدیر موفق -
تاثیر موفقیت مدارس در سلامت  -موفق در انتقال خروجی های بهتر دانش آموزا  به جامعه

{ 9{ مدیر موفق منجر به ترویج جامعه پذیری}7}-روا  افراد جامعه) پدرا  و مادرا  آینده( 
موفق تربیت یک شهروند جهانی) انسانی که حقوق سایر افراد را ضایع پیامد مدیر و مدرسه 

 اثرات{ 11.(}…کنند ومیکنه حفاظت از محیط زیست را رعایت می کنه عدالت را رعایت می
 {14} جامعه به کارآمد و مطلوب عناصر تحویل در موفق مدیر

1 
کاهش آسیب ها و 

 معضلات
ضرورت تلاش مدیرا  برای - -افسردگی دانش آموزا  مدیر موفق در کاهش اعتیاد بیکاری و 

 {1کاهش مشکلات به مدرسه مثل افسردگی دانش آموزا }

2-3—7-8-9-
11-12-13-14 

 موفقیت مدرسه

ایجاد خلاقیت و  -نقش برنامه های آموزشی پیاده شده در مدرسه در پیشرفت اهداف مدرسه
{ تاثیر مدیریت 2م فعالیت های مدرسه}پیامد مدیر موفق در ارتقاء تاا-نوآوری در مدرسه 

{ پیامد مدیر و 7{ تاثیر موفقیت مدیریت روی کارایی مدرسه}3مدرسه بر ارتقاء فرایند مدرسه}
{ مدیر موفق 8مدرسه موفق منجر به بهبود رشد تحول و جهش در وضعیت مدرسه می شود}

منتفع کرد  افراد  { داشتن مدیرا  موفق منجر به9منجر به افزایش اعتبار علای مدرسه}
 بود  از برد  لذت آموزش شد  تر کاربردی و تر جذاب به منجر موفق مدیرا  داشتن - ذینفع

 بیشتر مشارکت و هاراهی رضایت به منجر موفق مدارس و موفق مدیرا  داشتن - مدرسه در
ه سوی ب تارکز از را مدرسه و معلاا  آموزا  دانش موفق مدیر{ 11} آموزش امر در ها خانواده

{ موفقیت و 12عدم تارکز و متناسب سازی با نیازهای منطقه و جامعه حرکت می دهد}
مدیر مدرسه به عنوا  مهاترین عامل موثر در  -اثربخشی مدرسه متاثر از نقش بسیار مهم مدیر

اثرات مدیر موفق در کاهش مشکلات اداری مدرسه، در ارتباطات مطلوب  {13}موفقیت مدرسه
 {14}…ری و آموزشی مدرسه و بین کادر ادا

احساس موفقیت و  2-3 {وجود مدیر موفق در 2ارتقا در ابعاد خلاقیت و نوآوری سطح انایزش شغلی کارکنا  و معلاا }
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 کد ها)مفاهیم شناسایی شده( مقوله های فرعی صاحب نظرا  مقوله اصلی

رضایت اولیاء، معلاا  و 
کارکنا  و دانش آموزا  

از عالکرد درست و 
 منطقی مدرسه

آموزا  و معلاا  و اولیا جذاب می مدرسه منجر به ساماندهی مدرسه به شکلی که برای دانش 
وجود مدیر موفق منجر به احساس -گیردشود و مدرسه در جامعه مطرح و مورد ارزش قرار می

مسئولیت وجدا  کاری بیشتر در فرد و افزایش تقاضا برای آموزشااه و احساس رضایت بیشتر 
ه تغییری در آموزشااه ایجاد دبیرا  و اعتااد به نفس دانش آموزا  و رضایت مدیر از اینکه توانست

وجود مدیر موفق در مدرسه منجر به احساس لذت در دانش آموزا  جذابیت مدرسه برای  -کند
وجود مدیر موفق در مدرسه منجر به احساس رضایت شادابی و هاکاری اولیا با  -دانش آموزا 

  در ساعت های تحول در نظام آموزشی و احساس لذت بچه ها اولیا و دبیرا  از بود -مدارس

 برای را یادگیری ها بچه اینکه برای مدرسه در جذابیت ایجاد - طولانی مدت در آموزشااه
 و آموزا  دانش شوق و ذوق با حضور برای مدرسه در جذابیت ایجاد - کنند دنبال یادگیری

 {3ا }دبیر

2-4-6-8-9-
11-12-13-14 

پیشرفت و موفقیت 
 تحصیلی و آموزشی

 -برنامه های آموزشی پیاده شده در مدرسه در پیشرفت تحصیلی دانش آموزا توجه به نقش 
ارتقا در پیشبرد اهداف  -پیامد مدیر موفق در پیشرفت علای، انایزش و خلاقیت دانش آموزا 
افزایش مهارت ها و  -آموزشی شرکت در کنکور و کسب رتبه های برتر توسط دانش آموزا 

{ 4مدیر مدرسه موفق در پیشرفت تحصیلی دانش آموزا }{ پیامد 2معلومات دانش آموزا }
{ 6پیامد مدارس موفق در موفقیت تحصیلی موفقیت رفتاری و موفقیت تربیتی دانش آموزا }

پیامد مدیر و مدرسه موفق منجر به بهبود رشد تحول و جهش در وضعیت آموزش و وضعیت 
مدیر موفق با  -دانش آموزا  { تاثیر مدیر موفق در رتبه های قبولی خوب8تدریس می شود}

دستیابی به تکنولوژی های جدید که منجر به رشد و توسعه خود و مدرسه میشه و کیفیت آموزش 
{ داشتن مدیرا  9رود}و پژوهش افزایش پیدا می کند از حالت تئوری به سات مهارتی پیش می
مدیر موفق باعث  {11موفق منجر به پیشرفت تحصیلی دانش آموزا  یادگیری عایق تر آ  ها}

افزایش اعتبار مدرسه در بین اولیا و حتی اداره اموزش و پرورش نهایتاً باعث رشد و توسعه فردی 
شرفت پی در موثر عامل مهاترین عنوا  به مدرسه مدیر{ 12} شودآموزا  میو اجتااعی دانش

آموزا ، در بهبود اثرات مدیر موفق در کاهش افت تحصیلی دانش {13}تحصیلی دانش آموزا 
 {14آموزا }سلامت روح و روا  و آرامش دانش

 جلب حاایت از مدرسه 4
پیامد  -در شرکت داد  اعضای انجان اولیا و ستاد های موجود در مدرسه برای پیشرفت تحصیلی

وجود مدیر موفق در مدرسه حل مسائل درو  مدرسه و عدم گسترش آ  به بیرو  مدرسه و 
 {4سوی اداره و دلارمی و دلجویی از هاکارا  آموزشی} منجر به تقدیر از

 

 

 علای، ارتقای ابعاد شامل تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای ترینمهم (1) جدول هاییافته اساس بر   

 معضلات، و هاآسیب کاهش مطلوب، شهروند تربیت آ ، مدیریت و آموزشی نظام منزلت ارتقای جامعه، اجتااعی و فرهنای

 پیشرفت مدرسه، منطقی و درست عالکرد از آموزا دانش و کارکنا  و معلاا  اولیا، رضایت و موفقیت احساس مدرسه، موفقیت

 .باشدمی مدرسه از حاایت جلب و آموزشی و تحصیلی موفقیت و

  تهران؛ شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای چارچوبه اعتباربخشی

 ابعاد بر مشتال ایپرسشنامه تهرا ، شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای چارچوبه اعتبار بررسی راستای در

 در کنندهشرکت نظرا صاحب اختیار در یابی اعتبار منظوربه و طراحی تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای

 این در محققا  اینکه به توجه با. دادند پاسخ پرسشنامه به هاآ  از نفر 11 که شد داده قرار بود نفر 15 هاآ  تعداد که مصاحبه



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 تی آزمو  از بودند، شوندگا مصاحبه نظرات و هادیدگاه مجدد بررسی طریق از شدهطراحی چارچوبه اعتباریابی دنبال به مرحله

 در کنندهشرکت افراد از یک هر موافقت میزا  بررسی به محققا  مرحله این در لذا گردید؛ استفاده منظور این برای ایناونه تک

  (2)جدول در ایناونه تک تی آزمو  نتایج که پرداختند کیفی هاییافته از آمده دست به چارچوبه ابعاد مورد در هامصاحبه

 .است شده گزارش

 مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای شده شناسایی ابعاد خصوص در نظرانصاحب دیدگاه بررسی آزمون –( 2)جدول

 تهران شهر

سطح معنی 

 داری

درجه 

 آزادی
 tآماره 

اختلاف 

 میانگین

انحراف 

 معیار
 میانگین

تعداد صاحب 

 نظران
 پیامدهای استقرار مدیریت موفق در مدارس ابعاد

 ارتقاء علمی، فرهنگی و اجتماعی جامعه 11 4.36 55. 1.36 8.19 10 000.

 ارتقاء منزلت نظام آموزشی و مدیریت آن 11 4.45 82. 1.45 5.88 10 000.

 تربیت شهروند مطلوب 11 4.63 50. 1.63 10.75 10 000.

 کاهش آسیب ها و معضلات 11 4.09 30. 1.09 12.00 10 000.

 موفقیت مدرسه 11 4.90 20. 1.90 31.30 10 000.

.000 10 5.09 1.40 .00 5.00 11 
اولیاء، معلمان و کارکنان و دانش آموزان احساس موفقیت و رضایت 

 از عملکرد درست و منطقی مدرسه

 پیشرفت و موفقیت تحصیلی و آموزشی 11 4.40 92. 1.64 10.75 10 000.

 جلب حمایت از مدرسه 11 4.63 50. 1.81 14.90 10 000.

 

 استقرار پیامدهای ابعاد بود  معنادار از حاکی ایناونه تک تی آزمو  نتایج دهد،می نشا  (2) جدول هاییافته که گونههاا 

 ابعاد، از یک هر در آزمو  این در آمده دست به میاناین. بود. /0001 داریمعنی سطح در تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت

 مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای که گفت توا می بنابراین باشد؛ می( 3) شدهگرفته نظر در برش نقطه از تربزرگ

 .باشندمی خود با مرتبط سازه سنجش برای مناسبی و کافی اعتبار دارای تهرا  شهر

 گیریبحث و نتیجه

 موفق مدیریت استقرار پیامدهای است؛ تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای شناسایی حاضر پژوهش هدف 

 تربیت آ ، مدیریت و آموزشی نظام منزلت ارتقای جامعه، اجتااعی و فرهنای علای، ارتقای شامل تهرا  شهر مدارس در

 و کارکنا  و معلاا  اولیا، رضایت و موفقیت احساس مدرسه، موفقیت معضلات، و ها آسیب کاهش مطلوب، شهروند

 در. باشندمی مدرسه از حاایت جلب و آموزشی و تحصیلی موفقیت و پیشرفت مدرسه، منطقی و درست عالکرد از آموزا ¬دانش

 :گیرندمی قرار بحث و بررسی مورد تهرا  شهر مدارس در موفق مدیریت استقرار پیامدهای ابعاد ادامه
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 موفق در مدارس شهر تهران  تیریاستقرار مد یامدهایپ یواکاو

 

 1402تابستان ( چهاردهم)پیاپی  دومشماره سال چهارم 

 این در ؛باشدمی "جامعه اجتماعی و فرهنگی علمی، ارتقای"موفق مدیریت استقرار پیامدهای اول بُعد

 بالاتر، وریبهره در موفق یجامعه یکنندهتضاین مدرسه، در موفق مدیر کارگیریبه نتایج و اثر خبرگا  زعمبه زمینه

 در شادی گسترش و جامعه افراد زندگی از رضایت سطح شد  بهتر در جامعه، یافتایتوسعه در جامعه، بالاتر پذیریمسئولیت

 ازش که باشه جامعه شخصیت یدهندهپرورش تونهمی مدرسه"شوندگا مصاحبه از یکی اعتقاد به راستا، هاین در است؛ جامعه

 پیادش تونیممی تومدرسه ما باشه، داشته وجود جامعه تو داریم دوست ما که منشی و مشی او  اما کنیم،می یاد فرهنگ نام به

 هایمهارت هست، مشارکت به باورش هست، مشورت به باورش که مدرسه موفق مدیر یک که هست بدیهی خوب و بکنیم

 در است قرار که هاییآلایده میشه که است شرایط این در میدونه را مسئله حل هایمهارت میدونه، را انسانی ارتباطات بر مبتنی

 از متأثر مختلف ابعاد در جامعه بهبود" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "باشیم داشته مدرسه در ببینیم است قرار بعداً جامعه

 را خودش هایمسئولیت و وظایف باید اول مدرسه مدیر نهادهاست؛ سایر و پرورش و آموزش در درست و صحیح مدیریت

 و استعدادها که کند مهیا را فضایی و شرایط باید کلی طوربه مدرسه؛ مدیر من نظر به دارد مدرسه در نقشی چه که بشناسد

 راحتیبه شرایط و بستر آ  در معلاا  که کند آماده را مناسبی شرایط و بسترها و کند پیدا ظهور و بروز آموزا دانش هایخلاقیت

 و شرایط از بداند؛ را پرورش و آموزشی نظام اهداف باید ما مدرسه مدیر کنند؛ کار خاطر اطاینا  و رضایت و بال فراغ با و

 که؛ کند تربیت را افرادی که داریم انتظار پرورش و آموزش از ما الا  باشد؛ داشته آگاهی التحصیلا  فارغ مختصات و هاویژگی

 جامعه در شغلی و کار متصدی لازم کیفیت با و راحتی به بتونه و باشه داشته جامعه و کار بازار در فعال حضور توانایی و آمادگی

 سطح تا وزارتخانه سطح از مختلف سطوح در هانظام سایر مثل آموزشی نظام اداره" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "باشه

 روی که کنه می متأثر را مدرسه و آموزشی نظام خود تنها نه ها،آ  کارکرد چاونای و هستش، او  مدیرا  عهده بر مدرسه

 ."گذاره تأثیر هم غیره و فرهنای تکنولوژی، علای، اقتصادی، ابعاد در جامعه عالکرد

 این در ؛باشدمی "آن مدیریت و آموزشی نظام منزلت ارتقاء " موفق مدیریت استقرار پیامدهای دوم بُعد

 معلاا ، نارش در تغییر)آموزشی نظام به نسبت نارش اصلاح در موفق مدارس داشتن نتایج و اثر خبرگا  زعمبه زمینه

 از یکی اعتقاد به راستا، هاین در هست؛ پرورش و آموزش ارتقای و مدرسه فرایند ارتقای و( جامعه و اولیا آموزا ،دانش

 بینیدمی نسل دو یکی از بعد شاا و کنند جامعه وارد سالم و نرمال و مثبت آموزا دانش بتوانند موفق مدیرا " شوندگا مصاحبه

 گذار پایه واقعا و باید شاا که ایدیاه لحاظ هر از و فرهنای اجتااعی، اقتصادی، لحاظ از و کندمی پیشرفت جامعه کل که

 نظام عالکرد از متأثر نهادها سایر عالکرد" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی ".هست پرورش و آموزش هاپیشرفت هاین

 و شد خواهند مختلف مشاغل و اجرایی نظام اقتصادی، نظام سیاسی، نظام وارد پرورش و آموزش هایخروجی هستش، آموزشی

 مدیر پیامد که باوییم توانیممی پس کرد، خواهند عال بهتر کارشو  در باشن یافته پرورش و تربیت خوب هااین اگر طبیعتاً

 مدیری اگر بایریم نظر در اگر هم ترکلا  خیلی سطح در بود؛ خواهد جامعه یک آسایش و رفاه و پیشرفت یتوسعه در موفق

 کنه،نای ضایع را افراد سایر حقوق که انسانی کنه،می تربیت را جهانی شهروند یک خوب کنه عال و فکر جهانی و خوب



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 موفق پرورش و آموزش نظام کلا  آمدهایپی هااین هاه و کنهمی رعایت را عدالت کنه،می رعایت را زیست محیط از حفاظت

 . "هست

 سرجیوانی، هریس، هاپکینز، ؛2006 یوکل، ؛1990 باس،)مانند زیادی نظرا صاحب و محققا  یادگیری؛ و آموزش زمینه در

 و وودلیث ؛2008 موناا ، و چپان ؛2006 هاکارانش، و مورفی ؛2000 ساوثورث، ؛2003 مازو، ؛2002 هاپکینز، فولا ، ؛2001

اند پرداخته زمینه این در مدارس رهبرا  و مدیرا  نقش به ،(2012 آواندو، و کاوازوس و ؛2010 هاکارانش،

  .)AbediKooshki et all,2022( 

 یهاه است نیاز و هست یادگیری و آموزش فرایند بهبود( 2012) هاکارا  و وودلیث نظر از موفق رهبرا  کلیدی ابعاد از یکی

 را شود تقویت آموزا دانش عالکرد و یادگیری و برسد خود سطح بالاترین به آموزشی کیفیت آ  در که شرایط بهبود به مدیرا 

 که باشد می یادگیری و آموزش مدرسه، سازما  اصلی یحوزه سه از یکی ،(2012) آواندو و کاوازوس اعتقادبه. بدهند تشخیص

 از برخی که است حدیبه یادگیری و آموزش موضوع به رهبرا  توجه ضرورت و اهایت. است آ  بر اثربخش رهبرا  تارکز

 مثلاً  اند؛دانسته ضروری آموزشی رهبری برای را یادگیری و تدریس از پشتیبانی و عایق دانش داشتن نویسندگا ، و متخصصا 

 نای یادگیری و تدریس از پشتیبانی و عایق دانش جز چیزی آموزشی رهبری دارند اعتقاد( 2008) بوش و( 2004) ساوثورث

 داد  توسعه و ناود  فراهم مدارس، در موفقیت برای رهبرا  هایصلاحیت جاله از( 2014) هاکارا  و روُابیت تحقیق در. باشد

 یافته این که. باشدمی یادگیری فرایندهای کنندهحاایت ایان محیطی نیز و آموزا دانش یادگیری برای مؤثر و مناسب محیطی

 نشا  هم ،(2011) الًواداری مطالعه. باشد می هاسا ( آ  مدیریت و آموزشی نظام منزلت ارتقاء) حاضر مطالعه های یافته با ها

 معلاّا  هاه برای دسترس قابل تسهیلات کرد  فراهم مدارس، موفق مدیریت برای نیاز مورد هایصلاحیت جاله از داد

باشد. نتیجه تحقیق غلامی و هاکارا  )1392( هم نشا  داد که از نظر معلّاا ، یکی از ویژگیها مدیرا  آموزشی موفق، می

 حاایت از برنامههای بهبود آموزش و یادگیری است که توسط معلّاا  ارائه میشود.

 خبرگا  زعمبه زمینه این در باشد؛می "مطلوب شهروند تربیت" موفق مدیریت استقرار پیامدهای سوم بُعد

 جامعه، بهتردر و منضبط افراد داشتن اجتااع، در موفق و مفید هایانسا  داشتن قالب در مدرسه در موفق مدیر داشتن نتایج و اثر

 شهروند یک تربیت در ،(آینده مادرا  و پدرا )جامعه افراد روا  سلامت در آموزا ،دانش در انضباط و احترام و نفس عزت وجود

 هایقابلیت با شهروند تربیت امروز، دنیای نیازهای به نااه با کار دنیای به ورود برای جهانی تراز در شهروند تربیت یا جهانی

 هاین در کند؛ می پیدا ناود بشریت و جامعه به کارآمد و مطلوب عناصر تحویل در مجاوع در و الاللیبین و کشوری ای،منطقه

 سطح در بود؛ خواهد جامعه یک آسایش و رفاه و پیشرفت توسعه در موفق مدیر پیامد"شوندگا مصاحبه از یکی اعتقادبه راستا،

 کنه،می تربیت را جهانی شهروند یک خوب کنه عال و فکر جهانی و خوب مدیری اگر بایریم نظر در اگر هم ترکلا  خیلی

 پی اینها هاه و کنهمی رعایت را عدالت کنه،می رعایت را زیست محیط از حفاظت کنه،نای ضایع را افراد سایر حقوق که انسانی
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 موفق در مدارس شهر تهران  تیریاستقرار مد یامدهایپ یواکاو

 

 1402تابستان ( چهاردهم)پیاپی  دومشماره سال چهارم 

 آینده تونهمی: موفق مدیر اثرات" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "هست موفق پرورش و آموزش نظام کلا  آمدهای

 می ناود جامعه به کارآمد و مطلوب عناصر تحویل در مدیر این اثرات باشه، جامعه برای چه فرد برای چه درخشا  و روشن

 داشته آگاهی التحصیلا  فارغ مختصات و هایویژگی و شرایط از باید موفق مدیر" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "یابد

 جامعه و کار بازار در فعال حضور توانایی و آمادگی که کند تربیت را افرادی که داریم انتظار پرورش و آموزش از ما الا  باشد؛

 بعد در زندگی هایمهارت که باشه کسی باشه، جامعه در شغلی و کار متصدی لازم کیفیت با و راحتی به بتونه و باشه داشته

 حل توانایی مختلف؛ مسائل اقسام و انواع با مواجهه در که باشه کسی باشه؛ داشته شرافتاندانه صورت به را فردی و اجتااعی

 باشه، داشته را یابیحقیقت و جوییحقیقت یروحیه و بوده حقیقت جویای که باشه کسی باشد، داشته را منطقی صورت به مسئله

 از مواردی و باشد مبتکر و خلاق کارش در که باشه کسی باشه، انتقادی تفکر خصوصبه و فکر اهل مطالعه اهل که باشه کسی

 . "هست موفقی مدیر کندمی تربیت را افراد این که مدیری قبیل؛ این

 زعمبه زمینه این در باشد؛می "معضلات و هاآسیب کاهش " موفق مدیریت استقرار پیامدهای چهارم بُعد

 در شود؛ منجر آموزا دانش افسردگی و کاریبی اعتیاد، کاهش به تواندمی مدرسه در موفق مدیر داشتن نتایج و اثر خبرگا ،

 کنترل و مدیریت توانایی باید اینکه ویژگیش اولین موفق، مدرسه مدیر "شوندگا مصاحبه از یکی اعتقاد به راستا، هاین

 معلاا  با خوبی ارتباط باشه، داشته آموزا دانش با خوبی ارتباط بتونه کنه، مدیریت را مسائل بتونه و باشه داشته رو مشکلات

 بهبود هم اشاصلی دغدغه و بکوشه شو  مشکلات حل جهت در و باشه معلاا  و آموزا دانش مشکلات پذیرای باشه، داشته

 دقت هم آموزا دانش زندگی مباحث به بیشتر باید آموزا ،دانش تحصیلات کنار من نظر به و آموزا دانش تحصیلی وضعیت

 با خوبی ارتباط آیا آموزدانش این بدونم که هست{ مدرسه مدیر}من وظیفه ولی" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "بکنه

 مدیر وظیفه جزو موارد این. نه یا شه می تغذیه روحی؛ لحاظ از جسای، لحاظ از خانه در آیا نه؟ یا داره معلاش با اولیائش،

 به میاد وجود به مشکلی اگر...  باشه این باید خوب مدیر هایویژگی از دیار یکی" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "هست

 بلافاصله هاو  با و باشه داشته وجود کوچک حل راه یک مشکل یه برای که نباشه اینطوری باشه، طولانی هایحلراه دنبال

 این اگر بیفته اتفاق این اگر که بکنه بینیپیش باشه، داشته هم بینی پیش این کنار در نکنه، نااه را آینده دیاه شد، حل مشکل

 باشه، دسترس در هاچنین هست؛ اتفاقات این از جلوگیری برای ای پیشایرانه هایراه چه و بکنه باید کارچی افتاد اتفاق مشکل

 میا  در باهاشو  رو مشکلات بتوانند تا باشه دسترس در داشتن، مشکلی دیار معلاا  اگر و باشند داشته مشکلی ها بچه اگر

 را واقعی محیط یک هاآدم که کند فراهم را فضایی تونهمی که هست مدرسه" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "باذارند

 وجود الا  چالش دوتا" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "کند حل را مشکلاتشا  بتونن مسئله حل بر تکیه با کنند، تجربه

 ترپایین خیلی سن با افراد الا  ما ولی بالا سنین در قبلاً را افسردگی ما دارد نام افسردگی که هست، قر  بیااری یکیش: دارد

 باید مدیر.اقتصادی مشکلات هاچنین دارد؛ وجود مدرسه در و دارد وجود خانواده در که مشکلاتی خاطر به هستن؛ درگیرش هم

 شاداب روحیه یک با رسدمی بالا سن به وقتی که شود باعث و بکند کن ریشه و بکند حذف بکند، کم را مشکلات این بتواند



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 خاناا  بلای این از دارد امکا  که جایی تا را آموزا دانش حداقل بتواند باید که هستش مخدر مواد دوم و کند، زندگی بتواند

 این در ما. باشد ما کاری روزهای ترین سخت شاید اول دوهفته یکی شهمی شروع مدرسه که سال ابتدای از ما. کند جدا سوز

 بفرستیم زور به یا بایریم ناره کسی از شلاق با ما نیست قرار اینجا که بدیم آموزا  دانش به را امنیت حس یه خوایممی روزها

 ."خونیممی درس که هستش جایی مدرسه دانشااه،

 و اثر خبرگا ، زعمبه زمینه این در باشد؛می "مدرسه موفقیت" موفق مدیریت استقرار پیامدهای پنجم بُعد

 وضعیت در جهش و تحول رشد کارایی، مدرسه، هایفعالیت تاام ارتقای در تواند می مدرسه خود در موفق مدیر داشتن نتایج

 مشارکت و هاراهی رضایت آموزش، شد  ترکاربردی و ترجذاب نفع،ذی افراد کرد  منتفع مدرسه، علای اعتبار افزایش مدرسه،

 … و مدرسه آموزشی و اداری کادر بین مطلوب ارتباطات در مدرسه، اداری مشکلات کاهش آموزش، امر در هاخانواده بیشتر

 و موفقیت سات به را مدرسه تونهمی موفق مدیر های مهارت "شوندگا مصاحبه از یکی اعتقاد به راستا، هاین در باشد؛ مؤثر

 و جو است، برقرار مدیرا  و والدین و معلاا  و کارکنا  بین مناسبی و مؤثر ارتباط او  در که ایمدرسه ببره پیش پیشرفت

 تسهیل راستای در آموزا دانش از حاایت نیز و یاددهی تسهیل برای معلاا  از حاایت راستای در مدارس این فرهنای فضای

 در است آموزا دانش و معلاا  و اداری کادر وظایف انجام هااهنای برای مدرسه، بهتر اداره برای مدیریت از حاایت و یادگیری

. "دهدمی انجام ایحرفه صورت به و قلبی علاقه با را آ  متعهدانه و است آگاه خود وظایف از هرکسی اینکه ضان مدرسه این

 مدارس مدیرا  که هستش این من اعتقاد افتهمی اتفاق مدارس مدیرا  از صحبت وقتی" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی

 در را ایجامعه ما اینکه نهایت در دارد هاراه به آموزا دانش پرورش و آموزش ارتقای بر مدرسه، فرایند بر گیری چشم تاثیر

 یک مدیر" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی .بود خواهد فردا آیندگا  امروز کرده تحصیل فرزندا  که داشت خواهیم پیش

 که باشه طوری و باشد اشمدرسه روزمره مسائل مشاهده حال در روزه هر باید بنابراین شه؛می شناخته رهبر یه عنوا به مدرسه

 شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "میره مدرسه از که باشه نفری آخرین و بیاد مدرسه به که باشه نفری اولین و بکند ایجاد شهرت

 بشه فرهنگ جز و کنیم پیاده و نهایی را چیزی جامعه در شاا است قرار اگر یعنی هستند جامعه هایآزمایشااه هامدرسه" گفت

 مدیریت تارین دیارا ، به احترام تارین دموکراسی، تارین. بکنیم تارین مدرسه تو را آ  اول که نداریم ایچاره بیفته، جا و

 مونو خشم کنیم، بیا  درست را اعتراضاو  بتونیم ما اینکه تارین هست، دیار چیزهای خیلی و است مدرسه در تعارض حل

 حل بر تکیه با کنند، تجربه را واقعی محیط یک هاآدم که کند فراهم را فضایی تونهمی که هست مدرسه. کنیم مدیریت درست

 خواهد موفق جامعه یکننده تضاین موفق مدرسه یک وجود که کنممی فکر بنابراین کند، حل را مشکلاتشا  بتونن مسئله

  ."بود

 به رسید  جهت در مدرسه داخلی شرایط حفظ و توسعه ایجاد، در هاآ  مؤثر عالکرد و اقدامات و موفق مدیرا  خصوصیات 

 مدیریت در مهای نقش هاآ . کنند مدیریت نیز را بیرونی محیط هایچالش مؤثر طوربه توانستند هاآ . بود آ  حفظ و موفقیت

 به منجر مثبت تغییرات و مداخلات افزایش. اندداشته مدرسه خارج و داخل بینیپیشغیرقابل و شدهبینیپیش معضلات و هاتنش
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 افزایش و انتظار لیست افزایش نام،ثبت برای تقاضا افزایش با را خود شهرت این بود، مدیرا  و مدرسه شهرت افزایش

 تقویت والدین، مثبت افکار رشد ها،خانواده با محکم روابط. دادمی نشا  کردند،می افتخار خود مدرسه به که آموزانیدانش

 مدارس موفقیت پایداری و حفظ عطف نقاط از ایمدرسه بین موسیقی و ورزشی مسابقات و خارجی هایمشارکت

 .(Leithwood & Riehl, 2007)بود

 دانش و کارکنان معلمان، اولیا، رضایت و موفقیت احساس" موفق مدیریت استقرار پیامدهای ششم بُعد

 در موفق مدیر داشتن نتایج و اثر خبرگا  زعمبه زمینه این در باشد؛می "مدرسه منطقی و درست عملکرد از آموزان

 به مدرسه ساماندهی معلاا ، و کارکنا  شغلی انایزش سطح نوآوری و خلاقیت ابعاد در ارتقا به منجر تواندمی مدرسه خود

 احساس گیرد،می قرار ارزش مورد و مطرح جامعه در مدرسه و شودمی جذاب اولیا و معلاا  و آموزا دانش برای که شکلی

 نفس به اعتااد و دبیرا  بیشتر رضایت احساس و آموزشااه برای تقاضا افزایش و فرد در بیشتر کاری وجدا  و مسئولیت

 با اولیا هاکاری و شادابی و رضایت احساس آموزا ،دانش برای مدرسه جذابیت و آموزا دانش در لذت احساس آموزا ،دانش

 هاین در شود؛ دبیرا  و آموزا دانش شوق و ذوق با حضور برای مدرسه در جذابیت ایجاد آموزشی، نظام در تحول مدارس،

 کند،می رضایت احساس دبیرا  بیشتره، آموزشااه برای تقاضا و{ موفقه مدیر}وقتی" شوندگا مصاحبه از یکی اعتقاد به راستا،

 آموزشااه، عوامل تاام که بیند می او وقتی ؛ اولیا خود... کند می پیدا نفس به اعتااد و خاصی رضایت احساس آموزا دانش

 با را هاکاری نهایت که کنه،می شادابی کنند، می رضایت احساس کنه، پیدا ارتقا فرزندشا  که دادند هم دست به دست

 داشته موفقی مدارس یا باشیم داشته موفقی مدیرا  ما اگر"گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "داد خواهند ادامه آموزشااه

 بود، خواهد ترعایق هایش آموخته داشت، خواهد خوبی تحصیلی پیشرفت که آموزدانش برند؛می نفع آ  از ربطذی افراد باشیم،

 خوب اتفاقات این... و دانش بحث در روانی، -روحی بحث در برد،می لذت مدرسه در بود  از بود، خواهد ترجذاب و ترکاربردی

 با علاقه، با انایزه، با معلاا  افته؛می خوبی خیلی اتفاقات طبیعتاً هستند؛ جامعه آینده معاارا  که هم معلم، مورد در افته؛ می

 و هاخلاقیت کارشو  در طبیعتاً و بدهند آموزا  دانش به را بهینه آموزش که کندمی تلاش حداکثری جدیت و تلاش

 میره، بالا شو  شغلی رضایت دهند،می انجام بکنند ترعایق و پایدارتر و ماندگارتر را آموزش اینکه برای را هایینوآوری

 و هستند راضی هم هاخانواده بینیم؛می مو  معلاا  در موفق، مدیر با را مثبت اتفاقات خیلی و میاد پایین شغلی فرسودگی

 طبیعتاً کنه، عال خوب آموزشی سیستم یک اگر هم کلا  سطح در... . و داشت خواهند بیشتری مشارکت و هاراهی

 باید کلی طور به مدرسه؛ مدیر"گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "کرد خواهند عال خوب هم جامعه دیاه هایسیستم

 آماده را مناسبی شرایط و بسترها و کند پیدا ظهور و بروز آموزا  دانش هایخلاقیت و استعدادها که کند مهیا را فضایی و شرایط

 ."کنند کار خاطر اطاینا  و رضایت و بال فراغ با و راحتیبه شرایط و بستر آ  در معلاا  که کند

 این در ؛باشدمی "آموزشی و تحصیلی موفقیت و پیشرفت" موفق مدیریت استقرار پیامدهای هفتم بُعد

 دانش خلاقیت و انایزش علای، پیشرفت به منجر تواندمی مدرسه خود در موفق مدیر داشتن نتایج و اثر خبرگا  زعمبه زمینه



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 آموزش وضعیت در جهش و تحول رشد، بهبود، آموزا ،دانش تربیتی موفقیت و رفتاری موفقیت آموزشی، اهداف پیشبرد آموزا ،

 پرورش و آموزش یاداره حتی و اولیا بین در مدرسه اعتبار افزایش جدید، هایتکنولوژی از استفاده و دستیابی تدریس، وضعیت و

 و روا  و روح سلامت بهبود آموزا ،دانش تحصیلی افت کاهش آموزا ،دانش اجتااعی و فردی یتوسعه و رشد باعث نهایتاً

 شهمی سطح چند در موفق مدیرا  پیامد" شوندگا مصاحبه از یکی اعتقاد به راستا، هاین در شود؛ آموزا دانش آرامش

 هر که تربیتی و رفتاری موفقیت تحصیلی، موفقیت تونهمی موفقیت این حالا آموزا ،دانش موفقیت برای یکی کرد بندیطبقه

 دو شامل معاولاً مدارس در موفق مدیر وجود پیامدهای" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "هست جداگانه طوربه کدوم

 تحصیلی پیشرفت برای مدرسه در موجود ستادهای و اولیا انجان اعضای داد  شرکت و آموزا دانش تحصیلی پیشرفت جنبه

 یادگیری و یاددهی امر در آموزا دانش و مدرسه موفقیت یاور مهاترین مدیر" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "هست

 شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "شودمی آموزا دانش غیره و مهارتی علای، تحصیلی، پیشرفت به منجر خود این که شودمی

 در هستش؛ مدرسه موفقیت و آموزا دانش تحصیلی پیشرفت در موثر عامل مهاترین عنوا  به مدرسه مدیر معلم، از پس" گفت

 کنند؛می رهبری و هدایت را هاآ  که هستند مدیرا  این اما هستند؛ معلاا  آموزا ،دانش تحصیلی پیشرفت عامل هرچند واقع

 از دیار یکی. "کنند می قلاداد مدرسه نتایج گویپاسخ و آموزشی اصلاحات عامل را مدیرا  گذشته؛ از بیش لذا

 آموزا دانش تحصیلی افت کاهش در جامعه، به کارآمد و مطلوب عناصر تحویل در موفق مدیر اثرات" گفت شوندگا مصاحبه

 ."است آموزا دانش تحصیلی وضعیت بهبود موفق مدیرا  اصلی دغدغه "گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی "است

 خبرگا  زعمبه زمینه این در باشد؛می "مدرسه از حمایت جلب" موفق مدیریت استقرار پیامدهای هشتم بُعد

 مدرسه در موجود ستادهای و اولیا انجان اعضای داد  شرکت به منجر تواندمی مدرسه خود در موفق مدیر داشتن نتایج و اثر

 از یکی اعتقاد به راستا، هاین در. شود مدرسه بیرو  به آ  گسترش عدم و مدرسه درو  مسائل حل تحصیلی، پیشرفت برای

 باشه؛ برخوردار مدرسه اعضای و ارکا  واقعی و قلبی حاایت از که هستش مدیری موفق مدیر من نظر به" شوندگا مصاحبه

 باشه نیاز شاید حتی و بدهیم هااو  به بیشتری استقلال که بکنیم سعی مدیرا  های مسئولیت و وظایف بازتعریف با باید

 یکسری داشتن مستلزم که تخصصی رشته یک عنوا  به تا کنیم تبلیغ و مطرحتر مهم و ترجذاب جامعه برای را مدرسه مدیریت

 موفق مدیر هایمهارت شود؛ انجام هاآ  از بیشتری هایحاایت تا شود تبلیغ و مطرح هستش تخصصی هایدانش و هامهارت

 و معلاا  و کارکنا  بین مناسبی و مؤثر ارتباط او  در که ایمدرسه ببره پیش پیشرفت و موفقیت سات به را مدرسه میتونه

 حاایت نیز و یاددهی تسهیل برای معلاا  از حاایت راستای در مدارس این فرهنای فضای و جو است، برقرار مدیرا  و والدین

 کادر وظایف انجام هااهنای برای مدرسه، بهتر اداره برای مدیریت از حاایت و یادگیری تسهیل راستای در آموزا دانش از

 در مساعدتری جو چی هر که بدونه باید مدیر یک" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. " است آموزا  دانش و معلاا  و اداری

 روحیه او  و معلاا  بین هاکاری برسه، بیشتر هست رسالتش که اهدافی به تونهمی اندازه هاو  به باشه حاکم اشمدرسه

 گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "کنه سازیپیاده اشمدرسه در بتونه هست هاکارا  بین مشارکتی اصطلاح به و نوآوری
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 رضایت احساس کنه، پیدا ارتقا فرزندشا  که دادند هم دست به دست آموزشااه، عوامل تاام که بیند می او وقتی ؛ اولیا خود"

 مدیر"گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "داد خواهند ادامه آموزشااه با را هاکاری نهایت که کنه،می شادابی کنند، می

 و کارش در طرفه دو نفع و تبادل بحث این و باشه داشته جامعه با حتی و والدین با ایدوجانبه هاکاری داره نیاز مدرسه

 و آموزش اندازچشم سند و پرورش و آموزش نظام اهداف باید" گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "بکنه دنبال را اشبرنامه

 هاکاری و هااهنای تا باشند آگاه آ  از هاه و بایره قرار پرورش و آموزش نفعا ذی هاه توجه مورد اسناد، دیار و پرورش

 مداری اخلاق و صادق انسا  باید مدرسه مدیر"گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی. "بایره شکل نفعا ذی این بین مؤثری

 سایر و هاخانواده با کنه، برخورد شفافیت و عدالت به کارکنانش با باید داره، که تأثیری و جایااه جهت به مدرسه مدیر باشه،

 انتظارات و نیازها به باید کنه، گوش هاآ  هایدغدغه به علاقه با باید باشد، داشته مناسبی هاکاری پرورش و آموزش نفعا ذی

. "باشه داشته ویژه توجه هاآ  هارسانی روزبه و تخصصی دانش سطح به و هاآ  ایحرفه دانش و تواناندی توسعه به و معلاا 

 ازشو  را شا  مسائل بتوانن هااین که کنن برگزار اندیشیهم جلسات تواننمی پس": گفت شوندگا مصاحبه از دیار یکی

 این مدیر، او  مدیریت و رهبری با و باشه افراد تاام نظر نباشه؛ مشکلات حل کنندهتعیین تنها فرد یک نظر و کنن نظرخواهی

 کنه برگزار اندیشی هم جلسه یک موفق مدیر یه یکبار، وقت چند هر تونیممی طورهاین هم معلاا  برای و بشه حل مشکلات

 ."برسند جامعی ینتیجه یک به یکدیار هافکری و هاکاری با و بپرسه را مشکلات و مسائل و
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