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Abstract     

Considering the importance of job satisfaction in the education system, especially 

teachers in educating the next generation of society, this study was conducted to 

determine the impact of distributed leadership on teachers' job satisfaction with the 

mediating role of teachers' self-efficacy in Islamshahr girls' schools. The research is 

applied in terms of purpose and in terms of descriptive-analytical nature and finally in 

terms of data collection is part of survey research. The statistical population of the study 

was 870 teachers and principals of girls' schools in Islamshahr, which using the Cochran's 

formula, 266 people were selected as a sample, which increased to 270 people. The data 

collection tool was a questionnaire and its validity was obtained based on content validity 

and its reliability with Cronbach's alpha, distributed leadership (0.825), job satisfaction 

(0.889) and self-efficacy (0.837), respectively. In order to analyze the collected data, 

descriptive statistics indicators and in the inferential section, the method of structural 

equations and two-level analysis with PLS and HLM software were used. Findings 

showed that distributed leadership with a path t-statistic equal to 3.929 has an effect on 

teachers' job satisfaction. It has variables. However, the relationship between teachers' 

self-efficacy and job satisfaction with the path t-test of 1.279 was not confirmed. Based 

on the research findings, it can be concluded that using distributed leadership style can 

improve job satisfaction at the teacher and school level. 
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 چکیده    

آینده  ویژه معلمان در تربیت و آموزش نسل  با توجه به اهمیت در رضایت شغلی در سیستم آموزش و پرورش به

ساز جامعه این پژوهش با هدف تعیین میزان تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان با نقش میانجی 

ی اسلامشهر صورت پذیرفت. پژوهش از نظر هدف کاربردی است و از  خودکارآمدی معلمان در مدارس دخترانه 

ی  ها جزء تحقیقات پیمایشی است. جامعه هآوری داد ی جمعتحلیلی و نهایتاً از نظر نحوه   -نظر ماهیت توصیفی

از    870ی معلمان و مدیران مدارس دخترانه شهر اسلامشهر به تعداد  آماری پژوهش کلیه استفاده  با  بود که 

کوکران،   به  266فرمول  به  نفر  که  انتخاب  نمونه  جمع  270عنوان  ابزار  یافت.  افزایش  اطلاعات  نفر  آوری 

ترتیب رهبری توزیع شده  ساس روایی محتوایی و پایایی آن با آلفای کرونباخ بهپرسشنامه بود و روایی آن بر ا 

(825/0( شغلی  رضایت   ،)889/0( خودکارآمدی  و  به837/0(  به(  آمد؛  دادهدست  تحلیل  و  تجزیه  های  منظور 

شاخص  از  شده  دو  گردآوری  تحلیل  و  ساختاری  معادلات  روش  از  استنباطی  بخش  در  و  توصیفی  آمار  های 

  tرهبری توزیع شده با آماره  های پژوهش نشان داد که  استفاده شد. یافته  HLMو    PLSافزار  ی با نرمسطح

مسیر متغیر رهبری توزیع شده    tبر رضایت شغلی معلمان تأثیرگذار است؛ همچنین آماره    929/3مسیر برابر با  

ی میان  ان این دو متغیر دارد؛ اما رابطه ی مثبت و معنادار میبود نشان از رابطه   182/5به خودکارآمدی برابر با  

-مورد تأیید قرار نگرفت. براساس یافته   و  279/1برابر با  مسیر    tخودکارآمدی معلمان به رضایت شغلی با آماره  

توان رضایت شغلی در سطح  توان نتیجه گرفت که با استفاده از سبک رهبری توزیع شده میهای پژوهش می

 شید. معلم و مدرسه را بهبود بخ

 رهبری توزیع شده، رضایت شغلی، خودکارآمدی.  ها:واژهکلید

 

نقش  تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان با  

 مدارس دخترانه اسلامشهر میانجی خودکارآمدی معلمان
 2سمیه قراچلو   1حاجیه رجبی فرجاد 

 ، ایران.تهران، علوم انتظامی امین، دانشگاه منابع انسانی، دانشکده مدیریت منابع انسانیدانشیار   1
، دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزش و بهسازی منابع انسانی، دانشکده مدددیریت، دانشددگاه آزاد الکترونیکددی     2

 .، ایرانتهران
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 مقدمه 

ی سزایی در توسعهآموزان و در نهایت تعالی جامعه، نقش بهی دانشورش به عنوان پایه و اساس رشد و توسعهآموزش و پرنظام  

مندی اندرکاران و مسئولان دخیل در این امر خطیر، نیازمند برخورداری از تعهد و پاسخگویی بالا، رضایتکشورها دارد و دست

می  ... و  علاقه،  و  انگیزه  یاددهندگی،  و  یادگیرندگی  نظام  شغلی،  استلزامات  و  شرایط  با  متناسب  که  دارد  نیاز  مدیرانی  باشند. 

نمایند و   آموزشی یعنی فرهنگ سازمانی، استفاده  از سبکهای رهبری مختلف   ... ساختار سازمانی، سطح تحصیلات کارکنان و 

کارکنان و معلمانی را داشته باشند که به دلیل بها دادن به آنها خود را وقف نظام آموزشی و پرورش استعدادهای جامعه نمایند.  

به دانشامروزه  بیشتر  هرچه  موفقیت  محیطمنظور  در  ب  هایآموزان  مهارتهآموزشی،  جنبهکارگیری  دو  هر  در  و   یها  مدیریت 

عنوان متغیری  ها بهکند که این سبکهای رهبری و مدیریتی بیان میهای مرتبط با سبکرهبری، امری الزامی است. پژوهش

-مهرام و دشتی)  وندشثیر آن بر عملکرد افراد زیرمجموعه محسوب میأقوی و مهم برای اندیشیدن در مورد رفتار مدیریتی و ت

ص  1388  آبادی،رحمت عملکردبه(.  9،  با  مستقیمی  ارتباط  رهبری  سبک  محققان،   & Bennett et al., 2003)زعم 

Fiedler .,1996) انگیزش سطح  اجتماعی(Huang et al., 2008) ؛  هوش  ؛ (Camburn et al., 2003) ؛ 

برابری کارکنان  (Ross., 1998)احساس  اخلاق  معمولًایهمچن  ؛دارد  (Storey., 2004)  و  که  است  شده  اذعان    ن 

از سبک سازمان بهره میهای موفق  متناسب و موفق مدیران خود  بههای رهبری  از  بردند و همواره سبک رهبری  عنوان یکی 

در این میان سبک رهبری  .  (Hammersley., 2005) ها مطرح بوده استهای لازم در مسیر موفقیت سازمانشرطپیش

سبک  1توزیعی  میاز  شمار  به  رهبری  اثربخش  و  جدید  سالهای  در  که  استآید  گرفته  قرار  محققان  توجه  مورد  اخیر   های 

.(Ariyanfar et al., 2012) 

کنند که طی آن، منابع  رهبری توزیعی را مجموعه کارکردهای رهبری تعریف می  (2011)3و همکاران  و اسپیلان(  2002)  2گرون

برداری از دانش و تخصص اعضای اصلی  گردد تا به شکل حداکثر، امکان بهرهراهنمایی اعضا فراهم میمختلفی جهت هدایت و  

های افراد و اعضای سازمان از طریق کارکردهای نهادینه شده، ذاتی و طبیعی هدایت  سازمان فراهم گردد و تعاملات و فعالیت

گیری مفهوم رهبری توزیعی ارتباط نزدیکی با تصمیم .حقق گرددوسیله، اهداف سازمانی در بالاترین سطح ممکن مشده و بدین

 دموکراتیک هایکارگیری شیوههو دموکراسی و ب(Mascall et al., 2008) ، همکاری (Timperley., 2008)مشترك

(Mayrowetz et al., 2008)دارد .(Ariyanfar et al., 2012) 

صاحب دیدگاه  محققان،  از  و  مهم  نظران  مدرسه  بهسازی  و  اثربخشی  برای  معلمان  شغلی  شده  رضایت   استقلمداد 

(Firestone et al., 1993)  طور مثبت با عملکرد سازمانی و عملکرد به اند که رضایت شغلیهای گذشته نشان دادهپژوهش

  (Dee et al., 2006) .است کارکنان مرتبط انتقال و غیبت و طور منفی با نقل، بهردشغلی رابطه دا

 
1  Distributed Leadership 
2  Gronn 
3  Spillane et al 
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با رضایت شغلی مدرسه  ارتباط    (Aelterman et al., 2007 & Bogler et al., 2004) معلمان  همچنین رهبری 

رضایت شغلی توجه   بر(  رهبر  یمنزله مدیر مدرسه به)  مطالعات تنها بر رویکرد فردمحور؛ یعنی تأثیر رهبری یک فرد دارد. در این

های رهبری تسهیمی که بر توزیع رهبری در میان اعضای به مدل  «فردی»های رهبری  گذشته، مدل  یه شده است. اما در ده

 .  (Bush et al., 2003& Leithwood et al., 2004)اندتغییر یافته مدرسه تأکید دارند،

رو،   این  مدرسه را انجام دهد؛ ازتواند امور  مدرسه به تنهایی نمی در مدارس امروزی که دارای پیچیدگی خاص خود هستند، رهبر

نقش و  وظایف  رهبری توزیع  می های  مدرسه ضرورت  اعضای  بین  پژوهش.  (Firestone., 2007) نمایددر  وجود  های با 

گر احساس کارآمدی واسطه نقش میانجی  شغلی بده رضایت  متعدد درباره رهبری توزیع شده، هنوز رابطه رهبری توزیع شده با  

منزله    توزیع شده رهبری به  بر دانایی، در بیشتر مدارس، شکل  عصر مبتنی   ش و کنکاش قرار نگرفته است. درمعلمان، مورد کاو

گیری مشترك را  شود برای اثربخشی هرچه بیشتر دستاوردها، تصمیمشود که به پیروان اجازه داده میقلمداد می  رویکردی جدید

  (Yukl., 2002 & Storey., 2004) .خود قرار دهند هایدر رأس کار 

  آموزان بود و نتیجه گرفت که ابعاد معین کردن تأثیر رهبری توزیع شده بر موفقیت دانش  دنبالهای خود بهدر پژوهش گوردون

آموزان سنجیده موفقیت دانش  رهبری توزیع شده در مدارسی که دارای تجارب رهبری هستند، عملکرد بالای مدارس از طریق

مکرر آن توسط دیگر معلمان باعث بهبود    یکلاس درس و مشاهده  به کلاس و رهبریرکه افزایش تجشود. گفته شده است  می

  شود. احساس کارآمدی معلم عبارت است از قضاوتشان میأی به توسعه حرفه نگرش آنها نسبت احساس کارآمدی معلم و بهبود

آموزانی  حتی در ارتباط با دانش  آموزان،الیت و یادگیری دانشدست آوردن نتایج مطلوب از فعتوانایی خود برای به  یمعلم درباره

ها، تلاش و پشتکار  اعتقاد بر این است که این باور بر فعالیت  چندانی ندارند و در یادگیری با مشکل مواجه هستند،  یکه انگیزه

ت آموزش  در  بودأمعلم  خواهد  ارتباط سبک  ب(Hoy et al., 2007). ثیرگذار  بررسی  احساسنابراین،  و  توزیع شده    رهبری 

 Mascall et al., 2008)های اندکیارتباط این متغیر با رهبری توزیع شده، پژوهش  یکارآمدی معلمان مهم است. درباره 

& Harris et al., 2005)    انجام شده است. آنها دریافتند که رهبری توزیع شده اثر مثبت و معناداری بر احساس کارآمدی

 معلمان دارد.

سطوح بالای  شود.هر سازمانی محسوب می در موفقیت دیگری بر احساس کارآمدی کارکنان، رضایت شغلی عامل کلیدی ونافز

 Dee et) .  دستیابی به اهداف سازمانی است که با اثربخشی سازمانی مرتبط استبرای  مضاعف    رضایت شغلی ناشی از تلاش 

al., 2006)  رضایت شغلی است  ها حاکی از تأثیر معنادار سبک رهبری توزیع شده بردر این زمینه پژوهش (Aelterman 

et al., 2007 & Bogler., 2005 & Scribner et al., 2004)به ایران و  پرورش کشور  آموزش و  تبع آن  نظام 

به پرورش شهر اسلامشهر  دارای تمرکز و رسمیت است؛آموزش و  پایین   لحاظ ساختاری  به  بالا  از  دستورات  این معنی که  به 

شود و مدیران و معلمان مدارس ملزم به اجرای آنها هستند. مدارس و معلمان برای آموزش و تدریس اثربخش نیازمند ابلاغ می

در تصمیم مشارکت  استقلال،  و  آزادی عمل  با سبکخلاقیت،  و... هستند که  مراتبی و کلاسگیری،  سلسله  مدیریتی  یک های 
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پذیر نیست. بخش زیادی از رضایت شغلی کارکنان و معلمان ناشی از عواملی نظیر داشتن آزادی عمل، مشارکت داشتن در امکان

ها و... است و این موضوع در مدارس اسلامشهر به لحاظ سبک رهبری و مدیریت حاکم بر مدارس شهر اسلامشهر  گیریتصمیم

های مدرسه با رضایت شغلی معلمان پایین است. معلمان دوست دارند دیده شوند و فعالیتباشد و به همین خاطر  پذیر نمیامکان

یابد؛ همچنین عوامل دیگری نیز بر رضایت شغلی آنها تأثیر  آنها مشورت شود که در این صورت رضایت شغلی آنها افزایش می

کنند که آنها را توانمند  ارها با زیرستان خود مشورت میتوان برشمرد. مدیران زمانی در کدارد که از جمله کارآمدی معلمان را می

پایین آموزش و پرورش  و کارآمد بدانند و معلمان نیز اگر کارآمدتر باشند رضایت شان بیشتر است. حال در کنار ساختار بالا به 

تصمیم  در  معلمان  از  مدیران  چرا  که  است  این  موضوع  نمیگیریاسلامشهر،  نظرخواهی  چرها  و  شغلی کنند  رضایت  معلمان  ا 

پاسخگویی به این سؤال است که رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی را با در نظر   درصددبر این اساس محقق  پایینی دارند؟  

 های زیر مطرح شده است: گر خودکارآمدی معلمان چه تأثیری دارد؟ در راستای این سؤال؛ فرضیهگرفتن متغیر میانجی

 رضایت شغلی معلمان تأثیر دارد.رهبری توزیع شده بر  (1

 رهبری توزیع شده بر خودکارآمدی معلمان تأثیر دارد.  (2

 خودکارآمدی معلمان بر رضایت شغلی معلمان تأثیر دارد. (3

 

 پیشینه پژوهش 

  شده و اثربخشی سازمانی مدارس را مورد بررسی قرار دادند. ( در پژوهشی سبک رهبری توزیع 1394نصیری ولیک بنی و قنبری)

توزیعنتا رهبری  که وضعیت  داد  نشان  و  یج  متوسط  شده  از حد  بالاتر  متوسطه  مدارس  سازمانی  بود3)اثربخشی  بین سبک  (   .

ای بیشترین  توسعه حرفه  ی ههمچنین، مؤلف  داشت؛مثبت و معنادار وجود    یرابطه   رهبری توزیعی مدیران، با اثربخشی سازمانی

 شت. تأثیر را برای اثربخشی سازمانی دا 

تعاملی مدیران با  -( در پژوهشی به بررسی تحلیل همبستگی سبک رهبری تحولی1394نصیری ولیک بنی و عمادی پاشاکلایی) 

کارگیری سبک رهبری تحولی بالاتر از حد متوسط، سبک رهبری  رضایت شغلی کارکنان پرداختند. نتایج نشان داد که: میزان به

-متوسط است؛ همچنین نتایج بیانگر ارتباط مثبت و معنادار بدین هر یک از مولفه  تعاملی و میزان رضایت شدغلی کارکنان در حد

معنادار   بوده و  ارتباط منفی  با رضایت شغلی  بین سبک رهبری تعاملی  با رضایت شغلی است؛ ولی  های سبک رهبری تحولی 

 گردد. ک تحولی مدیران تبیین میدرصد از تغییرات رضایت شدغلی کارکنان توسط مؤلفه نفوذ آرمانی سب 1/5نیست؛ همچنین 
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 ..... تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان

 1402بهار  ( سیزدهماول )پیاپی شماره سال چهارم 

دانشگاه  1394خزعلی و جووری) از سبک رهبری مدیران در بین کارکنان زن  بررسی رضایت شغلی کارکنان  به  پژوهشی  ( در 

گرا و سبک رهبری مدیران میانی  وظیفه-ها نشان داد سبک رهبری مدیران زن در دانشگاه الزهرا کارمدارالزهرا پرداختند. یافته

-گرا است و رضایت شغلی کارکنان از سبک رهبری مدیران میانی مرد بیشتر است که در تحلیل آن میتحول-رابطه مدارمرد  

مدیریت در محیط خاص بانوان  توان به روحیه اثبات مدیریتی از سوی زنان و عبور از سقف شیشه ای از جانب مردان با توجه به

 اشاره نمود. 

  شده در مدارس متوسطه شهر سنندج   با عنوان بررسی وضعیت رهبری توزیع( در پژوهشی  1393غلامی، صحرانورد و عزیزی)

نتایج  رهبری توزیع شده در رفتار مدیران مدارس وجود دارد.  های  مولفهتا چه اندازه  معلمان    که به اعتقاد  دنبال این هدف بودندبه

بهخیآزمون   داد که  نشان  تودو  معلمان، رهبری  نظر  از  استخودجوش    زیع شدهطور کلی،  متوسط  در سطح  مدارس  ؛ مدیران 

  مدیران زن بیشتر از مدیران مرد رفتارهای مرتبط با لمان زن،  همچنین، نتایج آزمون تی مستقل حاکی از این بود که از نظر مع

توزیع شده حوزه  رهبری  در  را  آزمونکنند؛  اعمال می  کاری خود   خودجوش  تحلیل  نتایج  وار  همچنین طبق  یک  تحلیل  یانس 

 راهه، متغیر سطح تحصیلات و تجربه کاری معلمان در نوع ارزیابی شان از رهبری توزیع شده مدیران تأثیر نداشت. 

یاسینی)  و  به  1393یاسینی، محمدی  پژوهشی  در  مدارس (  معلمان  تعهد سازمانی و رضایت شغلی  بر  توزیع شده  تأثیر رهبری 

کرج میانجی )ابتدایی  نقش  متغیر  بررسی  معلمانخوش گری  تحصیلی  پرداختند.  بینی  توزیعیافته (  رهبری  که  داد  نشان  شده   ها 

استکننده خوش   بینیپیش تعهد سازمانی  و  درجه  ؛بینی، رضایت  متغیرها   تاثیرگذاری  یاما  از سایر  بیش  تعهد سازمانی  بر  آن 

دموگرافیک نیز تعهد سازمانی را   غیرهایصورت غیرمستقیم است. متشده بر رضایت شغلی بهتوزیع   ثیر رهبریأهمچنین ت  ؛است

بینی تحصیلی را  خوش   کدام از متغیرهای دموگرافیک،ها نشان داد که هیچهمچنین یافته د؛  نماینبیش از رضایت شغلی تبیین می

 . نمایدمی بینیطور معناداری پیشای و رضایت شغلی را بهتحصیلی نیز تعهد حرفه بینیدر نهایت خوش  ؛کنندبینی نمی پیش

ژیا  و  عنوان »2018)4سان  توزیع شده خودکارآمدی( تحقیقی تحت  دادهمعلمو رضایت شغلی    رهبری  انجام  نتایج  ان«   که  اند 

رهبری توزیع شده در سطح معلم و مدرسه اثر معنی دار و مثبت و مستقیم و غیرمستقیم بر رضایت  پژوهش حاکی از آن است که 

 است. خودکارآمدی معلم   یاسطهومستقیم آن بر رضایت شغلی بهشغلی معلمان دارد و اثر غیر  

گلدینگیافته پژوهش  والتون  های  توزیع(  2014)5و  رهبری  عنوان  کتابخانه  با  خدمات  در  نوآوری  و  شرقی   هاشده  نواحی  در 

توزیع رهبری  که  داد  نشان  می  انگلستان  توسعهشده  هدایت  و  کتابخانه  خدمات  در  نوآوری  به  کتابخانهخی  تواند  با دمات  ای 

 گیری منجر شود.   تصمیم غیررسمی کردن رویکردهای سلسله مراتبی رهبری و آزادی بیشتر به کارکنان برای

 
4  Sun & Xia 
5  Goulding & Walton 
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

همکاران  و  توزیع2014)  6پریستراتانا  رهبری  ساختاری  »معادله  عنوان  تحت  خود  تحقیق  در  عامل  (،  سه  که،  داد  نشان  شده« 

ن همکاری  و  خلاقیت  سازمانی،  توزیعاعتماد  رهبری  استقرار  در  مهمی  سازمانی  قش  اعتماد  متغیر  که  دارند.  مدارس  در  شده 

گری خلاقیت  صورت غیرمستقیم با نقش میانجیصورت مستقیم و به  شده دارد. این تأثیر هم به بیشترین تأثیر را بر رهبری توزیع

توزیع   رهبری  دراستقرار  مشارکت  آن و  دارد.  نقش  پیشنهاد میشده  به کها  را  مفهومی  الگوی  این  مدرسه  مدیران  عنوان  نندکه 

 .کار گیرندراهنمایی برای امور اجرایی خود در مدرسه به

 مدل مفهومی پژوهش

 قابل ملاحظه است.  1های ارائه شده مدل مفهومی تحقیق در شکل با توجه به فرضیه

 

 ( 2013اقتصادی) ی : چارچوب مفهومی پژوهش )منبع: سازمان هماهنگی و توسعه1شکل

 روش 

 عیتوز  یرهبر  اتریتاثطور مستقیم در نظام آموزش و پرورش کشور باعث فهم دقیق  از آنجا که نتایج حاصل از تحقیق حاضر به
خواهد شد پژوهش حاضر جزو تحقیقات کاربردی است و از   معلمان  یخودکارآمد   یانجیمعلمان با نقش م  یشغل  تیشده بر رضا

ها نیز از پرسشنامه استفاده شده است جزء تحقیقات آوری دادهتحلیلی دارد و چون در بخش جمع  -نظر ماهیت حالت توصیفی
 شود.  پیمایشی محسوب می

نفر مدیر و    58ی معلمان، معاونان و مدیران مدارس دخترانه شهر اسلامشهر بود که شامل  ی آماری پژوهش حاضر کلیهجامعه
عنوان  نفر به  266نفر بودند. برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده و    870نفر معلم و معاون مدرسه و جمعاً    812

گروه اساس  بر  که  شد  به  انتخاب  نمونه  شده حجم  انجام  نمونهنفر    270بندی  روش  از  پژوهش  این  در  یافت.  گیری افزایش 
 دردسترس استفاده شد. 

 
6  Prasertratana,S 
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 ..... تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان

 1402بهار  ( سیزدهماول )پیاپی شماره سال چهارم 

پیشینه اطلاعات  گردآوری  کتابخانهجهت  روش  از  تحقیق  تجربی  و  نظری  آزمون  ی  برای  اطلاعات  گردآوری  منظور  به  و  ای 
اقتصادی  توسعه  و  هماهنگی  سازمان  شده  توزیع  رهبری  پرسشنامه  از  تحقیق  با  2014)  7فرضیات  پرسشنامه  5(  ی  سؤال، 

سؤال و    8آموزان و  ی کارآمدی در مدیریت کلاس درس، در تعلیم و در درگیری دانش( با سه مؤلفه2014خودکارآمدی تالیس )
 استفاده شد.  سؤال 12رضایت شغلی با دو مؤلفه رضایت از محیط فعلی کار و رضایت از حرفه و 

 با   که  این صورت  به  است  شده  استفاده  گیریاندازه  ابزار  درستی و روایی  از  اطمینان  برای  محتوا  روایی  روش   تحقیق از  این  در
  ی پرسشنامه  سؤالات،  در  ابهام  رفع  از  پس  اعمال و  آنان  اصلاحی  نظرات  راهنما و خبرگان این موضوع،  استاد  نظرات  از  استفاده
 آلفای   شد و ضریب  ی آماری پخشپرسشنامه در بین جامعه  20نیز تعداد    پرسشنامه   پایایی  منظور سنجشبه  . گردید  تهیه   نهایی

 دست آمد.( به837/0( و خودکارآمدی )889/0(، رضایت شغلی )0/ 825کرونباخ برای رهبری توزیع شده )
 بود.   HLMو    Smart PLSو    SPSS  یافزارنرم  یدر فضا  یو استنباط  یفیصورت توصاطلاعات به  لیتحل  و  هیروش تجز
مدلسازی شد و با استفاده از چندین    PLSافزار  تحلیل استنباطی ارائه شده نخست روابط متغیرهای تحقیق در نرم  و  در تجزیه

و   فرونل  معیار  و  تشخیصی  اعتبار  اعتبار همگرایی،  عاملی،  بارهای  ساختاری،  اطمینان  قابلیت  )آلفای کرونباخ، ضریب  شاخص 
و ضریب مسیر مدل استفاده شد. در تحلیل چند    tتحقیق نیز از مقدار آماره    هایلارکر( مدل ارزیابی شد و برای بررسی فرضیه

 استفاده شد. 8HLMسطحی نیز از نرم افزار 

 ها یافته

 

 270های منتج شده از  های پژوهش در بخش توصیفی و استنباطی تحلیل شده است که در ادامه تشریح شده است. دادهیافته

داد   به سابقهبهپرسشنامه تکمیل شده نشان  فراوانی مربوط  بیشترین  از  ترتیب  بیش  باشد و سال می  10تا    6سال و    20کاری 

با سابقه به گروه  از  ی کاری  کمترین مقدار مربوط  داده  سال  5کمتر  نفر یعنی    191دهد تعداد  های منتج شده نشان میاست. 

نفر نیز   2درصد تحصیلات کارشناسی بودند و    28/ 5ی  نفر یعن  77دهندگان دارای تحصیلات کارشناسی ارشد،  درصد پاسخ  7/70

 این سؤال را جواب نداده بودند.  

(، سه  2009وتزلس و همکاران )محاسبه شده است.    9GOFسازی معادلات ساختاری بدین شرح است: ابتدا شاخص نتایج مدل

اند )داوری و رضازاده، معرفی نموده  GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  ترتیب بهرا به  36/0و    25/0،  01/0مقدار  

 است.  ی برازش متوسط مدلدهندهاست که نشان 25/0پژوهش حاضر برابر  محاسبه شده برای مدل  GOF(. مقدار98: 1392

 : جدول معیارهای درونی و بیرونی مدل تحقیق1ل جدو

 
7  Organization for Economic Cooperation and Development(OECD) 
8  Hierarchical Linear & Nonlinear Modeling (HLM) 
9  Goodnees of Fit 
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی
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 738/0 178/0 894/0 445/0 828/0 103/0 خودکارآمدی 

 686/0 242/0 814/0 127/0 743/0 115/0 رضایت شغلی 25/0

 572/0 0000 869/0 360/0 813/0 0000 رهبری توزیع شده 

 

در   که  گردید  محاسبه  مسیر  و ضرایب  معناداری  عاملی و ضرایب  بارهای  و  گردید  پژوهش  کلی  مدل  به طراحی  اقدام  سپس 

 نشان داده شده است.   1نمودار 

 

 عاملی  بارهای و مسیر : ضرایب1 نمودار

و   0/ 417دست آمده برای مسیر رهبری توزیع شده با خودکارآمدی معلمان برابر  شود بارهای عاملی بهگونه که مشاهده میهمان

برابر   معلمان  شغلی  رضایت  با  شده  توزیع  از    411/0رهبری  بالاتر  با    4/0و  معلمان  خودکارآمدی  مسیر  عاملی  بار  ولی  است؛ 

قدرت و قوت رابطه بین دو متغیر    یندهدهضریب مسیر نشان  یاندازهاست.    149/0و به میزان    4/0رضایت شغلی آنها کمتر از  

 Hanafiضریب مسیری تأثیرگذار در مدل است ) 1/0ن بر این باور هستند که ضریب مسیر بزرگتر از انهفته است. برخی محقق

et al., 2013 )با مقایسه مقدار  همچنین    ؛t  های توان به بررسی تأیید و یا عدم تأیید فرضیهمحاسبه شده برای هر مسیر می  
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 1402بهار  ( سیزدهماول )پیاپی شماره سال چهارم 

دست آمده برای مسیرهای رهبری توزیع شده با رضایت شغلی و خودکارآمدی  به   tمقدار آماره  با توجه به اینکه پژوهش پرداخت.  

یا اثر آنها قابل تأیید است؛ اما رابطه خودکارآمدی با رضایت رابطه   %95در سطح اطمینان  لذا    باشد؛می  96/1بزرگتر از قدر مطلق  

 ر نگرفته است. شغلی مورد تأیید قرا

 

 t-values: مقادیر سطح معناداری یا 2 مودارن

محاسبه شده   VAFشاخص  برای محاسبه نقش میانجگیری خودکارآمدی بر رابطه رهبری توزیع شده با رضایت شغلی معلمان،  

گری  باشد نقش میانجی  0/ 80تا    20/0گری معنادار نیست، اگر مابین  باشد نقش میانجی  20/0است. اگر این شاخص کوچکتر از  

از   بزرگتر  اگر  به  80/0جزئی و  آنجا که قدر مطلق مقدار  2014)هایر و همکاران،    طور کلی استباشد نقش میانجی  از   .)t    به

دار نیست معنی  0/ 05پس نقش میانجی خودکارآمدی در سطح    است؛  96/1و اینکه مقدار کوچکتر از    تاس  26/1دست آمده برابر  

با اطمینان  توانیم این میانجیو ما نمی پس لازم به    ؛درصدی در بین نمونه مورد بررسی و از لحاظ آماری بپذیریم  95گری را 

 .نیستنیز  VAFمحاسبه 

معلم وبه میزان   منظور تعیین دخالت دو سطح  اول  استفاده شده است. در سطح  از تحلیل چند سطحی  این تحقیق  مدرسه در 

رضایت شغلی معلمان تابعی از میزان خودکارآمدی معلمان و رهبری توزیع شده در سطح معلم است. در سطح دوم رضایت شغلی 

برای دو   HLMافزار  های نرمخروجیمعلمان تابعی از میزان خودکارآمدی معلمان و رهبری توزیع شده در سطح مدرسه است.  

فرمول  2  و  1سطح   بهبه شرح  زیر  فرمولدست میهای  این  از آید. طبق  تابعی  معلمان  میزان رضایت شغلی  اول  در سطح  ها 

میزان خودکارآمدی معلمان و رهبری توزیع شده در سطح معلم است. در سطح مدرسه نیز میانگین متغیر رضایت شغلی معلمان  

میانگین میزان خودکارآمدی معلمان و رهبری توزیع شده است که بر ضریب رگرسیون رابطه سطح اول اثر گذاشته و در تابعی از  

 گذارد.رابطه دیگر بر عدد ثابت آن اثر می
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

Level-1 Model          TJSij = β0j + rij  

 

Level-2 Model         β0j = γ00 + γ01*(DLj) + γ02*(TJS) + u0j 

 

Mixed Model          TJSij = γ00 + γ01*DLj + γ02*TSEj + u0j+ rij 

 

و مقدار سطح معنادری عرض از مبدا با   338988/1دهد با توجه به ضریب عرض از مبدا با مقدار  نتایج تجزیه و تحلیل نشان می

اطمین001/0مقدار   با  تأثیر معناداری  معلم(  بر روابط سطح خرد )سطح  پیداست مدرسه  دارد  99ان  ،  طوری که هم  به  ؛درصدی 

درصد از تغییرات رضایت شغلی   49یعنی سطح مدرسه    ؛است  %49تغییری رهبری توزیع شده با توجه به مقدار ضریب آن حدود  

اثر خودکارآمدی بر رضایت شغلی معلمان با   PLSافزاری ولی همچون تحلیل سطح خرد در فضای نرم ؛شودمعلمان را شامل می

 همچنان معنادار نیست.  140/0داری مقدار سطح معنی

 : نتایج تحلیل دو سطحی2جدول 

 ضریب  اثر ثابت 
خطای  

 استاندارد 
 داری سطح معنی درجه آزادی تقریبی  tضریب 

 0β، 1برای عرض از مبدا  

 >00γ 338988/1 342662/0 908/3 267 001/0،  2عرض از مبدا 

 >01γ  498348/0 086240/0 779/5 267 001/0(، DLرهبری توزیع شده)

 02γ  0999935/0 060818/0 643/1 267 102/0(، TSEخودکارآمدی)

 

 های پژوهش نشان داد:   بر این اساس آزمون فرضیه

 دارد.  ری ثأمعلمان ت یشغل  تیشده بر رضا عیتوز یرهبر (1

بود. همچنین بار    96/1بزرگتر از قدر مطلق  و    929/3برابر با    ،معلمان  یشغل  تیرضا  به شده    عیتوز  یرهبر  مسیر متغیر  tآماره  

  ت یشده بر رضا  عیتوز  یرهبر  توانیم تأثیراست، لذا می  متغیر  دو  بین  تأثیر  قوت  و  قدرت  دهنده( نشان411/0این مسیر )  عاملی

در شده    عیتوز  یرهبر دهد  قبول کنیم. ضریب تعیین نیز نشان می  %95در سطح اطمینان  در سطح خرد )معلم( را    معلمان  یشغل
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 ..... تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان

 1402بهار  ( سیزدهماول )پیاپی شماره سال چهارم 

را دارا بوده است. پس با توجه به تحلیل چند سطحی   معلمان یشغل تیرضادرصد تغییرات متغیر  24سطح معلم تنها توان تشریح 

تحت تأثیر سطح مدرسه نیز   % 49در حدود  معلمان  یشغل  تیشده بر رضا عی توز یرهبرانجام شده این نتیجه حاصل شد که تأثیر 

 باشد. می

ها مورد توجه بود  توان گفت عواملی که ممکن است بر رضایت شغلی معلمان در مدرسه تأثیر بگذارد، سالدر تبیین این یافته می

وجود   معلم  رضایت شغلی  افزایش  با هدف  مختلفی  اصلاحات  و  ابتکارت  تحقق  و  را  معلمان  انتظارات  هرگز  ظاهراً  که  داشت 

نبخشیده است. این موضوع باعث بوجود آمدن سوالاتی درباره چگونگی تعریف رضایت شغلی و عوامل احتمالی تأثیرگذار بر آن  

شغلی   طور خاص رضایتگردید. مطالعات درباره عواملی که ممکن است بر رضایت شغلی تأثیر بگذارد، نشان داده است که به 

اندازه  چه  تا  معلمان  که  دارد  این  به  تصمیمبستگی  فرآیند  در  میای  مشارکت  مدارس  در  )آلگیری  آل کنند  و  مسیلیم،  یاسین 

ایدریس،  2015 و  امزات  تفرا،  2012؛  و  بادیمو  سینگتای،  2016؛  و  سوکیرنو  می 2011؛  نشان  مطالعات  این  چگونه  (.  که  دهد 

رهبر به  مدرسه  مدیران  میرویکردهای  بین سبکی  روابط  معلم مخصوصاً  رضایت شغلی  بر  مداومی  و  عمیق  تأثیر  های تواند 

 مشخص رهبری و رضایت شغلی معلم داشته باشد. 

 دارد.  ریثأ معلمان ت یشده بر خودکارآمد عیتوز یرهبر (2

بود؛ همچنین بار عاملی این   96/1بزرگتر از قدر مطلق    و  5/ 182برابر با    یخودکارآمد  بهشده    عیتوز  یرهبر  مسیر متغیر  tآماره  

معلمان   یشده بر خودکارآمد  عیتوز  یرهبرتوانیم تأثیر  لذا می  است؛  متغیر  دو  بین  تأثیر  قوت  و  قدرت  دهنده( نشان417/0مسیر )

اطمینان  را   به  %95در سطح  تعیین  اساس ضریب  بر  کنیم؛ همچنین  آمده میقبول  نتیجهدست   یرهبرگرفت که    توان چنین 

تشریح  شده    عیتوز توان  تنها  معلم  چند    17در سطح  تحلیل  به  توجه  با  پس  است؛  دارا  را  خودکارآمدی  متغیر  تغییرات  درصد 

تحت تأثیر سطح    %49در حدود  معلمان    یشغل  تیشده بر رضا  عی توز  یرهبرسطحی انجام شده این نتیجه حاصل شد که تأثیر  

 است. شده  عیتوز یرهبرناشی از تغییرات  یخودکارآمددرصد از تغییرات  49دیگر مدرسه عبارت باشد؛ بهمدرسه نیز می

های خود برای رسیدن به  توان گفت که در آموزش، بطور کل خودکارآمدی معلم به باور معلمان در تواناییدر تبیین این یافته می

بیان کردند که  2001موران و هوی،  -شود )شاننمیآموزان اطلاق  نتایج مطلوب در یاد دادن خود و یادگیری دانش  (. محققان 

موران و  -(. بطور مثال، شانن2010بینی کند )الیوت، ایزاکس و چوگانی،  تواند عملکرد مرتبط با معلمان را پیشخودکارآمدی می

اندازه  استفاده برای  ابزارهای مختلف مورد  بررسی  با  معلم، یک سنجه جدید هوی  معلم   گیری خودکارآمدی  برای خودکارآمدی 

دهند. آنها نتیجه گرفتند ی بیشتری در تعلیم از خود نشان میکند معلمان با حس بالای کارآمدی، علاقه تعیین کرد که تأیید می

آوری خود را دارند، مخصوصاً زمانی که کارها مطابق که معلمان با باورهای قوی در خودکارآمدی، پتانسیل افزایش پایداری و تاب

های فراوانی نشان داده است که هرچه در خودکارآمدی (؛ بنابراین، در پژوهش2001موران و هوی،  -رود )شاننانتظار پیش نمی

 (. 1999؛ شانک و ارتمر، 2007؛ جین، بروس، استلم و اسریستاوا، 1999تر باشد، عملکرد بهتری خواهد بود )باندورا، باور قوی



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

 دارد.  ری ثأمعلمان ت یشغل  تیمعلمان بر رضا یخودکارآمد (3

متغیر    tآماره   با    یشغل   تیرضا  بهمعلمان    یخودکارآمدمسیر  برابر  مطلق    و کوچکتر  279/1معلمان  قدر   با  لذا  است؛  1/ 96از 

این فرضیه در سطح معلم قابل قبول نیست؛ همچنین با توجه به تحلیل چند سطحی صورت گرفته و مقدار سطح    %95اطمینان  

 ، این فرضیه نه در سطح معلم و نه در سطح مدرسه معنادار نشده است.140/0معناداری یعنی 

توان گفت که اگرچه در این تحقیق تأثیرگذاری خودکارآمدی بر رضایت شغلی و همچنین بر ارتباط بین  در تبیین این یافته می

احدودی متفاوت از این یافته است.  رهبری توزیع شده و رضایت شغلی اثری نداشته است؛ ولی مبانی نظری و تجربی موضوع ت

آنها   بایستی در جهت هرچه کارآمدتر کردن معلمان گام برداشت تا رضایت شغلی  با توجه به مبانی نظری موضوع  علی ایحال 

پژوهش، می به سؤال  پاسخگویی  راستای  در  بنابراین  یابد؛  تأثیر افزایش  در  معلمان  میانجیگری خودکارآمدی  نقش  توان گفت 

 وزیع شده بر رضایت شغلی معلمان مورد تأیید قرار نگرفته است.  رهبری ت

 گیری بحث و نتیجه

توان در تبیین تأثیرگذاری رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان با لحاظ کردن نقش میانجی خودکارآمدی معلمان می 

ی مدارس و نظام آموزشی  در مدیریت و اداره گیرندگان آموزش و پرورش، سبک رهبری توزیعی را  گفت که اگر مدیران و تصمیم

به ببرند  کار  همهگونهبه  وجود  با  که  اختلافای  توسعهی  و  پیشرفت  به  کارکنان  تمام  و  مدیر  )مدارس(،  سازمان  در  ی نظرها 

، مدیران در  سازمان توجه داشته باشند، مدیران برای بهبود سازمان از کارکنان بخواهد که در امور مدیریتی به آنها کمک کنند

های  رشته در فعالیتروی تبادل اطلاعات کارکنان داشته باشد، مدیران شرایطی را فراهم کند تا کارکنان همجلسات تأکید زیادی

به طور   را  پیشنهاداتشان  مواقع مدیران  ندانند، در بعضی  برتر از دیگران  را  به همدیگر کمک کنند، مدیران خود  مختلف کاری 

بگویند، مدیر و معاونین، برای بهبود و اصلاح امور سازمان از خودگذشتگی لازم را داشته باشند )رهبری   خصوصی به کارکنان

مبتنی بر اعتماد(، مدیران به کارکنان اجازه دهند که به راحتی بتوانند کارشان را مورد نقد قرار دهند، نظرات سازنده خود را بدون 

بیان کنند )حاکمیت جو دموکر با  ترس و دلهره  را  نهایت همکاری  برنامه  یا فوق  برگزاری کلاس جبرانی  برای  اتیک(، مدیران 

ایده های خلاقانه کارکنان داشته باشد، مدیران در ساعات غیراداری برای کمک به کارکنان در دسترس باشند، مدیر از طرح و 

توانند تعهد و کنند )حمایت همه جانبه( و... میکارکنان استقبال کنند و در حد امکان، امکانات رفاهی را برای کارکنان فراهم  

ها، رضایت  گیریی مشارکت در تصمیمواسطهدهد و به شان افزایش میتعلق سازمانی کارکنان را به واسطه حمایت و دیده شدن

 یابد. شغلی آنها افزایش می

پژوهش از  دبسیاری  و  است  توزیعی  رهبری  وظایف  چگونگی  بر  متمرکز  مطالعات  و  یادگیری  ها  پیامدهای  بهبود  لیل 

اند که رویکرد سنتی با رهبر آموزان با استفاده از پتانسیل این رویکرد بوده است. امروزه بسیاری از مدیران مدرسه دریافتهدانش

مراتبی برای هدایت دیگر سودمند نیست. رهبری در مدارس ممکن است در دیگر اعضا و منابع مختلف تیم توزیع  عالی سلسله
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 ..... تأثیر رهبری توزیع شده بر رضایت شغلی معلمان

 1402بهار  ( سیزدهماول )پیاپی شماره سال چهارم 

احتمال اند، بهها نشان داده است مدیرانی که رویکرد رهبری توزیعی را اتخاذ کرده (. پژوهش2006؛ اسپیلن،  2002ود )گرون،  ش

پرورش می را  اشتراك گذاشتن  به  و  بیشتر تسهیل میبیشتر همکاری  را  افراد دهند و فرهنگ مدرسه  این صورت  کنند که در 

(. دایموند و اسپیلن 2006؛ اسپیلن،  2002ری در موقعیت مشخص مشارکت کنند )گرون،  گیتوانند در فرآیند تصمیمبیشتری می

دهند که رهبری باید به افراد گسترش یابد؛ بنابراین، اهمیت دارد تا نگریستن معلمان به این رویکرد و تأثیر  ( پیشنهاد می2016)

 آن هنوز در ابتدای کار است.  احتمالی آن بر خودکارآمدی معلم و رضایت شغلی بررسی شود که ادبیات

ی نگریستن مدیران مدرسه به رهبری توزیعی و چگونگی انجام این رویکرد جمعی در ها بیشتر متمرکز بر نحوهاگرچه، پژوهش

؛ تیان و همکاران،  2016فلامینیس،  ؛ هریس و دی2016؛ گرون،  2016شیوه رهبری مدرسه آنها بوده است )دایموند و اسپیلن،  

در رأس سلسله2016د،  ؛ وو2016 آن  و قهرمان که جایگاه  تنها  آن رهبر  دیگر  در صورتی که رهبری  است و جامعه  (.  مراتب 

(، چرا رهبری توزیعی تنها در سطح مدرسه بررسی شده 348، ص  2003مدرسه را در دست خود دارد نباشد )کمبرن و همکاران،  

گOECD  ،2013)گزارش   نظر  در  را  آن  مدرسه  مسئولان  و  یافتهرفته(  رهبری اند؟  که  کردند  بیان  مطالعه  این  آماری  های 

گیری است. این مطالعه در میان اولین مطالعاتی است که روابط توزیعی در سطح معلم هم در رابطه با رویکرد رهبری قابل اندازه

ها، مفاهیم ذهنی مهمی  هکند. یافتمشخص سطح بین رهبری توزیعی معلم و خودکارآمدی معلم و رضایت شغلی را بررسی می

بوسیله رهبری مشیبرای خط معلم و رضایت شغلی  افزایش خودکارآمدی  به  با توجه  آموزشی و مسئولان مدرسه  گذار، محقق 

 توزیعی مدرسه دارد.

رابطه  حاضر،  پژوهش  یافته  نقش اولین  ولی  بود؛  مدرسه  و  معلم  در سطوح  رضایت شغلی  و  توزیعی  رهبری  بین  مستقیم  ی 

گیرند، بیشتر  توان گفت معلمانی که رهبری توزیعی را در نظر میی خودکارآمدی معلم مورد تأیید قرار نگرفت؛ بنابراین میمیانج

ی رهبری توزیعی تفکر  تمایل به گزارش خودکارآمدی و رضایت شغلی بیشتر در سطح معلم دارند. هرچه بیشتر معلمان درباره

 علم بیشتر خواهد بود.کنند، سطح خودکارآمدی و رضایت شغلی م

نتیجه به( درباره2009یر )ی تحقیق هالپیا، دیووس و کینتیجه  با  آنها  ی رهبری توزیعی همراستا  دست آمده بوده است که 

گیری مشارکتی و توزیع وظایف رهبری حمایتی، تأثیر مثبت و معناداری بر تعهد سازمانی معلمان دارد؛  اذعان کردند که تصمیم

نشان داد که معلمان علاقه زیادی برای مشارکت در اخذ تصمیمات مهم در مدرسه خود از    TALISهای مطالعه  همچنین یافته

ی معلمان در این مطالعه، مشارکت بیشتر در دست آمده است و خواستهدادند. این موضوع در پژوهش حاضر نیز بهمیخود نشان  

آنها در صورتی میتصمیم باید گفت که تعهدات معلمان و رضایت شغلی  بنابراین  یابد که رهبری  گیری بود؛  تواند بیشتر بهبود 

نفعان ن مدرسه، محیط مشارکتی در مدرسه را از طریق توزیع رهبری در میان ذیکار گرفته شود و مدیراتوزیعی در مدرسه به

 آموزان تعامل دارند.طور مستقیم با دانش خصوص در میان معلمان تسهیل نمایند؛ زیرا آنها کسانی هستند که بهمختلف به
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی 

 

 نشریات دانشگاه محقق اردبیلی

رابطه که  رسیدیم  نتیجه  این  به  پژوهش،  این  دیگر  یافته  و  در  توزیعی  رهبری  بین  معنیی  معلم  اما خودکارآمدی  است؛  دار 

( متغیر خودکارآمدی در سطوح معلم و مدرسه بر 2018خودکارامدی با رضایت شغلی ارتباطی ندارد؛ اما در تحقیق سان و ژیا )

ك دلیل اندی بین رهبری توزیعی و رضایت شغلی اندکی میانجی شده است. اگرچه، مطالعات کمی همراستا با این یافته بهرابطه

کنیم فردی از معلمان را ارائه داد که بیان می ی منحصربههای ما جنبهها در سطح معلم صورت گرفته است، یافتهبودن پژوهش

ی در  دهند، ضرورت دارد، بلکه باید به اهمیت نحوهنه تنها مطالعه اینکه چگونه مدیران مدرسه، رهبری توزیعی را پرورش می

ی رهبری توزیعی نشان داده است که این  ی معلمان هم پی ببریم؛ برای مثال، مطالعات دربارهسیله ونظر گرفتن این رویکردها به

به شبکه رویکرد  شده عنوان  گرفته  نظر  در  افراد  از  یکی ای  را  متخصص  کارکنان  دیگر  و  معلمان  شامل  خود  تخصص  که  اند 

ای از افراد است که اعضای گروه،  ی مبرم یک گروه یا شبکه (. از نگاه آنها، رهبری دارای2006، اسپیلن،  2002کنند )گرون،  می

(. اگرچه، رهبری خودمختار، خیلی خوب توسط معلمانی در نظر گرفته  256، ص  2002کنند )گرون،  تخصص خود را ترکیب می

برند. این کار باعث  یشوند و آنها اعتماد به نفس آنها در رهبری را از بین منشده است که با حتمال زیاد باعث رنجش معلمان می

قبال تعلیم می منفعلانه در  مثبت و مشارکتی در مدرسه می2007شود )پن و کیون،  رویکرد  تواند چنین ( و فرهنگ و رهبری 

 ای را بهبود بخشد. پدیده

یانجی بر نهایتاً باید گفت که اگرچه خودکارآمدی چه در سطح معلم و چه در سطح مدرسه بر رضایت شغلی اثر نداشته است و م

میرابطه صورتی  در  شغلی  رضایت  ولی  است؛  نبوده  شغلی  رضایت  و  توزیعی  رهبری  از  ی  معلمان  که  یابد  بهبود  بسیار  تواند 

خودکارآمدی بیشتر برخوردار و به انجام کارهای خود متعهد باشند و مدیران مدرسه باید شرایطی را برای افزایش خودکارآمدی  

وجود آورند. در این فرآیند، در حالی که معلمان نیروی کار غیر قابل اجتناب و قوی را معرفی  ود بهمعلم در بهبود رضایت شغلی خ

ی رویکرد رهبری مشارکتی و توزیعی تأثیر بگذارد وسیلهتواند بر نگرش کاری و خودکارآمدی معلم بهکنند، رهبری مدرسه میمی

های این مطالعه، بررسی عمیقی از نگاه معلم را اضافه ت؛ بنابراین یافتهکه محدود به خودکارآمدی، تعهد و رضایت شغلی معلم اس

زیر جهت  می پیشنهادات  نهایت  در  بگذارد.  تأثیر  بر خودکارآمدی و رضایت شغلی  است  ممکن  توزیعی  کند که چگونه رهبری 

 دست آمده ارائه شده است. بهبود وضعیت به

شغل  رضایت  بر  شده  توزیع  رهبری  تأثیر  خصوص  میدر  پیشنهاد  معلمان  تصمیمی  برای  لازم  شرایط  و  شود:  مدیران  گیری 

هایی که توسط مدیران و معلمان  ی تصمیمات از بالا به پایین نباشد. از تیممعلمان مدارس در اجرای وظایف فراهم شود و کلیه 

محیط مدرسه به صورت مشترك صورت  ی کلاس و  شود حمایت و پشتیبانی انجام شود. مدیریت و ادارهدر مدارس تشکیل می

گیرد یا تفویض اختیار بیشتری در این خصوص داده شود. معلمان و مدیران و سایر کادر اداری مدرسه اعتماد بیشتری به همدیگر  

رت  ها از نظرات معلمان استفاده بیشتری صوگیریها و تصمیمدر تنظیم برنامهتری در مدرسه ایجاد کنند.  بکنند و فضای مطمئن

 گیرد. در معلمان و سایر کارکنان مدرسه فرهنگ همکاری و مشارکت و حس مالکیت امور ایجاد شود.  
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های معلمان، مدیریت  در راستای تقویت مهارتشود:  در خصوص تأثیر رهبری توزیع شده بر خودکارآمدی معلمان پیشنهاد می

مدرسهتیم درون  کاری  واگذار کنند. شرایهای  معلمان  به  را  بتوانند  ای  مهارت خاصی  یا  دانش  دارای  افراد  که  فراهم شود  طی 

طور عادلانه بین معلمان توزیع های آموزشی و شغلی بهدانش خود را به سایر معلمان و کارکنان انتقال دهند. امتیازات و فرصت

 شود.

می پیشنهاد  معلمان  شغلی  رضایت  بر  معلمان  خودکارآمدی  تأثیر  لازم  شود:  در خصوص  تعهد  شرایط  افزایش  و  بهبود  برای 

سازمانی معلمان فراهم شود چرا که تعهد بالا، عاملی است که منجر به خودکارآمدی معلم و به تبع آن افزایش رضایت شغلی 

معلمان  می برای  داده شود.  پاداش  معلمان  عملکرد  با  متناسب  واقع شود.  تشویق  مورد  معلمان  و جدید  نوآورانه  کارهای  گردد. 

 بینی شود. شرایطی فراهم شود که معلمان منافع شخصی خود را همراستا با منافع سازمانی بدانند. آموزشی پیشهای دوره
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