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Abstract 

Background and Objective: The purpose of the present research is to 

design and explain the model of developing strategic thinking of managers 

of Islamic Azad University. The statistical population of this study is 

academic experts who have experience and education related to research in 

Azad University. 

research methodology: The snowball method was used for sampling and 

the number of samples increased until reaching theoretical saturation, finally 

16 people were selected as samples. To analyze the data obtained from the 

(semi-structured) interviews, the coding method has been used in 

foundational data theorizing. In this way, the data obtained from the 

interviews have been used from the three-step process of open, central and 

selective coding in accordance with the foundation's data theorizing process 

using Maxqda software for data analysis. 

Findings: The results of the research showed that the causal conditions 

include 1. individual factors 2. organizational factors 3. discourse creation. 

The central phenomenon includes the development of managers' strategic 

thinking, which includes 1. the individual dimension, 2. the intuitive 

dimension, 3. the systemic view. Contextual factors include 1. Cultural 

background 2. Learning environment 3. Psychological factors 4. 

Organizational independence. And intervention factors include 

environmental factors in two dimensions: 1: internal and 2: external. The 

strategies include talent management in two dimensions: 1: talent 

acquisition, 2: attraction and retention. 

Conclusion: The model presented in the current research is an answer to 

solve the problem of the lack of strategic thinking of managers, and it is 

possible to provide the necessary insight and thinking to benefit from a 

strategy in the managers who create it. 

*Corresponding author :Jafar Beikzad 

Address:Associate Professor of Public Administration Department, Bonab Branch, Islamic Azad University, 

Bonab, Iran. (Corresponding Author).  

TEL: 09143202978 

Email:Beikzad.jafar@bonabiau.ac.ir 

 

Citation: Rasouldasht Y., Beikzad J., Beigzadeh Y,Nejad Haji Ali Irani F. (2024). Designing and 

explaining the strategic thinking development model of Islamic Azad University administrators. Journal of 

Applied Educational Leadership, 4(4), 1-16. Persian [ 

HTTPS://DOI.ORG/10.22098/AEL.2023.11373.1142] 

 

Journal of Applied Educational Leadership March, 2024 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
mailto:Beikzad.jafar@bonabiau.ac.ir
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.30505/10.3.185
http://dx.doi.org/10.30505/10.3.185
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0009-0005-2396-1204
https://orcid.org/0000-0001-6206-1309
https://orcid.org/0009-0005-6090-6175
https://orcid.org/0009-0008-7304-2128
https://ael.uma.ac.ir/


 
Designing and explaining the strategic thinking development model of Islamic Azad University administrators 

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                            3 

Extended Abstract 
Introduction 
Strategic thinking is considered a complement to strategic planning and is crucial for organizations to 

systematically tackle challenges, understand opportunities, allocate scarce resources efficiently, and achieve 

desired outcomes. Unlike strategic planning models, the focus is on individual thinking (Roshani Ali Baneh See 

& Razzaghi, 2022). Today's organizational environment is more complex and dynamic, making it harder to 

secure resources necessary for competitive advantage compared to the past (Faghih et al., 2018). In the third 

millennium, organizations strive not just to align with changes but to influence and steer these changes by 

developing potential capabilities (Bouhleb & Smida, 2020). To succeed, organizations must offer value beyond 

customer expectations, necessitating the identification and validation of unique capabilities (Kordnaeij, 2017). 

Strategic thinking is a vital managerial skill that enables organizations to survive and grow in a competitive 

environment. It involves looking to the future and focusing on the interdependencies between the organization 

and its environment. Lack of adequate strategic thinking leads to failures in planning and achieving 

organizational goals (Kordnaeij, 2017). Studies indicate that many strategic initiatives fail to materialize; for 

example, 66% of high-level strategies never come to fruition, and 70% of new strategies fail during 

implementation (Alomari, 2021). Only less than 10% of effectively formulated strategies are successfully 

implemented (Salmanpour Sohi et al., 2021). 

Strategic thinking generates new ideas that, when implemented, improve the company's activities and 

performance It ensures that organizations do not fall into the trap of adhering to accepted practices and repetitive 

patterns Alomari, 2021 defines strategic thinking as a comprehensive approach combining business strategy 

creation, customer insight, and strategic alignment, adaptable to innovation for achieving company goals. 

Nadikattu (2020) views it as a future-based developmental framework that identifies growth opportunities, 

accelerates business decisions, and creates long-term competitive advantage. Organizations face increasing, 

stable, and uncertain competition due to technological innovations, changing market environments, and evolving 

customer needs. This has led to the improvement of organizational strategic outlooks, business priorities, and a 

re-evaluation of contemporary business models (Alomari, 2021). Previous approaches and solutions have lost 

their effectiveness in addressing organizational and external challenges, necessitating new approaches and 

perspectives. Strategic thinking fosters creativity, innovation, and foresight in organizations (Aldabbagh & 

Allawzi, 2019). 

Strategic thinking aids policymakers in meeting their needs and desires through comprehensive planning that 

examines the tools and paths to long-term goals. It enables managers to create new opportunities and is essential 

for formulating and implementing strategic plans, without which discovering new opportunities becomes 

difficult (Kamari et al., 2021). The 21st century is characterized by intense competition, emerging markets, 

uncertain environmental factors, advanced technologies, and expanding businesses, making traditional thinking 

ineffective. Strategic thinking provides insights for organizational success. 

Strategic thinking becomes an organizational competency when strategic managers understand environmental 

exigencies, develop insight based on divergent thinking, and apply strategic thought to achieve organizational 

goals (Rahmani et al., 2021). Although recognized as a key success factor in strategic management and 

organizational outcomes, its role remains crucial in today's competitive environment. 

Research Methodology 
This research, fundamental in orientation, adopts a qualitative approach and follows interpretive research 

philosophy. The research strategy involves systematic grounded theory, and the approach is inductive. The study 

aims to develop practical applications and provides exploratory results, with a cross-sectional time horizon and 

semi-structured interview data collection. The sample comprises current and former policymakers and managers 

of Iran's Islamic Azad University, selected based on specific criteria. Sixteen interviews were conducted to 

gather data, which were analyzed using open, axial, and selective coding processes in grounded theory 

methodology. 

The results 
This research utilized a grounded theory methodology, analyzing data through open, axial, and selective coding 

using MaxQDA software, which ultimately led to the formation of a logical paradigm. During axial coding, the 

central phenomenon of the study, "Designing and Formulating a Model for Developing Strategic Thinking 

among Managers," was identified. Subsequently, other categories were theoretically connected to it based on the 

grounded theory model, encompassing causal, contextual, intervening conditions, the central phenomenon, 

strategies, and outcomes. 

The analysis of interview responses regarding perceptions and influential factors for developing strategic 

thinking among managers revealed several key areas. Causal conditions included individual factors such as 

innate characteristics (general and specialized intelligence, creativity, intuitive insight, broad thinking capacity, 

https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/BL-01-2018-0002/full/html
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/EJIM.2020.107033
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https://www.adinehbook.com/product/600758948X/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D8%AC-%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3622850
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM%27S_STRATEGY
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM%27S_STRATEGY
https://ensani.ir/fa/article/534614/%D8%B3%D9%86%D8%AA%D8%B2-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://jou.spsiran.ir/article_164884_8d6e5b103457b58f73e7d9eaa75a09c8.pdf


 
Designing and explaining the strategic thinking development model of Islamic Azad University administrators 

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                            4 

verbal skills), personality traits (openness, emotional maturity, conscientiousness, constructive adaptability, 

pioneering spirit, perfectionism), behavioral traits (thoughtfulness, effective communication, continuous 

learning and teaching, challenge acceptance, paradigm breaking, risk-taking), and individual skills (analytical 

ability, decision-making, problem-solving, negotiation, effective communication, time management, 

interdisciplinary knowledge). Organizational factors encompassed organizational facilities (organizational 

structure, compensation and incentive systems, regulatory standards, management support, financial resources), 

a flexible organizational structure (designing change processes, identifying strategic thinkers, promoting change, 

job-related diversity, dynamic and flexible structure, focus on emerging strategies), organizational culture 

(middle management participation, positive work environment, relationship and task-related conflict, 

organizational culture, goal focus, effective leadership), and processes and systems (compensation systems, 

relationships, problem-solving). Discourse formation involved creating sensitivity (introducing competent 

individuals, raising awareness at various levels, creating a sense of need, psychological capacity building) and 

meaning-making (emphasizing the importance of strategic thinking in value creation, designing strategic 

thinking development models). The central phenomenon studied was the development of strategic thinking 

among managers, characterized by stakeholder focus, understanding the internal and external environment, 

interpreting uncertainties, focusing on external opportunities, environmental alertness, and opportunism. 

Contextual conditions included cultural background, learning context, psychological factors, and organizational 

independence. The cultural background consisted of organizational culture (compatibility, value integration, 

mission, collective beliefs) and professional ethics (responsibility, work expertise, perseverance, self-

motivation). The learning context included organizational learning (sensitivity to self and others' learning, 

continuous learning, triple-loop learning). Psychological factors covered cognitive background (understanding 

discontinuities, exploration, ambiguity comprehension, introspection) and active and creative thinking 

(passionate goal engagement, problem redefinition, mental agility, analytical intuition). Organizational 

independence involved university independence (internal management, specific regulations) and reducing 

politicization (creating legal frameworks, avoiding political changes, preventing restrictive laws). 

Intervening conditions comprised environmental factors such as internal barriers (structural, managerial, 

educational, cultural) and external barriers (social, political, economic). The study presented talent management 

and retention as core strategies to achieve optimal conditions for developing strategic thinking among managers. 

Outcomes included increased job performance, potential strategists' development, organizational commitment, 

manager empowerment, succession planning, improved information infrastructure, process-oriented 

organization, decision-making systems, sustainable financial outcomes, efficient resource use, cost avoidance, 

optimal resource allocation, infrastructure investment, strategic alignment with the environment, organizational 

survival in competitive markets, and the creation of competitive advantages. 

Conclusion 
Data from semi-structured interviews were analyzed using a three-stage coding process (open, axial, and 

selective) with Maxqda software. The results indicated that causal conditions comprised individual factors 

(innate characteristics, personality traits, behavioral traits, individual skills), organizational factors (facilities, 

flexible structure, organizational culture, processes, and systems), and discourse formation (creating sensitivity, 

meaning-making). The central phenomenon identified was the development of strategic thinking among 

managers, encompassing individual aspects (environmental awareness, decision timeframe, education), intuitive 

aspects (creativity, vision creation, understanding strategic priorities), and systemic views (effective decision-

making, entrepreneurial thinking). Contextual conditions included cultural background, learning context, 

psychological factors, and organizational independence. These encompassed organizational culture 

(compatibility, value integration, mission, collective beliefs), professional ethics (responsibility, expertise, 

perseverance, self-motivation), organizational learning (sensitivity to learning, continuous learning, triple-loop 

learning), cognitive background (understanding discontinuities, exploration, ambiguity comprehension, 

introspection), and active and creative thinking (goal engagement, problem redefinition, mental agility, 

analytical intuition). Organizational independence involved internal management and reducing politicization. 

Intervening conditions covered internal (structural, managerial, educational, cultural barriers) and external 

(social, political, economic barriers) environmental factors. The strategies proposed included talent 

management, focusing on talent identification and retention. The outcomes highlighted improved job 

performance, potential strategist development, organizational commitment, manager empowerment, succession 

planning, and enhanced information infrastructure, leading to sustainable financial outcomes and competitive 

advantage. The study suggests using the developed model as a conceptual framework for future research and as 

a guide for organizations to manage changes and enhance competitiveness. Despite limitations in 

generalizability and access to primary sources, the model was validated through expert feedback and 

questionnaire surveys, confirming its comprehensibility, completeness, applicability, and innovation. 
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 پژيَطی مقبلٍ

 یاسلام آساد داوطگبٌ زانیمذ یراَبزد تفکز پزيرش  یالگً  هییتب ي یطزاح
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فَاهل  ،یفَاهل فطز ،یضاّجطزتفىط 
زاًكگبُ آظاز  ،یگفتوبى ؾبظ ،یؾبظهبً
 یاؾلاه

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 ویژه نامه بهارم، پنجسال    

 چکیذٌ

 یزاًكگبُ آظاز اؾلاه طاىیهس یپطٍضـ تفىط ضاّجطز یالگَ يییٍ تج یّسف پػٍّف حبضط عطاح: مقذمٍ ي َذف

هطتجظ ثب پػٍّف زض  لاتیؾبثمِ ٍ تحه یّؿتٌس وِ زاضا یپػٍّف ذجطگبى زاًكگبّ يیا ی. خبهقِ آهبضثبقسیه
 اًس.زاًكگبُ آظاز ثَزُ

 یثِ اقجبؿ ًؾط سىیاؾتفبزُ قس ٍ تقساز ًوًَِ تب ضؾ یاظ ضٍـ گلَلِ ثطف یطیگًوًَِ یثطا: پژيَص یضىبسريش

ّب آهسُ اظ ههبحجِزؾتثِ یّب زازُ لیٍتحلِیتدع یفٌَاى ًوًَِ اًتربة قسًس. ثطاًفط ثِ 16 تیزضًْب بفت،ی فیافعا
 یّب وِ زازُ تیتطت يیاؾت. ثس قسُُاؾتفبز بزیزازُ ثٌ یپطزاظِیزض ًؾط یؾبذتبضهٌس(، اظ ضٍـ وسگصاض وِی)ً
زازُ  یپطزاظِیًؾط ٌسیهغبثك ثب فطا یٍ اًتربث یثبظ، هحَض یوسگصاض یاؾِ هطحلِ ٌسیّب، اظ فطا آهسُ اظ ههبحجِزؾتثِ

 قسُ اؾت.ّب اؾتفبزُ زازُ لیٍتحلِیتدع یثطا Maxqdaافعاض  ثب اؾتفبزُ اظ ًطم بزیثٌ

اؾت.  ی.گفتوبى ؾبظ3 ی.فَاهل ؾبظهب2ًی.فَاهل فطز1 طًسُیزضثطگ یفل ظیًكبى زاز وِ قطا كیتحم حیًتب: َببفتٍی

 یؿتویؾ سی.ز3ی.ثقس قَْز2ی.ثقس فطز1اؾت وِ قبهل   طاىیهس یپطٍضـ تفىط ضاّجطز طًسُیزضثطگ یهحَض سُیپس
اؾت. ٍ  ی.اؾتملال ؾبظهب4ً یقٌبذت.فَاهل ضٍاى3 یطیبزگی ٌِی.ظه2 ی.ثؿتط فطٌّگ1 طًسُیزضثطگ یاٌِیاؾت. فَاهل ظه
اؾت. ضاّجطزّب قبهل  یؾبظهبً: ثطٍى2ٍ  یؾبظهبً: زضٍى1زض زٍ ثقس  یغیفَاهل هح طًسُیزضثطگ یا فَاهل هساذلِ

 : خصة ٍ ًگْساقت اؾت.2 یبثی: اؾتقساز1اؾتقساز زض زٍ ثقس  تیطیهس

 طاىیهس یزض خْت حل هكىل فمساى تفىط ضاّجطز یقسُ زض پػٍّف حبضط پبؾراضائِ یالگَ :یزیگجٍیوتبحث ي 

 ضا فطاّن ؾبظز. طاىیزض هس یاظ تفىط ضاّجطز یطیگثْطُ یلاظم ثطا یٍ آگبّ ٌفیث تَاًس یاؾت ٍ ه

 خقفط ثیه ظاز ًل:ئوًیسىذٌ مس*

 هؿئَل( ؿٌسُی. )ًَطاىیثٌبة، ا ،یٍاحس ثٌبة، زاًكگبُ آظاز اؾلاه ،یزٍلت تیطیگطٍُ هس بضیزاًك وطبوی:

 09143202978 تلفه:

Beikzad.jafar@bonabiau.ac.ir ی:کتزيویکپست ال  
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 مٍذمق
 همبثلِ خْت زض تَاًس یه ٍ قَز یه قوطزُ ؾبظهبى هٌبؾت ىطزیضٍ ه،یاؾتطاتػ یعیض ثطًبهِ یثطا یهىول فٌَاى ثِ هیاؾتطاتػ تفىط

 همبثل زض افطاز تفىط لصا س؛یًوب ووه هَضزًؾط حیًتب ثِ یبثیزؾت ٍ بةیوو هٌبثـ ٌِیثْ میتره ّب، فطنت زضن هقضلات، ثب هیؿتوبتیؾ

 ظیهح اهطٍظُ .)Razzaghi, & See Baneh Ali Roshani 2022( زاضز یكتطیث تیاّو هیاؾتطاتػ یعیض ثطًبهِ یّب هسل
 ٍ اؾت گصقتِ اظ زقَاضتط یضلبثت تیهع وؿت یثطا بظیهَضزً هٌبثـ يیتأه ٍ اؾت بتطیپَ ٍ تط سُیچیپ بضیثؿ گصقتِ ثِ ًؿجت ؾبظهبى

 ثِ ّب ؾبظهبى ؾَم، ّعاضُ زض. )al, et Faghih 2018( وٌٌس فول ساضیپب جبًیتمط ظیهح هی زض گصقتِ ّوچَى تَاًٌس یًو ّب ؾبظهبى
 ثبلفقل ٍ ثبلمَُ یّب تیلبثل تَؾقِ كیعط اظ طییتغ ٌسیفطآ تیّسا ٍ یطگصاضیتأث زًجبل ثِ ثلىِ ؿتٌس،یً زازُ ضخ طاتییتغ ثب ییّوؿَ زًجبل

 دبةیا ظیقطا ثلىِ زاقت، هثجت پبؾد اًتؾبض ٍ زاز ئِاضا یهكتط ثِ ضا یذسهت بی هحهَل چیّ تَاى یًو گطیز ت،یٍضق يیا زض. ّؿتٌس

)and Bouhleb  اؾت ذبل یّب تیلبثل سییتأ ٍ ییقٌبؾب بظهٌسیً وِ قَز فطضِ ٍ اضائِ یهكتط اًتؾبض اظ فطاتط یاضظق وِ وٌس یه

)2020 Smida,. زض ضقس ٍ ثمب یثطا ظهبىؾب یتَاًوٌسؾبظ لاظهِ ،یبتیح یتیطیهس هْبضت هی فٌَاى ثِ یضاّجطز تفىط بى،یه يیا زض 
 ظیهح ٍ ؾبظهبى یسیول هتمبثل یّب یٍاثؿتگ ثط توطوع ٍ ٌسُیآ ثِ ًگبُ ییتَاًب یضاّجطز تفىط. اؾت قسُ یهقطف یاهطٍظ پطضلبثت ظیهح

 هبىؾبظ اّساف تحمك ٍ یعیض ثطًبهِ زض قىؿت ثِ هٌدط ّب ؾبظهبى زض یضاّجطز تفىط اظ هٌبؾت ؾغح فمساى دِیزضًت. اؾت آى طاهَىیپ

 .),Kordnaeij 2017( قس ذَاّس
 زض ثؿیبض یّب قىؿت ثِ گطفتِ نَضت تحمیمبت س.قًَ یه ضٍ ضٍثِ آى ثب هسیطاى وِ اؾت ییّب چبلف ثبضظتطیي اظ یىی یضاّجطز تحمك
 اظ زضنس 70 قًَس، یًو هحمـك ّطگـع ؾبظهبى، ولاى ؾغح یضاّجطزّب زضنس 66 هثبل، ثطای. وٌٌس یه اقبضُ ؾبظهبى یضاّجطزّب تحمك

 اًس، قسُ يیتسٍ اثطثرف عَض ثِ وِ ییّب یاؾتطاتػ زضنس 10 اظ ووتط تٌْب قًَس، یه هَاخـِ قىؿـت ثـب اخطا زض خسیس یّب یاؾتطاتػ

 اؾـتطاتػی تحمـك زض ضا ذـَز یّب قطوت هسیطاى، اظ سزضن 40 تٌْب .)Alomari,2021(قًَس یه هحمـك یعیآه تیهَفم عَض ثِ
 حبنـل اؾـتطاتػی، تحمـك زض ضـقف زلیل ثِ ضا ذَز یّب یاؾتطاتػ ثبلمَُ اضظـ زضنس 60 حسٍز فمظ ّب قطوت زاًٌس؛ یه هَفـك

 ٍ ًبوبهی فلت ذهَل زض قسُ اًدبم تحمیمـبت ضٍ، يیاظا. ضؾٌس یًو اخطا هطحلِ ثِ ّطگع اؾتطاتػیه یّب نیتهو اظ ًیوی وٌٌس؛ یه

)Salmanpour  اًس ًجَزُ هَفك ّب یاؾتطاتػ تحمك زض فبهـل هـسیطاى هـَاضز، زضنس 70 زض وِ زّس یه ًكبى فبهل هسیطاى خبیگعیٌی

)2021 al, et Sohi.  
 اًدبم یثطا قطوت هَضزاؾتفبزُ یّب زضضٍـ طییتغ ثِ هٌدط اخطا نَضت زض وِ قَز یه اعلاق یسیخس یّب سُیا ثِ یضاّجطز تفىط
 قسُ طفتِیپص یّب َُیق اظ یطٍیپ زام زض ّب ؾبظهبى وِ وٌس یه يیتضو یضاّجطز تفىط. قَز یه یتدبض ثْتط فولىطز ٍ هَضزًؾط یّب تیفقبل

 .فتٌسیً یتىطاض یالگَّب ٍ

 Alomari (2020) ییّوؿَ ٍ یهكتط ٌفیث ،یتدبض یضاّجطزّب دبزیا اظ یجیتطو خبهـ، ىطزیضٍ هی فٌَاى ثِ ضا یزضاّجط تفىط 

 ضا یضاّجطز تفىط Nadikattu (2020). وطزًس فیتقط قطوت اّساف ثِ یبثیزؾت یثطا یًَآٍض ثب ؾبظگبض یؾبذتبض فٌَاى ثِ یضاّجطز
 ثركس یه ـیتؿط ضا یتدبض وبتیتهو وٌس، یه ییقٌبؾب ضا ضقس یّب فطنت وِ وٌس یه فیتقط ٌسُیآ ثط یهجتٌ تَؾقِ ؾبذتبض هی فٌَاى ثِ
 ضلبثت ثب ّب قطوت ٍ ّب ؾبظهبى اظ یبضیثؿ اهطٍظُ گط،یز یؾَ اظ. وٌس یه دبزیا ثلٌسهست زض ٍوبضّب وؿت یثطا ساضیپب یضلبثت تیهع ٍ

 سیتكس بىیهكتط یبظّبیً طییتغ ٍ ثبظاض یّب ظیهح طییتغ ،یىیتىٌَلَغ یّب یًَآٍض لیلز ثِ وِ ّؿتٌس هَاخِ ًبهغوئي ٍ ساضیپب یا ٌسُیفعا
 هقبنط ٍوبض وؿت یّب هسل زض سًؾطیتدس ٍ ٍوبض وؿت یّب تیاٍلَ ؾبظهبى، یضاّجطز اًساظ چكن قسى ثْتط ثِ هٌدط ظیقطا يیا .اؾت قسُ

 ذَز ییتَاًب ٍ تیلبثل یًؿج عَض ثِ گصقتِ یضاّىبضّب ٍ ىطزّبیضٍ طیؾب وِ گفت تَاى یه گط،یز فجبضت ثِ .)Alomari,2021(اؾت قسُ
. قًَس يیگعیخب سیخس یّب سگبُیز ٍ ىطزّبیضٍ اؾت ثْتط ٍ اًس زازُ اظزؾت یطًٍیث ظیهح ٍ یؾبظهبً یّب چبلف ثب ییبضٍیضٍ یثطا ضا

. ّبؾت ؾبظهبى زض یضاّجطز تفىط یًگط ٌسُیآ ٍ یًَآٍض ت،یذلال ِتَؾق ،یؾبظهبً طییتغ فَاهل يیا ثِ ییپبؾرگَ یّب ضاُ اظ یىی يیثٌبثطا
 اؾت خبهـ یعیض ثطًبهِ هی ضٍـ يیا. ؾبظًس ثطآٍضزُ ضا ذَز یّب ذَاؾتِ ٍ بظّبیً تب وٌس ووه گصاضاى بؾتیؾ ثِ تَاًس یه یضاّجطز تفىط

 .)h & Allawzi, 2019Aldabbag( وٌس یه یثطضؾ تثلٌسهس زض ضا ّسف ثِ سىیضؾ یطّبیهؿ ٍ اثعاضّب وِ
 توطوع یضاّجطز تفىط پطٍضـ ثط اؾت؛ ضاّجطز اثطثرف یؾبظ بزُیپ ٍ یطیگ قىل لاظهِ یضاّجطز تفىط ٌىِیا ثط افتمبز ثب حبضط هغبلقِ زض

 زض یهْو بضیثؿ ًمف وِ ثبقس یه آى ظیهح ٍ ؾبظهبى هتمبثل یّب یٍاثؿتگ ثط توطوع ٍ ٌسُیآ ثِ ًگبُ ییتَاًب یضاّجطز تفىط. اؾت قسُ

)Kashani &  وٌس یه ووه سیخس یّب فطنت دبزیا زض طاىیهس ثِ ٍ وٌس یه فبیا یاهطٍظ یبیپَ ظیهح زض كطفتیپ ٍ ثمب تساٍم

https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/BL-01-2018-0002/full/html
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/EJIM.2020.107033
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/EJIM.2020.107033
https://www.adinehbook.com/product/600758948X/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D8%AC-%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en
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https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3622850
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)2019 Shekari,. وكف اهىبى آى فمساى ٍ اؾت یضطٍض یضاّجطز یّب ثطًبهِ یاخطا ٍ يیتسٍ یثطا یضاّجطز تفىط زضٍالـ 

 تَؾقِ س،یقس ضلبثت ثب ىنی ٍ ؿتیث لطى زض خْبى وِ اؾت یْیثس. )al, et Kamari 2021( وٌس یه فیتضق ضا سیخس یّب فطنت
 تفىط ثطِ یتى ظیقطا يیا زض ٍ اؾت هَاخِ ٍوبض وؿت گؿتطـ ٍ ثطتط یّب یفٌبٍض گؿتطـ ًبهغوئي، یغیهح فَاهل ًَؽَْض، یثبظاضّب

 لصا .قَز یه ؾبظهبى تیهَفم یتبضاؾ زض ٌفیث دبزیا ثِ هٌدط وِ اؾت بظیهَضزً یضاّجطز تفىط ٍ قىؿت. زاقت ًرَاّس یا دِیًت یؾٌت
 یضاّجطز تفىط الجتِ. اؾت یاهطٍظ یضلبثت یفضب زض هبًسى بتیضطٍض اظ آى؛ اظ یثطذَضزاض ٍ زاقتِ یا القبزُ فَق تیاّو یضاّجطز تفىط
 التضبئبت اظ ي،یوبضآفط بىؾبظه ّوچَى یؾبظهبً ظیهح زض یضاّجطز طاىیهس وِ بثسی یه ؽَْض یؾبظهبً یؿتگیقب هی فٌَاى ثِ یظهبً
 اّساف یضاؾتب زض ضا یفىط یضاّجطزّب ٍ زازُ تَؾقِ ٍاگطا تفىط یّب َُیق ِیپب ثط ضا ذَز طتیثه بفتِ،ی یآگبّ آى ضطٍضت ٍ یغیهح

 تیطیهس تیهَفم یسیول فَاهل اظ یضاّجطز تفىط ٌىِیا ضغن یفل ىيیل گطزز، حبنل یؾبظهبً هغلَة یبهسّبیپ تب طًسیگ ثىبض یؾبظهبً

 .)al, et Rahmani 2021( اؾت قسُ ٍالـ سیتأو هَضز یؾبظهبً حیًتب تحمك زض آى یثؿعا ًمف ٍ قسُ یهقطف یضاّجطز
 هحممبى هَضزتَخِ طیاذ یّب ؾبل زض اهب اؾت، لطاضگطفتِ هَضزاؾتفبزُ ٍوبضّب وؿت هرتلف یّب ٌِیزضظه طثبظیز اظ یضاّجطز تفىط

 یضاّجطز تفىط. )Alomari,2021( اًس وطزُ وكف ٍ فیتقط زضن، ضا ّب یاؾتطاتػ يیا اثقبز گصقتِ زِّ زٍ زض هحممبى. اؾت لطاضگطفتِ
 هتوطوع یّب فطنت یوبضثطزّب ٍ یىیتىٌَلَغ یّب كطفتیپ ،یاختوبف طاتییتغ ثب ٍ اؾت یاهطٍظ تدبضت زض كطفتیپ یثطا یا همسهِ

 ثط حبون ظیقطا هَضز زض ثحث ٍ لیٍتحلِ یتدع اعلافبت، یآٍض خوـ قبهل: یضاّجطز تفىط. )Vecchiato,2019( اؾت هطتجظ

)Dehdazzi, & Ershadi اؾت ؾبظهبى هَضز زض یاؾبؾ ؾؤالات ثِ پبؾد ٍ ّؿتٌس هتٌَؿ یّب تیفقبل یزاضا وِ ییّب ؾبظهبى

. قَز گطفتِ ًؾط زض یضاّجطز یهقوبض هْبضت فٌَاى ثِ تَاًس یه وِ زاًٌس یه تفىط اظ ذبل ضٍـ هی فٌَاى ثِ ضا یضاّجطز تفىط 2019(
 تفىط تَاًٌس یه ّب ؾبظهبى زض یضاّجطز ضّجطاى. قَز یه یضلبثت یثبظاضّب زض غبلت حیًتب ثِ هٌدط یضاّجطز تفىط ،یاهطٍظ تدبضت زض

)Raza, & Sibghatullah  قَز یه ؾبظهبى آى یضلبثت تیهع ثِ هٌدط تیزضًْب وِ ثبقٌس زاقتِ ظیهح ثِ ًؿجت یثْتط یضاّجطز

 اهط يیا. پطزاظز یه ؾبظهبى زض هَخَز یّب قىبف لیتحل ثِ وِ اؾت ظهبى همغـ زض تفىط ،یضاّجطز تفىط فٌبنط اظ یىی. 2020(

)et Alatailat  وٌس ووه ٌسُیآ ثِ ًؿجت یعیض ثطًبهِ اظ اؾتفبزُ ثب آى فولىطز ثْجَز ٍ ؾبظهبى زض یضلبثت تیهع یبثیزؾت ثِ تَاًس یه

Schoemaker(1995). )2019 al, ضز وِ زاًس یه ؾبظهبى یاحتوبل ٌسُیآ تهَض یثطا بفتِی ؾبظهبى یضاّ ضا یضاّجطز تفىط دبزیا 

)Ray, & Klarin  وٌس یه تیتمَ ّب ؾبظهبى زض ضا یضاّجطز تفىط یچبضچَث يیچٌ ٍ قَز گطفتِ سیثب ٌسُیآ هَضز زض ؾبظهبى وبتیتهو آى

. )2019  
 فبهل هی فٌَاى ثِ یًؾط ؾبذتبض يیا. اؾت حیضا بضیثؿ هقبنط یؾبظهبً مبتیتحم زض وِ اؾت خبلت یًؾط ؾبذتبض هی یضاّجطز تفىط

 حبل زض ظیهح هی ثِ ییپبؾرگَ یثطا ؾبظهبى ییتَاًب یضاّجطز یكیاًس ٌسُیآ. اؾت لطاضگطفتِ سیتأو هَضز ّب ؾبظهبى یثمب یثطا یسیول

 . )Alomari,2021(اؾت طییتغ

Rialti et al 2020( .  Hitt and Shimizu(ضازاضًس گطیز ضاّجطز ثِ ضاّجطز هی اظ طییتغ ییتَاًب فیاًس ٌسُیآ یّب ؾبظهبى

 ثب هَاخِْ زض ّب ؾبظهبى یثمب یثطا وِ زاًس یه یذبضخ ظیهح زض فوسُ طاتییتغ ییقٌبؾب یثطا ؾبظهبى ییتَاًب ضا یضاّجطز تفىط (2004)

 بتیازث یثطضؾ گط،یز یؾَ اظ. )Sommanawat, & Umam 2019( اؾت یضطٍض هحهَل یفٌبٍض زض طییتغ ٌسُیفعا یّب ًطخ

)Haarhaus &  زّس یه ًكبى یضاّجطز یطیپص اًقغبف یاضتمب یثطا هٌبؾت یاثعاض فٌَاى ثِ ضا ؾبظهبى یعیض ثطًبهِ ،یضاّجطز تفىط

)2020 Liening, .هحممبى وِ وٌس یه دبزیا ضا یبزیظ یّب سگبُیز ،یجطزضاّ یطیپص اًقغبف اؾبؼ ثط ،یعیض ثطًبهِ ًَؿ يیا 

 یطیپص اًقغبف اؾبؼ ثط یضاّجطز تفىط. ),Georgantzas 2020( زاضًس بظیً آى ثِ ییگطا خعم قىؿت یثطا ؿتیاؾتطاتػ
 وبتیتهو سیثب طاىیهس ظ،یقطا يیا زض. وٌس یه يیگعیخب ثبظاض ًَؾبًبت ثب ضا تقبزل وِ اؾت تمبضب ٍ فطضِ زض تیلغق فسم وٌٌسُ هٌقىؽ

 بی ضاوس تدبضت هی زض ؾبظهبى وِ وٌس یه يیتضو ثبظاض زض طاتییتغ ثِ هَلـ ثِ پبؾد. طًسیثگ ؾبظهبى یطیگ خْت هَضز زض یزقَاض

 قَز، افوبل اگط ،یضاّجطز تفىط )al, et Alatailat 2019(.ضًٍس یًو زؾت اظ سیخس ضقس یّب فطنت ٍ قَز یًو گطفتبض ظٍال ضٍثِ
 ٍ ثگصاضز طیتأث ضلجب یّب ضاّجطز ٍ زٍلت یّب بؾتیؾ ًَؽَْض، یّب یفٌبٍض بظّب،یً طییتغ یچگًَگ هَضز زض يیگعیخب یّب سگبُیز طث تَاًس یه
 زاًف، ییقٌبؾب ییتَاًب ًگط ٌسُیآ یّب ؾبظهبى وِ زّس یه ًكبى مبتیتحم. قَز یه هكرم یضلبثت تیهع ٍ ضلبثت یثطا آى یبهسّبیپ

 قًَس یه ٍوبض وؿت یًَآٍض ثْجَز ثبفث یّوگ وِ ضازاضًس ؾبظهبى ذسهبت بی هحهَلات زض ّب آى اظ فبزُاؾت ٍ خصة ٍ سیخس یفٌبٍض

)2020 al, et Miroshnychenko(. 
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2022)( Shirini، یّب قطوت زض یؾبظهبً یاثطثرك ثط یالْبه عـیاًگ ٍ یآضهبً ًفَش یضّجط یضفتبضّب طیتأث وِ ًوَزًس فٌَاى 
 .ثبقس یه زاض یهقٌ ٍ هثجت یطاًیا بىیثٌ زاًف

 al(2022) et Vishlaghi، یفل فَاهل ییقٌبؾب ٍ زضن ثب اضقس ٍ یبًیه طاىیهس ،یضاّجطز یًَؾبظ هسل اؾبؼ ثط وِ وطزًس هغطح 
 ،«ؾبظهبى یّب تیلبثل تیتمَ» لیلج اظ ییضاّجطزّب تَاًٌس یه ،یا ٌِیظه ظیقطا ثْجَز ٍ یزٍلت یّب قطوت زض یضاّجطز یًَؾبظ ثط هؤثط

 یؾبظهبً یؾبذتبضّب یعطاح» ،«یضاّجطز ولاى یّب بؾتیؾ يیتسٍ» ،«یضاّجطز یؾبظ چبثه» ،«طاىیهس یشٌّ یّب هسل طییتغ»
 ٍ «قطوت یتیحبوو یطیگ خْت طییتغ» ،«یا حطفِ یّب تینلاح تَؾقِ» ،«بىیهكتط لیتحل» ،«یاًؿبً هٌبثـ یتَاًوٌسؾبظ» ٍ «هٌقغف

 اتربش گط هساذلِ ظیقطا گطفتي ًؾط زض ثب یضاّجطز یًَؾبظ اظ یلجَل لبثل ؾغح ثِ یبثیزؾت خْت زض ضا «هیاؾتطاتػ اضتجبعبت تَؾقِ»
 .وٌٌس

(2021) al et Sohi Salmanpour، یؾبذتبض ـ یلاتیتكى ،یفطز اثقبز یزاضا هیاؾتطاتػ یاخطا تیهبّ وِ زازًس ًكبى ٍ 
 یگطیز نیهفبّ ووه ثِ هی ّط وِ اؾت هحطن/خٌجبًٌسُ ٍ وبضؾبظ هجبقط، ب،یهَلس/ظا یّب اّطم اظ ثطؾبذتِ سُیپس يیا. اؾت یبتیفول

 ٍ آقىبض ًكبًِ. اثطگصاضًس هیاؾتطاتػ یاخطا تیهبّ اثقبز ؾبذت زض عیً ؾبظهبى ثطٍى ٍ زضٍى ظیهح اظ هرل یلَا. اًس قسُ ثطؾبذتِ
 . وطز هكبّسُ ؾبظهبى ثطٍى ٍ زضٍى زض تَاى یه ضا سُیپس يیا گط خلَُ

(2021) razzaghi & see bene ali roshani، طیهتغ يیا وبضوٌبى ضٍاثظ خَ یبًدیه ثِ تَخِ ثب وِ زّس یه ًكبى ّب بفتِی 
 زض سیثب الجطظ یاؾتبًساض وِ قَز یه كٌْبزیپ ٍ زاضز طیتأث هیاؾتطاتػ تفىط ثط یاًؿبً هٌبثـ هیاؾتطاتػ تیطیهس اثط عاىیه ثط تَاًس یه

 .  زّس لطاض هسًؾط ضا ّن یضٍ ثط طّبیهتغ يیا طیتأث ٍ ضٍاثظ ذَز ؾبظهبى

(2021)  al et Piórkowska قَز یه ِیتَن یفیو ىطزیضٍ ه،یاؾتطاتػ تفىط كیتحم زض هطحلِ يیاٍل فٌَاى ثِ وِ زازًس ًكبى .
 . اؾت یثبظتبث تفىط ؾجه ٍ هیاؾتطاتػ سگبُیز هیاؾتطاتػ هتفىطاى یانل یّب یػگیٍ

(2021) et al Smriti ضا یضٍق ٍ ؿتیً یوبف یؾبظهبً یّب یسگیچیپ یثطا اهطٍظ ثِ تب هیاؾتطاتػ تفىط یپطزاظِ یًؾط وطزًس بىیث 
 .وٌس یه هحسٍز وطز، هْبض یا حطفِ یّب ذَاؾتِ یثطا آى اظ تَاى یه وِ

(2021) et al Dixit ٌسیفطآ زض ضا هیاؾتطاتػ تفىط یّب َُیق ،یضلبثت تیهع دبزیا یثطا سیثب ّب ؾبظهبى وِ زازًس ًكبى یپػٍّك زض 
 ثطخؿتِ ضا ّب آى تیاّو هیاؾتطاتػ تفىط ثط زاًف تیطیهس ٍ تیذلال ،یقطوت فطٌّگ طیتأث ي،یا ثط فلاٍُ. وٌٌس اتربش ذَز یطیگ نیتهو

 .وٌس یه
 یثطا تلاـ زض حبضط پػٍّف ولاى، ؾغح زض آظاز زاًكگبُ یٍاحسّب تیطیهس یثطا یضاّجطز تفىط پطٍضـ همَلِ تیاّو ثِ تَخِ ثب

 . ثَز ذَاّس طیظ نَضت ثِ پػٍّف یفطف ؾؤال قف ٍ یانل ؾؤال هی ثِ ییپبؾرگَ

 :یانل ؾؤال
 اؾت؟  وسام یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ یالگَ

 ؟یفطف ؾؤالات

 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ یفل ظیقطا -1

 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ  ٌِیظه ٍ ثؿتط -2

 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ گط هساذلِ ظیقطا -3

 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ یّب یاؾتطاتػ -4

 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ یبهسّبیپ -5
 وساهٌس؟ یاؾلاه آظاز زاًكگبُ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ یهحَض سُیپس -6

 پژيَص یضىبس ريش
 یاؾتطاتػ اؾت؛ یطیتفؿ پػٍّف ی فلؿفِ سگبُیز اظ ؛یفیو پػٍّف ىطزیضٍ اظًؾط ؛یبزیثٌ پػٍّف، یّب یطیگ خْت اظًؾط پػٍّف يیا

 ٍ یوبضثطز پػٍّف، ّسف اؾت؛ ییاؾتمطا ًَؿ اظ پػٍّف، ىطزیضٍ اظًؾط ٍ هیؿتوبتیؾ نَضت ثِ بزیثٌ زازُ یپطزاظِ یًؾط پػٍّف،
 یآهبض ی خبهقِ. اؾت بفتِیؾبذتبض وِیً ی ههبحجِ ّب، زازُ یگطزآٍض ی َُیق ٍ یهمغق ته پػٍّف، یبًظه افك ؛یاوتكبف دِ،یًت اظلحبػ

https://www.magiran.com/paper/2427760/investigating-the-impact-of-strategic-leadership-on-organizational-effectiveness-in-iranian-knowledge-based-companies?lang=en
https://www.magiran.com/paper/2427760/investigating-the-impact-of-strategic-leadership-on-organizational-effectiveness-in-iranian-knowledge-based-companies?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_88488.html?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en
https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://www.researchgate.net/publication/357442153_Strategic_thinkers_and_their_characteristics_toward_a_multimethod_typology_development
https://www.researchgate.net/publication/357442153_Strategic_thinkers_and_their_characteristics_toward_a_multimethod_typology_development
https://www.researchgate.net/publication/351764195_Strategic_Thinking_in_Professional_Environment_A_Review_of_the_Literature
https://www.researchgate.net/publication/351764195_Strategic_Thinking_in_Professional_Environment_A_Review_of_the_Literature
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIBR-08-2020-0262/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIBR-08-2020-0262/full/html
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 ثَزى زاضا ًوًَِ یافضب ییقٌبؾب ٍ میتكر خْت. ثبقٌس یه وكَض آظاز زاًكگبُ اؾجك ٍ یفقل طاىیهس ٍ گصاضاى بؾتیؾ كیتحم يیا
 .گطفت لطاض هسًؾط لیش یػگیٍ چْبض اظ یػگیٍ ؾِ حسالل

 یفبل آهَظـ تیطیهس ٍ یضّجط ی ٌِیظه زض یزاًكگبّ سیهف ی تدطثِ ٍ ییاخطا ی ؾبثمِ ؾبل زُ حسالل یزاضا یزاًكگبّ طاىیهس. 1 
 ی فلؿفِ ،یضاّجطز تفىط ی ٌِیظه زض یا حطفِ یّب پػٍّف ٍ هغبلقبت ثَزى زاضا. 2. گطٍُ( طیهس ٍ یفلو بتیّ فضَ زاًكگبُ، ؽی)ضئ

. 4 زاًكگبُ زض ؽیتسض ی ؾبثمِ ؾبل زُ حسالل یزاضا ٍ یبضیزاًك ٍ توبم اؾتبز ی هطتجِ ثَزى زاضا. 3 هیآوبزه یپػٍّ ٌسُیآ ٍ یفبل آهَظـ
 بزیثٌ زازُ یپطزاظِ یًؾط وِ پػٍّف ضاّجطز ثِ تَخِ ثب. یفبل آهَظـ ًؾبم زض یضاّجطز تفىط هغبلقبت ی ٌِیظه زض ؿتِیظ تدبضة یزاضا

 زض ضٍـ، يیا زض ًوًَِ حدن. اؾت قسُ اًدبم یثطف گلَلِ ٍ ّسفوٌس یّب هیتىٌ اظ یطیگ ثْطُ ثب ٍ یًؾط َُیق ثِ یطیگ ًوًَِ ثبقس، یه
 قسُ اًدبم ههبحجِ ًفط 16 ثب پػٍّف يیا زض. سیضؾ اقجبؿ حس ؾط ثِ ّب زازُ وِ بفتی ازاهِ لسض آى یطیگ ًوًَِ ٍ قس هكرم وبض يیح

 يییتق اظ پؽ حبضط، كیتحم زض. اؾت ثَزُ ؾبذتبضهٌس( وِی)ً ههبحجِ اظ تفبزُاؾ ّب زازُ یگطزآٍض ضٍـ يیتط هْن حبضط پػٍّف زض. اؾت
 یلیتفه عَض ثِ كیتحم توطوع هطحلِ، يیا یاثتسا زض. قس یعطاح ّب ههبحجِ اًدبم یول یعیض ثطًبهِ ههبحجِ، ضٍـ اًتربة ٍ هَضَؿ

 اظ یبفتیزض اعلافبت يیّوچٌ. اًس قسُ يییتق اًس جظهطت كیتحم ثب وِ یهَضَفبت ٍ ؾؤالات ن،یهفبّ ّب، فجبضت ٍاغگبى، ٍ قسُ هكرم
 یثطا پػٍّف، يیا زض. اؾت قسُ عیً یثطزاض بززاقتی حبل يیزضف ٍ ضجظ گط ههبحجِ تَؾظ ههبحجِ خلؿِ زض قًَسگبى، ههبحجِ

 وِ تیتطت يیثس. اؾت سُق اؾتفبزُ بزیثٌ زازُ یپطزاظ ِیًؾط زض یوسگصاض ضٍـ اظ ّب، ههبحجِ اظ آهسُ زؾت ثِ یّب زازُ لیٍتحلِ یتدع
 بزیثٌ زازُ یپطزاظِ یًؾط ٌسیفطا ثب هغبثك یاًتربث ٍ یهحَض ثبظ، یوسگصاض یا هطحلِ ؾِ ٌسیفطا اظ ّب، ههبحجِ اظ آهسُ زؾت ثِ یّب زازُ

 . اؾت قسُ اؾتفبزُ

 مصاحبه فرآیند در کنندگان مشارکت شناختی جمعیت اطلاعات. 1 جدول

 مصبحبٍ مذت سمت تخصص جىسیت ردیف
 60 زاًكگبُ ؽیضئ فبلی آهَظـ هسیطیت هطز 1
 45 گطٍُ هسیط یضاّجطز هسیطیت هطز 2
 65 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ ی فلؿفِ ظى 3
 75 زاًكگبُ ؽیضئ یضاّجطز تیطیهس ظى 4
 95 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ ی فلؿفِ هطز 5
 80 گطٍُ هسیط فبلی آهَظـ ی فلؿفِ ظى 6
 55 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ هسیطیت ظى 7
 60 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ آهَظقی هسیطیت هطز 8
 70 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ هسیطیت هطز 9
 75 زاًكگبُ ؽیضئ فبلی آهَظـ هسیطیت هطز 10
 65 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ هسیطیت هطز 11
 40 گطٍُ هسیط فبلی آهَظـ ی فلؿفِ ظى 12
 45 زاًكگبُ ؽیضئ زضؾی یعیض ثطًبهِ هطز 13
 50 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ فبلی آهَظـ هسیطیت ظى 14
 65 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ یضاّجطز تیطیهس ظى 15
 80 زاًكگبُ فلوی ّیبت فضَ یضاّجطز تیطیهس هطز 16

 

 تحقیق یَب بفتٍی
 َزایو هىؽ افعاض ًطم ووه ثب یاًتربث ٍ هحَضی ثبظ، وسگصاضی هطحلِ ؾِ زض ّب زازُ لیتحل ،بزیثٌ زازُ پػٍّف ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثِ تَخِ ثب

 ٍ یعطاح یقٌی پػٍّف؛ يیا یانل همَلِ هحَضی، وسگصاضی هطحلِ زض ٍ ازاهِ زض. گطفت قىل یهٌغم یویپبضازا تیزضًْب تب قس اًدبم
 يیا. قسًس زازُ اضتجبط آى ثِ ًؾطی عَض ثِ گطیز ّبی همَلِ ؾپؽ، ٍ تگطف لطاض اوتكبف طاىیهس ضاّجطزی تفىط پطٍضـ  یالگَ تجییي
. ثبقس یه بهسّبیپ ٍ ضاّجطزّب ٍ هحَضی سُیپس ،یا هساذلِ ،یا ٌِیظه ،یفل ظیقطا قبهل وِ قسًس يییتق بزیثٌ زازُ هسل اؾبؼ ثط ّب همَلِ
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 ًؾط ثِ هؤثط پػٍّف یانل هضوَى اؾترطاج زض وِ قس زًجبل ییّب هَضَؿ ٍ نیهفبّ اًتربة اظ اؾتفبزُ ثب عیً یاًتربث وسگصاضی
 . قس اًدبم ِیًؾط قسى ساضیپس ثطای ّب زازُ فیپبلا ٍ ؾبظی ىپبضچِی ثبّسف هطحلِ يیا. سًسیضؾ یه

 ببس: کذگذاری. الف
-هؤلفِ ٍ طاىیهس ضاّجطزی تفىط پطٍضـ اظ آًبى تلمی ٍ ثطزاقت هبًٌس ؾؤالاتی ثِ ّبقًَسُههبحجِ پبؾد هحتَای تحلیل :یفل ظیقطا -1

 اؾت هَضزهغبلقِ سُیپس دبزیا ثطای یفل ظیقطا ذهَل زض یانل همَلِ ؾِ ٍخَز اظ حبوی طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ ثط هؤثط ّبی
 .اؾت 2 خسٍل قطح ثِ ّب آى ثِ هطثَط ثبظ وسّبی وِ

  یعل شرایط به مربوط یها مقوله و باز کدهای .2 جدول

 قطایظ
 یفل

 ببس کذَبی فزعی یَب مقًلٍ اصلی مقًلٍ

 فطزی فَاهل-1

 شاتی یّب یػگیٍالف(

 ترههی( ٍ َّـ)فوَهی
 ذلالیت 

 قَْزی ثیٌف 
 گؿتطزُ تفىط حَظُ

 ولاهی)ؾرٌَضی( تَاًبیی 

 قرهیتی یّب یػگیٍة(

 ثَزى طایپص
 ّیدبًی( ّیدبًی)پرتگی ثلَك

 یقٌبؾ فِیٍؽ
 ی(طیپص اًقغبف) ؾبظًسُ ؾبظگبضی 

 ثَزى پیكگبم
 ی(علج آضهبىیی)خَ ووبل 

 ضفتبضی یّب یػگیٍج(
 

 

 گطا فول ٍ هتفىط
 هَثط اضتجبط 
 هؿتوط زٌّسُ بزی ٍ یبزگیطًسُ

 پصیط چبلف
 قىٌی( ؾبذتبضقىٌی)پبضازاین

 یطیپص ؿهیض 

 فطزی یّب هْبضتز(
 

 
 

 لیٍتحلِ یتدع لسضت
 یطیگ نیتهو لسضت

 هؿئلِ حل هْبضت 
 یظً چبًِ ٍ هصاوطُ هْبضت 

 اختوبفی( )ثیٌفهؤثط اضتجبط هْبضت 
 ظهبى هسیطیت هْبضت 

 ی(ا ضقتِ يیث گؿتطزُ)زاًف هغبلقبت حَظُ 

 ؾبظهبًی فَاهل-2

 ؾبظهبًی الف(اهىبًبت

 ؾبظهبًی ؾبذتبض
 اًگیعقی ٍ ذسهبت خجطاى یّب ؿتنیؾ 

 اؾتبًساضز یّب ًؾبم همطضات ٍ لَاًیي 
 هسیطیت حوبیت 

 هبلی هٌبثـ

 هٌقغف ؾبظهبًی ؾبذتبض

 ثْجَز ٍ تغییط فطایٌسّبی عطاحی
 یضاّجطز تفىط ثب افطاز تقییي

 ثْجَز ٍ تغییط هكَق

 قغل ثب هطتجظ تٌَؿ

 طیپص اًقغبف ٍ پَیب ؾبظهبًی ؾبذتبض

 ًَؽَْض یّب یاؾتطاتػ ثِ تَخِ
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 ؾبظهبًی فطٌّگ

 هیبًی هسیطیت هكبضوت
 نسالت ٍ اًسیكی هثجت ضٍحیِ اظ آوٌسُ وبضی فضبی

 یا ضاثغِ تقبضو

 ٍؽیفِ ثب هطتجظ تقبضو

 ؾبظهبى ثط حبون فطٌّگ

 ّسف ثط توطوع

 ذَة ضّجطی

 ّب ؿتنیؾ ٍ فطایٌسّب
 پبزاـ ٍ ذسهت خجطاى یّب ؿتنیؾ

 فطایٌسّب ٍ ضٍاثظ

 هؿئلِ حل

 ؾبظی گفتوبى-3

 حؿبؾیت الف(ایدبز

 هرتلف عطق اظ قبیؿتگبى هقطفی
 هرتلف ؾغَح زض ثركی یآگبّ 

 ًیبظ احؿبؼ ایدبز 
 ضٍاًی یّب تیؽطف ایدبز 

 ة(هقٌبؾبظی
 افعٍزُ اضظـ ایدبز زض یضاّجطز تفىط پطٍضـ اّویت ثط سیتأو

 یضاّجطز تفىط پطٍضـ هسل عطاحی 

  :محًری پذیذٌ -2
 اؾت قسُ اضائِ 3 خسٍل زض آى ثِ هطثَط هكرهبت وِ اؾت طاىیهس ضاّجطزی تفىط پطٍضـ پػٍّف يیا زض هَضزهغبلقِ یهحَض سُیپس

  پدیده به مربوط مقولات و باز کدهای. 3 جدول

ببس کذَبی فزعی مقًلات  محًری پذیذٌ مقًلات   

شیٌفقبى ثِ تَخِ  

ؾبظهبى ذبضخی ٍ زاذل هحیظ زضن  

اثْبهبت ثب ؾبظـ ٍ تفؿیط  

ذبضخی یّب فطنت ثِ تَخِ  

ذبضخی ٍ زاذلی هحیظ اضظیبثی  

هحیظ ثِ ًؿجت ثَزى بضیَّق  

یعلج فطنت  

 هكبّسُ

هحیغی َّقیبضی  

 

 

 

 

 

 

فطزی ثقس   

 

 

 

 

 

 

 

 تفىط پطٍضـ

هسیطاى ضاّجطزی  

زٍضاًسیكی ٍ ثیٌف  

شٌّی زٍضًوبی  

ضلجب قٌبذت  

فلوی ضٍیىطز اؾبؼ ثط پیكطٍی  

 پبؾرگَیی

ثَزى فیٌی  

تهویوبت ظهبًی افك  

یبزگیطی تَاًبیی  

ضاّجطزّب آهَظـ  

ضٍظ ثبزاًف آقٌبیی  

قغل ثب اضتجبط زض هْبضت ٍ تدطثِ  

 آهَظـ

اًتعافی تفىط  

هؿئلِ یه حل ثطای خبیگعیي یّب حل ضاُ یبفتي  

یؾبظ تیتطو تَاًبیی  

 ذلالیت
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ثَزى ذلاق  

 ؾبذتبضقىٌی

قَْزی ثقس  

ثلٌسهست ًتبیح ثِ تَخِ  

ضلبثتی یّب حَظُ وكف   

ؾبظهبى یّب فطنت ٍ ّب لَت قٌبذت   

ؾبظهبى فطایٌسّبی آتی ٍضقیت تقییي   

اًساظ چكن ایدبز تَاًبیی   

ضاّجطز فسم ثط توطوع  

ًگطاًِ ٌسُیآ قیَُ  

اًساظ چكن ذلك  

تغییط ٍ ذلالیت ثب ّوؿَ فطٌّگ ایدبز  

یضاّجطز هَضَفبت قٌبذت   

ضاّجطزّب یثٌس تیاٍلَ  

تقبضو هسیطیت  

ضاّجطز یّب تیاٍلَ زضن  

تحلیلی تَاًبیی  

اضظـ ظًدیطُ ثِ تَخِ  

افطاز ًمف قٌبؾبیی  

ّن ثِ هطتجظ اخعای فٌَاى ثِ ؾبظهبى ثِ ًگبُ  

هؤثط یطیگ نیتهو  

فلی ضٍاثظ قٌبؾبیی یب فولیبتی تفىط  

اثطثرف یطیگ نیتهو  

 

 

 

ؾیؿتوی زیس  
هحَض فطضیِ تفىط قٌبذت  

هتٌَؿ شٌّی الگَّبی  

هفَْهی تفىط تَاًبیی  

ظهبى عَل زض ضفتبض ثِ تَخِ ثب پَیب تفىط  

اثسافی تفىط تَاًبیی  

وبضآفطیٌبًِ تفىط  

 

  ایی: سمیىٍ ضزایط -3
 ظیقطا. اؾت یؾبظهبً اؾتملال-4 یقٌبذت ضٍاى فَاهل-3 یطیبزگی ٌِیظه-2 یفطٌّگ ثؿتط -قبهل پػٍّف يیا زض یا ٌِیظه ظیقطا

 .اؾت 4 خسٍل قطح ثِ هصوَض
 ایزمینه شرایط به مربوط مقولات و باز کدهای. 4 جدول

اصلی مقًلٍ فزعی یَب مقًلٍ  ببس کذَبی   

 ثؿتط-1

 فطٌّگی

یؾبظهبً فطٌّگالف(  

 ؾبظگبضی

ّب اضظـ یىپبضچگی  

(تیهأهَضضؾبلت)  

خوقی ثبٍضّبی  

یا حطفِ ة(اذلاق  

یطیپص تیهؿئَل  

وبض زض ذجطگی   

ّسف( زض ثَزى)پبیساضی وَـ ؾرت ٍ پكتىبض   

ی)ذَزخَقی(رتگیثطاًگ ذَز  
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 ظهیٌِ-2

 یبزگیطی
ؾبظهبًی الف(یبزگیطی  

زیگطاى ٍ ذَز یبزگیطی ثِ ًؿجت حؿبؼ  

هؿتوط یبزگیطًسُ  

یا حلمِ ؾِ یبزگیطی   

 فَاهل-3

یقٌبذت ضٍاى  

قٌبذتی الف(ظهیٌِ  

ّب یَؾتگیًبپ زضن  

 اوتكبف 

اثْبم زضن  

یًگط زضٍى   

ذلاق ٍ فقبل ة(تفىط  

قسى وبض ٍ ّسف طیزضگ فبقمبًِ  

آى وكف ثطای هؿئلِ زازى تغییط  

شّي( افىبض)چبثىی ؾطیـ چطذف تَاًبیی  

خبًجی( تفىط قَْزی، فملی، تحلیل اظ گطایبًِ)تطویجی تحلیل فطاؾت  

 اؾتملال-4

 ؾبظهبًی

زاًكگبُ الف(اؾتملال  
زضٍى اظ هسیطیت  

زاًكگبّی ذبل همطضات اؾتمطاض   

ظزگی ؾیبؾت ة(وبّف  

لبًًَی ؾبذتبضّبی ظیط ایدبز  

وكَض ؾیبؾی تغییطات اظ تجقیت فسم   

ثبظزاضًسُ لَاًیي اظ خلَگیطی  

 

 (:گز مذاخلٍ)یبوجیم طیضزا -4
 5 خسٍل قطح ثِ یغیهح یبًدیه ظیقطا فٌَاى ثِ ثقس زٍ ٍ هؤلفِ هی ّب ههبحجِ هحتَای لیتحل اؾبؼ ثط ٍ حبضط پػٍّف زض 

 .قس ییقٌبؾب

 

  (گر مداخلهمیانجی) شرایط به مربوط مقولات و باز کدهای.5 جدول

 گط هساذلِ فَاهل

 ثبظ وسّبی فطفی یّب همَلِ انلی همَلِ

 هحیغی فَاهل

 یؾبظهبً زضٍىالف(

 ؾبذتبضی هَاًـ

 هسیطیتی هَاًـ 

 ی)پطٍضقی(آهَظق هَاًـ

 فطٌّگی هَاًـ 

 یؾبظهبً ثطٍىة(

 اختوبفی هَاًـ

 ؾیبؾی هَاًـ

 التهبزی هَاًـ 

 

  :بمذَبیپ ي راَبزدَب -5
 ضاّجطزی تفىط پطٍضـ ذهَل زض هغلَة تیٍضق ثِ سىیضؾ یثطا یاؾبؾ ضاّجطز ًگْساقت ٍ خصة ٍ یبثیاؾتقساز هغبلقِ يیا زض
 اؾت: قسُ اضائِ بهسّبیپ فٌَاى ثِ ظیهح زض گبُیخب ثْجَز ٍ ساضیپب یهبل حیًتب ،یؾبظهبً تیؽطف تَؾقِ ٍ طاىیهس

 راهبردها به مربوط یها مقوله و باز کدهای. 6 جدول

 ببس کذَبی فزعی یَب مقًلٍ اصلی مقًلٍ راَبزدَب
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 اؾتقساز هسیطیت

 یبثیاؾتقساز الف(

 اؾتقساز اؾترط تكىیل

 ًَاٍضی ٍ ذلالیت ظهیٌِ 

 ؾٌدی اؾتقساز 

 ًگْساقت ٍ ة(خصة

 ؾبذتبض انلاح

 خصة فطآیٌس تؿْیل 

 خصة ًَیي یّب َُیق 

  راهبردی تفکر پروش پیامدهای به مربوط یها مقوله و باز کدهای. 7 جدول

 اصلی مقًلٍ فزعی یَب مقًلٍ ببس کذَبی

 وبضوٌبى؛ قغلی فولىطز ثْجَز اّساف؛ تحمك زض وبضوٌبى ًمف ًوَزى هفَْم ثب وبضوٌبى؛ یهٌس تیضضب افعایف
 تَؾقِ پطٍضی؛ خبًكیي ٍ هسیطاى تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى؛ ؾبظهبًی تقْس ثبلمَُ؛ ّبی اؾتطاتػیؿت پطٍضـ

 اًؿبًی هٌبثـ ثِ زؾتیبثی هسیطیتی؛ یّبِ یؾطهب ثِ زؾتیبثی ؾبظهبى؛ زض یبزگیطی تَؾقِ وبضوٌبى؛ یّب تیلبثل
 .ؾبظهبى زض هسیطیتی شذبیط ایدبز ٍ وبزضؾبظی ثبویفیت؛

 ذكٌَزی ٍ تَاًوٌسؾبظی
 وبضوٌبى

 
 
 
 

 
 

 ؽطفیت تَؾقِ
 تَؾقِ ؾبظهبى؛ قسى هحَض ثطًبهِ ؾبظهبى؛ زض هٌبؾت اعلافبتی یّب طؾبذتیظ ایدبز ؾبظهبًی؛ تقبلی ؾبظهبًی

 یّب ًؾبم تَؾقِ اعلافبتی؛ یّب ًؾبم تَؾقِ هحَضی؛ فطآیٌس تَؾقِ ؛ؾبظ نیتهو اعلافبتی یّب طؾبذتیظ
 اعلافبتی ٍ هسیطیتی یّب ؿتنیؾ یؾبظ ىپبضچِی هسیطیتی؛

 اعلافبتی یّب ؿتنیؾ تَؾقِ
 هسیطیتی ٍ

 

 ؾبظهبًی ًَآٍضی تَؾقِ ویفیت هؿتوط ثْجَز تغییط؛ ثطای آهبزگی ؾغح افعایف

 ًَؾبظی آى؛ تغییطات ثب ّوگبهی ٍ وبضآهس تىٌَلَغی ؾغح ثِ زؾتیبثی هَضزاؾتفبزُ؛ تىٌَلَغی زض تَؾقِ
 تىٌَلَغی تغییطات ثب ّوگبهی ٍ ّوؿَیی ؛ّب یتىٌَلَغ

 ّب یتىٌَلَغ یؾبظ هتٌبؾت
 

 پبیساض هبلی ًتبیح
 

 ؾبذتبض یؾبظ هتٌبؾت ضاّجطزی هسیطیت ثطای یؾبظ ؾبذتبض ؾبظهبًی، ؾبذتبض یؾبظ ٌِیثْ ؾبذتبض؛ زض تغییطات ایدبز

 تَاًوٌسؾبظی ولیسی؛ یّب تیلبثل حفؼ ٍ زاقتي ًگِ ایوي ؾبظهبًی؛ یّب ثحطاى ثب هَاخِ ثطای آهبزگی افعایف
 اظ هغوئي فجَض ثیطًٍی؛ تْسیسظای فَاهل هْبض زض تَاًوٌسی ٍ تَخِ هحیغی؛ تغییطات ثِ ؾطیـ پبؾرگَیی

 ؾبظهبًی؛ یّب ثحطاى هؤثط هسیطیت ثیطًٍی؛ تْسیسظای فَاهل هْبض زض تَاًوٌسی وؿت ؛ّب ؿهیض ٍ ّب تلاعن
 ؾبظهبى زض هؿبئل ذلالبًِ حل فطآیٌس قسى ًْبزیٌِ ؾبظهبًی؛ یّب تقبضو هؤثط هسیطیت

 
 ٍ ضیؿه اثطثرف هسیطیت

 ثحطاى
 
 
 
 

 یهٌس تیضضب افعایف هكتطیبى؛ تقساز افعایف ولیسی؛ ًفقبى یش هیبى افتوبزؾبظی اختوبفی؛ یٌیآفط اضظـ
 ًتبیح افتجبض تضویي ولیسی؛ ًفقْبى شی اًتؾبضات ٍ حمَق پبیساض يیتأه پبیساض؛ یّب قطاوت ایدبز هكتطیبى؛

 تَؾقِ فولىطز؛ ثط طگصاضیتأث ًْبزّبی ثب تقبهلات تَؾقِ ولیسی؛ ًفقبى یش هٌؾط زض ؾبظهبى فولىطزی
 وٌٌسگبى تبهیي ثب ثطز ثطز هكبضوت ولیسی؛ ًفقبى یش ٍ ؾْبهساضاى ضضبیت خلت ؾبظهبًی؛ یّب هكبضوت

 خلت ٍ ضٍاثظ هسیطیت
 ًفقبى یش ضضبیت

 ظائس؛ یّب ٌِیّع اظ پطّیع ؾبظهبى؛ ثبلمَُ یّب تیؽطف اظ حساوثطی اؾتفبزُ هبلی؛ هٌبثـ اظ ثْیٌِ اؾتفبزُ
 هسیطیت ؾبظهبى؛ ضاوس یّب ییزاضا یؾبظ فقبل ؛ّب طؾبذتیظ تَؾقِ زض یگصاضِ یؾطهب هٌبثـ؛ ثْیٌِ ترهیم

 ظهبى( ٍ پَل اًؿبًی، هٌبثـ)ًیطٍی ثْیٌِ
 ؾبظهبى هٌبثـ هؤثط هسیطیت

 اّساف تحمك ؾبظهبى؛ هبلی ًتبیح پصیطی یٌیث فیپ ٍ پبیساضی ،ّب ییزاضا ثبلای ثبظزُ فطٍـ؛ هیعاى افعایف
 ؾَزآٍضی هبلی؛

 پبیساض هبلی ًتبیح
 

 ضلبثتی هحیظ زض ؾبظهبى ثمبی تساٍم هحیظ؛ ثب ؾبظهبى ّوؿَیی
 ٍ قٌبؾبیی ضلبثتی؛ هعیت ذلك ی؛طیپص ضلبثت ؾغح افعایف ؾبظهبى؛ ضلبثتی هَلقیت ٍ ضاّجطز خبیگبُ اضتمبء

 ضلبثتی هعیت ثط توطوع

 ثمبء تساٍم
 یطیپص ضلبثت

 زض خبیگبُ ثْجَز
 هحیظ
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 فطفی ٍ انلی ّبیهمَلِ هسیطاى، ضاّجطزی تفىط ظهیٌِ زض ًؾطنبحت افطاز ثب ههبحجِ ٍ هَخَز ًؾطی هجبًی هغبلقِ اظ پؽ پػٍّف، ایي زض
 .قس تسٍیي ظیط قطح ثِ ًْبیی هفَْهی هسل ٍ احهب هسیطاى ضاّجطزی تفىط پطٍضـ پسیسُ ثِ هطثَط

  محًری: کذگذاری. ة
. زّسهی اضتجبط یىسیگط ثب ضا ّبزازُ فطفی، ّبیهمَلِ ٍ همَلِ ثیي پیًَس عطیك اظ وِ اؾت ّبییضٍیِ ؾلؿلِ اظ فجبضت هحَضی وسگصاضی

 یب الگَیی )هسل پبضازاین یه اظ اؾتفبزُ ثب وبض ایي. زاضز اقبضُ فطفی( ٍ )انلی ّبهمَلِ زّیقىل فطایٌس ثِ هحَضی وسگصاضی تطتیت، ثسیي
 .زّس ًكبى ضا بهسّبیپ ٍ ضاّجطزّب ،یبًدیه ظیقطا ای، ٌِیظه ظیقطا هحَضی، سُیپس ،یفلّ ظیقطا يیث ضٍاثظ تب قَزهی اًدبم ؾطهكك(

 (:یپزداسٍ یوظز )مزحلٍیاوتخبب کذگذاریج:
 ضٍقوٌس عَض ثِ زٌّس یه لیتكى ضا یتیول ٍ گطزًس یه آى هحَض ثط همَلات طیؾب وِ ضا هحَضی همَلِ بزیثٌ زازُ پطزاظِ یًؾط هطحلِ يیا زض 

 قسُ هغبلقِ پػٍّف زض وِ ٌسییفطا ثطای یاًتعاف یقطح وِ وٌس یه السام ًِؾطی ًگبضـ ثِ ّب همَلِ طؾبی ثب آى زازى اضتجبط ثب ٍ اًتربة
 .اؾت طیظ قىل نَضت ثِ طاىیهس یضاّجطز تفىط پطٍضـ ثطای قسُ اضائِ یویتطؾ هسل. زّس یه اضائِ اؾت،

 
 مدیران یراهبرد تفکر پرورش مدل. 1 شکل
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 یزیگ جٍیوت ي بحث
 اظ آهسُ زؾت ثِ یّب زازُ وِ تیتطت يیثس. اؾت قسُ اؾتفبزُ ؾبذتبضهٌس(، وِی)ً یّب ههبحجِ اظ آهسُ زؾت ثِ یّب زازُ لیٍتحلِ یتدع یثطا

 Maxqda افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب بزیثٌ زازُ یپطزاظِ یًؾط ٌسیفطا ثب هغبثك یاًتربث ٍ یهحَض ثبظ، یوسگصاض یا هطحلِ ؾِ ٌسیفطا اظ ّب، ههبحجِ
  .اؾت قسُ اؾتفبزُ ّب زازُ لیٍتحلِ یتدع یثطا
 ،یضفتبض یّب یػگیٍ ،یتیقره یّب یػگیٍ ،یشات یّب یػگی)ٍ یفطز فَاهل-1 طًسُیزضثطگ یفل ظیقطا وِ زاز ًكبى كیتحم حیًتب

 گفتوبى-3 (ّب ؿتنیؾ ٍ ٌسّبیفطا ،یؾبظهبً فطٌّگ هٌقغف، یؾبظهبً ؾبذتبض، ،یؾبظهبً )اهىبًبت یؾبظهبً فَاهل-2 (یفطز یّب هْبضت
 .ؾتا (یهقٌبؾبظ ت،یحؿبؾ دبزی)ایؾبظ
al et Ghorbanpur (2010،) Khazaei Meshbaki, (2008،) Mesgarian (2010،) all et Collins (2010،) Richmond (2013) 

 یفطز ؾغح زض ٍ یضاّجطز تفىط ثط هؤثط ضا یغیهح یبضیَّق ٍ یؿتویؾ تفىط ت،یذلال ،یظهبً افك َّقوٌساًِ، یعلج فطنت اًساظ، چكن
 اًس پطزاذتِ یؾبظهبً ٍ یفطز ؾغح زٍ زض یضاّجطز تفىط یثطضؾ ثِ ،یضاّجطز تفىط اضتمبء فٌَاى ثب ذَز كیتحم زض Bonn (2011). اًس زازُ یخب
  .اؾت گطفتِ ًؾط زض ضا گطٍُ زٍ يیا عیً حبضط كیتحم وِ

Ghorbanpur et al (2010،) Meshbaki, Khazaei (2008،) Mesgarian (2010،) Collins et all (2010،) dRichmon (2013) 
 .اًس زازُ یخب یؾبظهبً ؾغح زض ٍ ضاّجطزی تفىط ثط هؤثط ضا ّب ؿتنیؾ ٍ ٌسّبیفطا ،یؾبظهبً فطٌّگ ،یؾبظهبً ؾبذتبض

 افك ،یغیهح یبضی)َّق یفطز ثقس :1 لقبه وِ اؾت طاىیهس ضاّجطزی تفىط پطٍضـ طًسُیزضثطگ یهحَض سُیپس وِ زاز ًكبى كیتحم حیًتب
 ٍ اثطثرف یطیگ نی)تهو یؿتویؾ سیز :3 (یضاّجطز یّب تیاٍلَ زضن ٍ اًساظ چكن ذلك ت،ی)ذلال یقَْز ثقس :2 آهَظـ( وبت،یتهو یظهبً

 .تاؾ (ٌبًِیوبضآفط تفىط
 ٍ یؾبظهبً اؾتملال-4 یقٌبذت ضٍاى فَاهل-3 یطیبزگی ٌِیظه-2 یفطٌّگ ثؿتط-1 طًسُیزضثطگ یا ٌِیظه فَاهل وِ زاز ًكبى كیتحم حیًتب 

 .اؾت یؾبظهبً ثطٍى :ة ٍ یؾبظهبً زضٍى :الف ثقس زٍ زض یغیهح فَاهل طًسُیزضثطگ یا هساذلِ فَاهل
 .اؾت ًگْساقت ٍ خصة:ة ی،بثیقسازاؾت :الف :ثقس زٍ زض اؾتقساز تیطیهس قبهل ضاّجطزّب 

 پطزاذتِ هٌترت قطوت /ؾبظهبى زض ضاّجطزی تفىط پیبهسّبی ٍضقیت ؾٌدف ثِ هٌبؾت، همیبؼ تْیِ ضوي تب قَز یه پیكٌْبز هحممیي ثِ
 حهَل ّوچٌیي ٍ ضاّجطزی تفىط تَؾقِ یمیٌبً. ًوبیٌس اضائِ ّب آى ضفـ خْت فولیبتی پیكٌْبز ٍ قٌبؾبیی ضا ثْجَز لبثل ًمبط عطیك ایي اظ ٍ

 تحمیمبت زض تَاى یه اؾبؼ ایي ثط. ثبقس یه هحیغی ٍ ؾبظهبًی فطزی، ؾغَح زض هرتلفی فَاهل تبثیط تحت آى، اظ اًتؾبض هَضز پیبهسّبی
 .پطزاذت ضاّجطزی تفىط پیبهسّبی ٍ فَاهل ایي هیبى ضاثغِ ٍ یطگصاضیتأث هیعاى ثطضؾی ثِ فَاهل، ایي قٌبؾبیی ضوي آتی
 یثطا لاظم یآگبّ ٍ ٌفیث تَاًس یه ٍ اؾت طاىیهس یضاّجطز تفىط فمساى هكىل حل خْت زض یپبؾر حبضط پػٍّف زض قسُ اضائِ یالگَ
 دبزیا طییتغ طاىیهس یطیگ نیتهو ىطزیضٍ زض ٍ یبثیاضظ ضا یؾبظهبً یٍاحسّب فولىطز ؾبذتِ، فطاّن ضا طاىیهس زض یضاّجطز تفىط اظ یطیگ ثْطُ
 ضا یطیپص ضلبثت بفتِ،ی زؾت ثْتط یتیٍضق ثِ هَخَز طییتغ ؾطاؾط ٍ سُیچیپ ظیهح زض قسُ اضائِ یالگَ اظ یطٍیپ ثب تَاًٌس یه طاىیهس. وٌس
 هی اظ اؾتفبزُ تَاى یًو ییؾَ اظ ٍ ؿتیً ذغب اظ یفبض ٍ ًمم یث ٌبًیمی قسُ اضائِ یالگَ. زٌّس خَاة بىیهكتط پٌْبى یبظّبیً ثِ ٍ لیتؿْ
 یثطا یهفَْه چبضچَة هی فٌَاى ثِ ضا قسُ اضائِ یالگَ تَاى یه اهب زاًؿت، هَفك ضا ّب ظهبى ٍ ظیقطا ّوِ زض ضاّجطزی تفىط ٍاحس یالگَ

 .لطاضزاز هَضزاؾتفبزُ یطیپص ضلبثت تیهع تَاى فیافعا ٍ طاتییتغ تیطیهس خْت زض ّب ؾبظهبى یثطا ییالگَ عیًٍ یثقس هغبلقبت ییضاٌّوب
 پطزاذتِ ازثیبت هٌس ًؾبم هطٍض ثِ حبضط پػٍّف اظ ثركی زض قس شوط وِ گًَِ ّوبى. اؾت ثَزُ هَاخِ ییّب تیهحسٍز ثب پػٍّف ایي اخطای

 ثطای قسُ فطاّن ذسهبت اظ هحسٍزیت، ایي پَقف هٌؾَض ثِ. ثَز انلی هٌبثـ ثِ زؾتطؾی اظ فجبضت هطحلِ ایي زض فوسُ هحسٍزیت. قس
 هسیطیت حَظُ زض ذجطُ اؾبتیس ٍ اضقس هسیطاى اظ فجبضت هربعت ذجطگبى پػٍّف، هحتَای ٍ هَضَؿ ثِ فٌبیت ثب. قس اؾتفبزُ زاًكگبّیبى
 اغلت ّوبًٌس. ثبقس یه ّب بفتِی یطیپص نیتقو لبثلیت اظ فجبضت ویفی یّب پػٍّف اغلت انلی یّب تیهحسٍز اظ یىی. اؾت ثَزُ اؾتطاتػیه

 تَاًس یه ًبضؾبیی ایي وِ ثبقس یه لجلی ًؾطیبت ٍ هٌترت ذجطگبى تدطثیبت ٍ ّب سگبُیز تحلیل حبنل پػٍّف ایي یّب بفتِی هكبثِ، هغبلقبت
 ذسهبت اظ گط، لیتحل ٍ تحلیل ثب هطتجظ یّب تیهحسٍز پَقف هٌؾَض ثِ. وٌس ّوطاُ ییّب تیهحسٍز ثب ضا تحمیك یّب بفتِی پصیطی تقوین
 پطؾكٌبهِ اثعاض اظ اؾتفبزُ ثب ٍ هطحلِ زٍ عی ّب، بفتِی اظ ثیكتط اعویٌبى حهَل هٌؾَض ثِ ٍ قسُ یثطزاض ثْطُ هرتلف فبظّبی زض تحمیك ّوىبض

 يیا حیًتب وِ قس پطزاذتِ «یًَآٍض» ٍ «ثَزى یوبضثطز» ،«ثَزى خبهـ» ،«ثَزى فْن لبثل» هٌؾط اظ هسل اضظیبثی ٍ ًتبیح افتجبضؾٌدی ثِ
 .اؾت ثَزُ هصوَض هقیبض چْبض ثِ تَخِ ثب ًْبیی هسل قسى اضظیبثی هٌبؾت ٍ اوتؿبثی ًتبیح افتجبض اظ ًكبى ًیع ّب فیوبیپ
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 ّبآى. گطفتٌس لطاض آى اخطای هطاحل ٍ پػٍّف ّسف خطیبى زض وٌٌسگبى قطوت. اؾت قسُ گطفتِ ًؾط زض همبلِ ایي زض اذلالی انَل توبهی

 .زاقتٌس اعویٌبى ذَز اعلافبت ثَزى هحطهبًِ اظ ّوچٌیي

 مبلی حبمی
 .اؾت ًساقتِ هبلی حبهی ّیچگًَِ همبلِ ایي

 مىبفع تعبرض

 .اؾت ثَزُ هٌبفـ تقبضو ّطگًَِ فبلس حبضط همبلِ ًَیؿٌسگبى اؽْبض ثٌبثط
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