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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of reflective leadership on school 

effectiveness with mediating of tendency to lifelong learning and teacher’s academic 

optimism. The research method is descriptive-correlation. The statistical population of the 

study was all teachers in Nookabad city (Sistan and Baluchestan province) in the 

academic year 2021-2022 (N=307). By stratified-stratified sampling of 171 teachers 

through questionnaires of reflective leadership, school effectiveness, lifelong learning and 

teacher’s academic optimism were studied. Structural equation modeling was used to 

analyze the data. The results showed that the direct effect of reflective leadership on 

school effectiveness is positive and significant. Also, the indirect effect of reflective 

leadership on school effectiveness through mediation of lifelong learning and teacher’s 

academic optimism is positive and significant. Therefore, school principals who design 

school programs based on thinking, encourage teachers to participate in In-service 

training courses, personal studies and exchange experiences with other colleagues, and 

believe that teachers are influential in the success and learning of students, they can 

improve the schools effectiveness. 
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 چکیذُ

العوز ّای هیاًجی گزایص تِ یادگیزی هادامپژٍّص تزرسی اثز رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ تا ًمص ّذف

 یآهاری پژٍّص ولیِ یّوثستگی است. جاهعِ-صیفیتیٌی تحصیلی هعلواى تَد. رٍش پژٍّص تٍَ خَش

تِ ضیَُ  (.=307Nتَد ) 1400-1401هعلواى ًَن آتاد )استاى سیستاى ٍ تلَچستاى( در سال تحصیلی 

ّای رّثزی تأهلی، اثزتخطی هذرسِ، هعلن اس طزیك پزسطٌاهِ 171ای تعذاد طثمِ -گیزی تصادفیًوًَِ

ّا اس هذل تحصیلی هعلن هَرد هطالعِ لزار گزفت. تزای تجشیِ ٍ تحلیل دادُتیٌی العوز ٍ خَشیادگیزی هادام

هعادلات ساختاری استفادُ ضذ. ًتایج ًطاى داد وِ اثز هستمین رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ هثثت ٍ 

ّای گزایص تِ گزیدار است؛ ّوچٌیي اثز غیزهستمین رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ تا هیاًجیهعٌی

 ی وِهذیزاى هذارس تٌاتزایي ؛دار استتیٌی تحصیلی هعلواى هثثت ٍ هعٌیالعوز ٍ خَشگیزی هادامیاد

ّای آهَسش ضوي دٍرُتِ ضزوت در  را هعلواى ،وٌٌذهی طزاحی تفىز ٍ اًذیطیذى هحَر تز هذرسِ را ّایتزًاهِ

 هَفمیت ٍ درر دارًذ وِ هعلواى ٍ تاٍ وٌٌذهیخذهت، هطالعات ضخصی ٍ تثادل تجارب تا سایز ّوىاراى تزغیة 

 تَاًٌذ اثزتخطی هذارس را تْثَد تثخطٌذ. ّستٌذ، هی تأثیزگذار آهَساىداًص یادگیزی

 

 .تیٌی تحصیلیالعوز، خَشرّثزی تأهلی، اثزتخطی هذرسِ، یادگیزی هادام: ٍاصگاى کلیذی

 

های هیانجی اثر رهبری تأهلی بر اثربخطی هذرسه با نقص

 تحصیلی هعلواىبینی العور و خوشگرایص به یادگیری هادام

 2*ًبنط ًبؾتٖ ظاٖٗ 1ً٘بؾؼ٘س ّبقوٖ

قٌبؾٖ، زاًكگبُ  زاًكدَٕ وبضقٌبؾٖ اضقس، ضقتِ هسٗطٗت آهَظقٖ، گطٍُ ػلَم تطث٘تٖ، زاًكىسُ ػلَم تطث٘تٖ ٍ ضٍاى 1

 .ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى، ظاّساى، اٗطاى
قٌبؾوٖ، زاًكوگبُ   هسٗطٗت آهَظقٖ، گطٍُ ػلوَم تطث٘توٖ، زاًكوىسُ ػلوَم تطث٘توٖ ٍ ضٍاى     زاًك٘بض  ًَٗؿٌسُ هؿئَل:*  2

 .ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى، ظاّساى، اٗطاى



  هقذهه

ذَز ّؿتٌس ٍ اٗي هَضَع ؾجت تَخِ ثِ هَضَع اثطثركٖ هسضؾِ قسُ ّب ثِ زًجبل تحمك اّساف  ؾبظهبى  هساضؼ هثل ّوِ

توطوع زاضز  آهَظقٖ همبنس ٍ اّساف ثِ زؾت٘بثٖ ه٘عاى ثط هسضؾِ (. اثطثركKovarski et al., 2020ٖاؾت )

(Kheykha & Nastiezaie, 2020 انغلاح .)"ٖضّجطاى، ثِ هطثَط ثؼسٕ چٌس اثطثركٖ ثِ اقبضُ "هسضؾِ اثطثرك 

(. GhasemzadehAlishahi et al., 2020زاضز ) آهَظقٖ اّساف ثِ زؾت٘بثٖ زض ٗه هسضؾِ آهَظاى زاًف ٍ هؼلوبى

ثِ خْت اّو٘ت غ٘طلبثل اًىبض آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ اضتجبط آى ثب اًَاع تَؾؼِ زض خَاهغ اًؿبًٖ ٍ هبّ٘ت اّساف آهَظـ ٍ 

ضا  هساضؼ ػولىطز ٍ ّب فؼبل٘ت ٍ زازُ ًكبى آى ازاضًُحَُ  ٍ هسضؾِ ثِ ًؿجت تَخْٖ لبثل حؿبؾ٘ت اّو٘ت ٍ پطٍضـ خبهؼِ

 ثطإ وِ ٍ اّو٘تٖ حؿبؾ٘ت زاقتي زل٘ل ثِ ً٘ع آهَظاى زاًف حتٖ اٍل٘بٕ زّس؛ هٖ لطاض هؿتم٘ن غ٘ط ٍ هؿتم٘ن تحت ًظبضت

ثتَاًٌس  تب قًَس هٖ ّبٖٗ ذبل ّعٌِٗ پطزاذت ٍ ًمل ٍ حول هثل ّبٖٗ هتحول ؾرتٖ ّؿتٌس، لبئل فطظًساًكبى ٕآٌٗسُ

(؛ Amjadzabardast et al., 2015وٌٌس ) ثجت ًبم وٌٌس، هٖ ػول تط اثطثرف ٍ تط هَفك هساضؾٖ وِ زض ضا فطظًساًكبى

ٕ اثطثركٖ هساضؼ ثبٗس هَضز تَخِ هسٗطاى آهَظقٖ ٍ هحممبى حَظُ تؼل٘ن ٍ تطثت لطاض ثگ٘طز تب ثب هؿئلِ زل٘ل، ثِ ّو٘ي

هٌظَض ثِ فؼل٘ت ّبٕ آهَظقٖ ووه وطز؛ ثِ ػجبضت زٗگط ثِ ثتَاى ثِ اضتمبٕ ثبظزُ قٌبؾبٖٗ ػَاهل هؤثط زض اثطثركٖ هساضؼ

زضآٍضزى وبهل پتبًؿ٘ل اًؿبًٖ زض هساضؼ، ضطٍضت زاضز توبهٖ ًظبم آهَظقٖ، هَضَع اثطثركٖ آهَظقٖ ثِ عَض ػبم ٍ 

 ,.Poursafar et alض زٌّس )عَض ذبل ضا ثِ ػٌَاى ٗىٖ اظ ضاّجطزّبٕ ول٘سٕ هَضز تَخِ هؿتوط لطااثطثركٖ هساضؼ ثِ

(. ثب تَخِ ثِ اّو٘ت اثطثركٖ هساضؼ، ثبٗس ثِ زًجبل قٌبؾبٖٗ ػَاهل تأث٘طگصاض ثط آى ثَز وِ زض اٗي هغبلؼِ ثِ ًمف 2021

 الؼوط پطزاذتِ قسُ اؾت. ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلن ٍ توبٗل ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام ، ذَـ1ضّجطٕ تأهلٖ

 ث٘ي پًَ٘س اذ٘ط ّبٕ ؾبل زض ٍ اؾت قسُ تجسٗل تطث٘ت ٍ تؼل٘ن زض هَضَػبت اظ هْوتطٗي ٗىٖ ثِ فىَضاًِ ػول ٍ تأهل

 ثْجَز ثدع ّسفٖ ضؾس هٖ ًظط ثِ وِ اؾت زازُ قىل ضا تأهلٖ ضّجطٕ ضٍٗىطز هساضؼ، زض ضّجطٕ ثب فىَضاًِ ػول تأهل ٍ

اٍل٘ي ثبض تَؾظ  وِ ثطإتأهلٖ  ضّجطٕ ًٕساضز. ًظطِٗ هسضؾِ اثطثركٖ اضتمبٕ ًْبٗت زض ٍ ٗبزگ٘طٕ ٍ ٗبززّٖ فطاٌٗس

Castelli  2013زض ؾبل ( هغطح گطزٗسAhmadian & Ghalavandi, 2019ٕفطاٌٗس ) ثط ضّجط وِ اؾت 

 Sherwoodزاضز ) توطوع وبضوٌبى ٍ ذَز تدطث٘بت ثط ّوَاضُ ٍ زاقتِ تأو٘س هساٍم آهَظـ ٍ قرهٖ ذَزآگبّٖ، تَاًبٖٗ

& Duetsch- Horton, 2012پٖ زض وِ اؾت فىَض فطزٕ هسضؾِ ثٌ٘بزٗي آهَظـ ٍ پطٍـ هسٗط تحَل ؾٌس (. زض 

زض  تأهلٖ ضّجطٕ ضؾس هٖ ًظط ثِ اؾت ٍ ثٌبثطاٗي هسضؾِ ثْجَز زض تأث٘طگصاض ػبهلٖ ػٌَاى ثِ هؼلوبى ثبٍض زض اٗدبز تغ٘٘ط

 اظ تب اؾت هكتطن ّبٕ اٗسُ ضؾ٘سى ثِ ٍ هؼلوبى ًظطات ٍ ػمبٗس قٌ٘سى پٖ زض اػتوبز اظ ؾطقبض ٍ ثبظ هح٘غٖ اٗدبز ثب هسضؾِ

 & Taheriوٌٌس ) انلاح هسضؾِ زض ضا ذَز ػولىطز زٌّس ٍ لطاض ؾؤال هَضز ضا ذَز ثبٍضّبٕ ٍ ػمبٗس هؼلوبى آى عطٗك

Hoveida, 2019). ٕضاُ آى، هتؼسز هؿبٗل ثطإ وِ اؾت پ٘چ٘سُ ٍ ًبهؼ٘ي اظ قطاٗظ پط زً٘بٖٗ تسضٗؽ، ٍ هؼلوٖ زً٘ب 

 ٍ اؾت ثؿ٘بض گ٘طٕ تهو٘ن ّبٕ هَلؼ٘ت هؼوبگًَِ، هؿبٗل اظ ؾطقبض زً٘بٕ اٗي زض ٍخَز ًساضز. قسُ تؼ٘٘ي پ٘ف اظ ّبٕ حل

(. هسٗطاى هساضؼ ثبٗس فطنت Ulvik & Smith, 2011اؾت ) تأهلٖ تفىط ٍ تأهل هٌغمٖ، ٍ اذلالٖ لاظهِ تهو٘وبت

                                                           
1 .Reflective leadership 



 ٍ زاًف هؼلوبى، زض آى اٗدبز نَضت ظٗطا زضهؼلوبى زضًظط ثگ٘طًس؛  تَاًوٌسؾبظٕ هٌبؾت زض ضٍٗىطزٕ ػٌَاىثِ ضا تأهل توطٗي

 لبزض ذَز، إ حطفِ ظًسگٖ زض ول وِ عَضٕثِ گطزز، هٖ اٗدبز ّب زض آى هؼ٘ي ّبٕ هَلؼ٘ت زض هكىلات، حل ثطإ هْبضت

 حل تطث٘تٖ هَضَػٖ زاًف ٍ تطث٘تٖ زاًف هحتَاٖٗ، زاًف ٕظهٌِ٘ زض ضا هكىلاتكبى ٍ زازُ ازاهِ ضا ذَز قًَس ٗبزگ٘طٕ هٖ

 آًبى، ثب اضتجبط ثطلطاضٕ ٍ فىَضاًِ ػول زض هؼلوبى زازى هكبضوت ثب تأهلٖ (. ضّجطاىDipardo et al., 2015ًوبٌٗس )

 اثطثركٖ هساضؼ ثِ تَاًٌس هٖ ( Morrison & Pitfield, 2006ٍذَاٌّس ثَز ) هسضؾِ زض ٗبزگ٘طٕ فطاٌٗس گطاى تؿْ٘ل

هساضؼ ووتط هَضز تَخِ  اٗي وِ هَضَع ضّجطٕ تأهلٖ زضثِ  (.  ثب تَخTaheri & Taheri, 2017ِوٌٌس ) ووه

( ضطٍضت ذَاّس زاقت وِ ثِ ثطضؾٖ اٗي ؾجه ضّجطٕ زض Taheri & Hoveida, 2019هحممبى لطاض گطفتِ اؾت )

 ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلن ٍ توبٗل هؼلن ثِ ٗبزگ٘طٕ هساٍم پطزاذتِ قَز.هساضؼ ٍ پ٘بهسّبٕ آى اظ خولِ اثطثركٖ هسضؾِ، ذَـ

سّبٕ ضّجطٕ هٌبؾت زض هساضؼ، ذَـ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلن اؾت وِ ثب اثطثركٖ هسضؾِ اضتجبط هثجتٖ زاضز اظ پ٘به

(Nasetizaie et al., 2017ذَـ .) ثٌٖ٘ تحه٘لٖ وِ اٍل٘ي ثبض تَؾظHoy, Tarter & Woolfolk  زض ؾبل

 ؾجت پ٘كطفت تَاًٌس هٖ ّبىآ اٗي وِ ثط اؾت هجٌٖ هؼلوبى زض هثجت ( ثبٍضMehni et al., 2022ٕهغطح قس ) 2006

 فطٌّگ اٗدبز زض هسضؾِ انلٖ ضّجطاى ّبٕ چبلف اظ (. ٗىJafari & Barimani, 2021ٖقًَس ) آهَظاى زاًف تحه٘لٖ

 ٗبزگ٘طٕ ٍ هَفم٘ت زض تَاًٌس هٖ ثبقٌس زاقتِ ثبٍض وِ وٌٌس ؾَٖٗ ّساٗت ثِ ضا هؼلوبى وِ اؾت اٗي تحه٘لٖ ثٌٖ٘ذَـ

 زض هَفم٘ت ثطإ اٗدبز لجَلٖ لبثل ّبٕ ظطف٘ت وِ ثبقس زاقتِ ثبٍض هؼلوبى وِ نَضت ثسٗي ثبقٌس؛تأث٘طگصاض  آهَظاى زاًف

 ّوىبضٕ ٍ هكبضوت ظهٌ٘ٔ ٍالسٗي ٍ آهَظاى زاًف ث٘ي ذَز، اػتوبز لبثل فضبٕ اٗدبز ثب تَاًٌس هٖ اٗي وِ ٍ زاضًس آهَظاى زاًف

 ٍ زاقتِ ثبقٌس تأو٘س تحه٘لٖ ػولىطز ثط آهَظقٖ وبزض ّوچٌ٘ي ؾبظًس؛ فطاّن هسضؾِ ّبٕ زض فؼبل٘ت ضا ٍالسٗي ٍ آهَظاى زاًف

ثٌٖ٘ (. هساضؼ اثطثرف، ً٘بظهٌس هؼلوبى ذَـAbdullahzadeh et al., 2017ثپصٗطًس ) ضا تأو٘س اٗي ً٘ع آهَظاى زاًف

 ذَز وبضّبٕ اضظٗبثٖ ٍ ضٗعٕعطح زض ضا آًبى زاضًس، آهَظاى زاًف هسٗطٗت زض اػتوبزآه٘ع زٍؾتبًِ ٍ اًؿبى ّؿتٌس وِ قَ٘ٓ

 ظهبى ٕ ضؾوٖ،ٍظ٘فِ اظ ث٘ف ٍ ّؿتٌس ولاؼ زض ٍالسٗي پصٗطإ ثطًس، هٖ ثْطُ ضؾوٖ غ٘ط ّبٕ اضظٗبثٖ اظ زٌّس، هكبضوت هٖ

 پًَ٘س ٍ ّوىبضٕ ثِ تٌجِ٘، ٍ اػوبل فكبض خبٕ ثِ ٍ وٌٌس هٖ ٗبضٕ ضا آًبى ٍ زٌّس هٖ لطاض آهَظاى زاًف اذت٘بض زض اًطغٕ ٍ

 آهَظاى ولاؼ، زاًف هثجت ّبٕ ٍٗػگٖ ثِ ث٘يذَـ هؼلوبى .(Badri Gargari et al., 2015زاضًس ) گطاٗف ث٘كتط

 ٍ آٍضٕ تبة ظٗبز، پبفكبضٕ، تلاـ چبلف ثطاًگ٘ع، اّساف زاقتي ؾجت ثِ هؼلوبًٖ چٌ٘ي زاضًس. تَخِ خبهؼِ ٍ هسضؾِ

( ٍ زض ًت٘دِ اثطثركٖ هساضؼ ضا Hamidi, 2016زٌّس ) هٖ پطٍضـ اًگ٘عُ ثب ٍ تلاقگط آهَظاًٖ زاًف ؾبظًسُ، ثبظذَضزّبٕ

(؛ ثٌبثطاٗي ضطٍضت ذَاّس زاقت وِ هؿئلِ ذَـ ثٌٖ٘ Hendawy Al-Mahdy, et al., 2018ثركٌس ) اضتمب هٖ

 تحه٘لٖ هؼلوبى هَضز هغبلؼِ زل٘ك لطاض گ٘طز.

 ّوطاُ گؿتطزُ ثب تغ٘٘طات وِ خْبًٖ اؾت. زضالؼوط  اظ زٗگط ػَاهل هؤثط زض اثطثركٖ هساضؼ توبٗل هؼلوبى ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام

 آٌٗسُ زض لعٍم هَالغ زض ّبآى وبضگ٘طٕثِ ٍ آهَظـ ضؾوٖ زٍضاى زض اًجبقتِ قسُ اعلاػبت هحسٍز هٌبثغ اظ اؾتفبزُ زٗگط اؾت،

 تأث٘طات ًكَز. هحسٍز افطاز ظًسگٖ اظ هكرم ٕزٍضُ ٗه ثِ وِ ٗبزگ٘طٕ وٌٌس هٖ اٗدبة ػَاهل اٗي توبم ً٘ؿت. لبثل اتىب

(. Yousefi et al., 2019ثگ٘طز ) قىل الؼوط هبزام ٗبزگ٘طٕ ثب ػٌَاى خسٗسٕ تب پبضازاٗن اؾت قسُ هَخت ضٍٗىطز اٗي

 وؿت قسُ زاًف وِ اؾت چطا ٗبفتِ ظَْض اهطٍظ خْبى ٕػوسُ آهَظقٖ ٗه چبلف ػٌَاىثِ الؼوط ٗبزگ٘طٕ هبزام ٕتَؾؼِ



 زضن پ٘ف اظ ث٘ف ثبقس، قْطًٍساى هف٘س ػبزٕ ظًسگٖ ثطإ وِ خسٗس هجبحث ٘طٕثِ ٗبزگ ً٘بظ ٍ قس ذَاّس وٌِْ ظٍز ذ٘لٖ

اظ  ّوِ هطزم ثبٗس وِ اؾت اضازٕ ٗبزگ٘طٕ ًَػٖ الؼوط، (. ٗبزگ٘طٕ هبزامZandi & Masomifard, 2018قَز ) هٖ

 ثرَاًٌس تَاًٌس ًوٖ وِ ً٘ؿتٌس ّبٖٗث٘ؿَازاى آى 21 لطى (. زضGiyahi et al., 2019ثبقس ) آى وؿت پٖ زض تبگَض گَْاضُ

 ثِ اّو٘ت پطزاذتي .وٌٌس ضفغ ضا خسٗس ذَز ٗبزگ٘طٕ ً٘بظّبٕ ٍ ثگ٘طًس ٗبز تَاًٌس ًوٖ وِ وؿبًٖ ّؿتٌس ثلىِ ثٌَٗؿٌس؛ ٗب

 تجسٗل ٍ ّب اًؿبى ث٘طًٍٖ ضٍظافعٍى هح٘ظ تغ٘٘طات خولِ اظ هرتلف زلاٗل ثِ وِ اؾت آى هبزام الؼوط زض ٗبزگ٘طٕ هَضَع

 ٍ تؼل٘ن ّبٕ ًظبم وِ اؾت قسُ ؾجت ًبپصٗط، ثٌٍٖ٘ پ٘ف آقَثٌبن الجتِ ٍ غ٘طذغٖ پ٘چ٘سُ، خْبى ًبقٌبذتِ، ثِ هلوَؼ خْبى

ّبٖٗ  چبلف ثب ّوچٌبى ثٌبثطاٗي زٌّس؛ هٌبؾت پبؾد ضقس فعاٌٗسُ حبل زض خَاهغ آهَظقٖ ً٘بظّبٕ ثِ ًتَاًٌس تطث٘ت وًٌَٖ

 ٍ ٍ پبؾرگَ ذلاق خْبًٖ قْطًٍساى ثِ تجسٗل ثطإ افطاز تَاًوٌسؾبظٕثِ  ٍ زاضز ٍخَز ّب پ٘كطفت اٗي ثب قسى ّوگبم ثطإ

 ,Zandi & Masomifardوٌس ) هٖ ووه هؿئَل ٍ آگبُ قْطًٍساى عطٗك  اظ ٕ پبٗساضتَؾؼِ ثِ زؾت٘بثٖ ًْبٗت زض

 هحؿَة پطٍضـآهَظـ ٍ  ضطٍضٗبت ًظبم خعء الؼوط هبزام ٗبزگ٘طٕ ّبٕ هْبضت ثِ هؼلوبى تؿلظ ضٍ اهطٍظُ(. اظ اٗي2018

 ٍ ثْتط وبضّب زازى اًدبم ثِ ّب تَاًوٌسٕ ٍ ّب هْبضت اٗي ثٌبثطاٗي اضتمبٕ ضٍز؛ هٖ قوبض ثِ تَؾؼِ ػَاهل اظ ٗىٖ ٍ قَز هٖ

 هٌدط هسضؾِ ٍضٕثْطُ اضتمبٕ هدوَع زض ٍ آهَظقٖ هح٘ظ اثطثركٖ ٍ وبضآٖٗ هتؼبلجبً افعاٗف ٍ هؼلوبى تَؾظ ٍظبٗف

 (.Hosseini Largani & Amani, 2019قَز ) هٖ

 هساضؼ ضؼ٘ف ػولىطز ّوچٌبى پصٗطز، هٖ هساضؼ اًدبم اثطثركٖ افعاٗف ثطإ وِ فطاٍاًٖ ّبٕ وَقف ضغن ثِ اٗطاى، زض

 آهَظقٖ ذَز ّبٕ ؾ٘ؿتن اثطثركٖ زضثبضٓ اًتمبزات ثِ ثبٗس آهَظقٖ گصاضاى ثٌبثطاٗي ؾ٘بؾت اؾت؛ اًتمبز هَضز ظهٌِ٘ اٗي زض

 ػولىطز ٍ خبٗگبُ زّس ًكبى هٖ اٗطاى ٍ پطٍضـ آهَظـ و٘ف٘ت ت٘وع زضثبضٓ الوللٖ ث٘ي بتهغبلؼ ّبٕ پبؾد زٌّس. ٗبفتِ

 اًتظبضات ثِ تَخِ ثب وِ اؾت ثَزُ الوللٖث٘ي ػولىطز اظ ه٘بًگ٘ي تط پبٗ٘ي ت٘وع ّوَاضُ ّبٕ ٕ زٍضُّوِ زض اٗطاى آهَظاى زاًف

 افت ه٘عاى ه٘بى اٗي زض (.Yousefi et al., 2021اؾت ) وٌٌسُ لسضٕ ًگطاى 1404افك  زض اٗطاى اًساظ چف ؾٌس

 ثطذَضزاضًس، تَؾؼِ ٗبفتگٖ پبٌٖٗ٘ ؾغح اظ هطوع اظ خولِ اؾتبى ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى وِ اظ زٍض پ٘طاهًَٖ هٌبعك زض تحه٘لٖ

 ّن زض هؿبئل اٗي ٍ قَز هٖ گعاضـ هٌبعك، ثبلاتط زٗگط ثب همبٗؿِ زض آهَظقٖ ثطاثطٕ ٍ زؾتطؾٖ ػسم زل٘ل ثِ هؼوَلاً

 ضفبُ ٍ وبض تؼبٍى، ٍظاضت 1399ؾبل  گعاضـ عجك اضتجبط، ّو٘ي زض .وٌٌس هٖ اٗدبز ثبعلٖ زٍض ٍ زاقتِ لطاض ّن ثب افعاٖٗ

ّوچٌبى  اهب اؾت؛ ثَزُ تَؾؼِ ّبٕ ثطًبهِ تَخِ وبًَى زض گصقتِ ّبٕ زِّ عٖ اگطچِ ٍ ثلَچؿتبى ؾ٘ؿتبى اؾتبى اختوبػٖ،

 لطاض وكَض ّبٕ اؾتبى ث٘ي زض ثستطٗي ٍضؼ٘ت زض اغلت تَؾؼِ، هرتلف ّبٕ قبذم هٌظط اظ ٍ ثطز هٖ ضًح هحطٍه٘ت ٍ فمط اظ

 ووجَز حَظُ زض ً٘ؿت ٍ اٗي اؾتبى ثطذَضزاض هغلَثٖ ٍضؼ٘ت اظ اؾتبى اٗي ً٘بفتگٖتجغ تَؾؼِ ثِ ً٘ع آهَظقٖ ٍضؼ٘ت زاضز.

 تىطاض آهَظقٖ، ًطخ ً٘طٍٕ ووجَز تحه٘ل، اظ ثبظهبًسُ وَزوبى آهَظاى، زاًف زٗپلن هؼسل وتجٖ ثَزى پبٗ٘ي آهَظقٖ، فضبٕ

 ,Hosseinbor & Balochzehiزاضز ) ضا وكَض ًرؿت ضتجِ آهَظاى تحه٘ل ظٍزضؼ زاًف تطن ٍ اثتساٖٗ زٍضُ زض پبِٗ

تَاًٌس اثطثركٖ هساضؼ ضا وبّف زٌّس. پػٍّكگط ثِ ػٌَاى ٗه ضاّجط آهَظقٖ، وِ زض  ( وِ ّوگٖ اٗي هؿبٗل ه2021ٖ

ّبٕ افت تحهلٖ، تىطاض پبِٗ، تطن تحه٘ل  اؾتبى ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى( هكغَل ثِ ذسهت اؾت، ثب پسٗسُقْط ًَن آثبز )

آهَظاى زض هساضؼ هَاخِ قسُ اؾت وِ ّوگٖ ًكبى اظ ػولىطز ضؼ٘ف هساضؼ ٍ پبٗ٘ي ثَزى  ظٍزضؼ ٍ ًوطات پبٗ٘ي زاًف

هتغ٘طّبٕ ضّجطٕ تأهلٖ،  ضٍاثظ ث٘ي هغبلؼِ ثب وِ زاضز اّو٘ت خْت آى ثبقس؛ اظ اٗي ضٍ اٗي هغبلؼِ اظ ّب هٖاثطثركٖ آى

 اثطثركٖ هسضؾِ افعٗف ثطإ هْوٖ گبم تَاى هٖ الؼوط زض ث٘ي هؼلوبىذَـ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ ٍ توبٗل ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزم



توبٗل ّبٕ ه٘بًدٖ  ٕ انلٖ هغبلؼِ حبضط اٗي اؾت وِ آٗب ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هساضؼ ثب ًمفثطزاقت؛ ثٌبثطاٗي هؿئلِ

 ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلوبى اثط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز؟الؼوط ٍ ذَـ ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام

 روش

آثبز )اؾتبى ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى( هؼلوبى قْط ًَن ّٕوجؿتگٖ اؾت. خبهؼِ آهبضٕ پػٍّف ولِ٘ -ضٍـ پػٍّف تَن٘فٖ
 ًٕفط زض زٍضُ 227ّوچٌ٘ي  ؛اؾت ظى( 120هطز ٍ  187ًفط ) 307ثَز وِ حدن خوؼ٘ت آى  1400-1401زض ؾبل تحه٘لٖ 

زٍم هتَؾغِ هكغَل ثِ ذسهت ثَزًس. ثب تَخِ ثِ اٗي وِ تؼساز  ًٕفط زض زٍضُ 37ًفط زض زٍضُ اٍل هتَؾغِ ٍ  43اثتساٖٗ، 
إ )ثط حؿت خٌؿ٘ت ٍ همغغ  عجمِ -گ٘طٕ تهبزفٖ ًوًَِ ٕقَُ٘ثِ هؼلوبى ثط حؿت خٌؿ٘ت ٍ همغغ آهَظقٖ ثطاثط ًجَزًس،

ثطذٖ اظ  افعاض حسالل هطثؼبت خعئٖ َّقوٌسًطمزض تؼ٘٘ي حدن ًوًَِ زض هؼلن هَضز هغبلؼِ لطاض گطفتتٌس.  171آهَظقٖ( 
 10وًَِ ثبٗس ٗبثٖ هجتٌٖ ثط وٍَاضٗبًؽ اؾتفبزُ وٌٌس. حدن ً هكبثِ ثب هسل "10لبػسُ "وٌٌس اظ ضاّجطز  هترهه٘ي تَنِ٘ هٖ

ّب )ٗؼٌٖ ّوبى ضٍاثظ ث٘ي هتغ٘طّبٕ پٌْبى( ثبقس. اٗي لَاػس ؾطاًگكتٖ هؼبزل اٗي  ثطاثط ث٘كتطٗي اظ تؼساز هؿ٘طّبٕ ث٘ي ؾبظُ
ّبٖٗ ثبقس وِ ثِ ٗه هتغ٘ط پٌْبى زض هسل هؿ٘طٕ  اؾت وِ گفتِ قَز حسالل حدن ًوًَِ ثبٗس زُ ثطاثط حساوثط تؼساز پ٘ىبى

قَز. ػلاٍُ ثط ضٍـ لجلٖ، ثؿ٘بضٕ اظ هحممبى ثطإ هحبؾجِ حدن ًوًَِ زض حسالل هطثؼبت  اضز هٖحسالل هطثؼبت خعئٖ ٍ
1ىخطئٖ اظ ضٍـ تحل٘ل تَا

وٌٌس. پػٍّكگطاى هؼتمسًس حدن  ( اضائِ قسُ، اؾتفبزُ ه1992ٖ) Jacob Cohenوِ تَؾظ  
ّب تؼ٘٘ي قَز. زض تحل٘ل تَاى  ث٘ي ي تؼساز پ٘فًوًَِ هَضز ً٘بظ ثبٗس ثَؾ٘لِ تحل٘ل تَاى ثطاؾبؼ لؿوتٖ اظ هسل ثب ثعضگتطٗ

گ٘طٕ و٘ف٘تٖ لبثل لجَل ثطحؿت ثبضّبٕ ث٘طًٍٖ  ّبٕ اًساظُ ّبٕ ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ آهسُ اؾت وِ هسل آهبضٕ وَّي ثطإ هسل
ؾغح  حدن ًوًَِ لاظم ثطإ ضٍـ حسالل هطثؼبت خعئٖ زض .ثبقٌس 0/7زاضًس. ثبضّبٕ ػبهلٖ ثبٗس ثبلاتط اظ آؾتبًِ هكتطن 

ّبٕ زٗگط هَضز اؾتفبزُ  % زض خسٍل ظٗط اضائِ قسُ اؾت. اٗي خسٍل ث٘ف اظ ّوِ ضٍـ25% ثب ضطٗت تكر٘م 95اعوٌ٘بى 
 .گ٘طز پػٍّكگطاى لطاض هٖ

 ( 1991حجن ًوًَِ در حذاقل هجذٍرات جشیی )کَّي،  -(1)جذٍل 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 تعذاد رٍاتط

 91 88 84 80 75 70 65 59 52 حجن ًوًَِ

 

 ّبٕ ظٗط اؾتفبزُ قس: آٍضٕ اعلاػبت اظ پطؾكٌبهِثطإ خوغ

عطاحٖ قسُ اؾت.  2010ٍ ّوىبضاى زض ؾبل  Wetzel : پطؾكٌبهِ تَؾظ 2العور یادگیری هادام پرسطناهه

گَِٗ(،  4خَٕ اعلاػبت )ٍگَِٗ(، هْبضت خؿت 7ثؼس ثبٍضّبٕ هطتجظ ثب ٗبزگ٘طٕ ٍ اًگ٘عـ ) 3گَِٗ ٍ  14پطؾكٌبهِ زض لبلت 
پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح  الؼوط هؼلن هٖ گَِٗ(  ثِ ثطضؾٖ ٗبزگ٘طٕ هبزام 3ّبٕ فطزٕ ) تَخِ ثِ نلاح٘ت

 70ٍ  14هَافمن تٌظ٘ن قسُ اؾت وِ حسالل ٍ حساوثط ًوطُ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب  ; وبهلا5ًهربلفن تب  ; وبهلا1ًإ ل٘ىطت اظ  زضخِ
ٍ  Taghipourالؼوط تَخِ ثْتطٕ زاضز.  ىتط ثبقس ًكبًِ آى اؾت وِ هؼلن ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزامًعزٗ 70اؾت. ّط چِ ًوطُ ثِ 

ّب ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ اظ ضٍاٖٗ ؾبظُ ثب ( ثِ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ اٗي پطؾكٌبهِ پطزاذتٌس. آى2015ّوىبضاى )
 توبم زاز ّب ًكبى هؤلفِ ثِ هطثَط اؾترطاخٖ ٍ اٍلِ٘ وبتاقتطا اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحل٘ل ػبهلٖ اوتكبفٖ اؾتفبزُ وطزًس وِ ًتبٗح

هٌبؾت ّؿتٌس.  ػبهلٖ تحل٘ل اخطإ ثطإ ّب ثٌبثطاٗي زازُ ؛إ حصف ًكس ّؿتٌس ٍ لصا ّ٘چ گَِٗ 4/0اظ  ثبلاتط ػبهلٖ ثبضّبٕ

                                                           
1
 . Power Analysis 

2 .Role Overload 



 ثَز، ثٌبثطاٗي 1ًعزٗه GFI ٍ CFIّبٕ ٍ قبذم 1/0ًعزٗه  RMSEAقبذم  قبهل ثطاظـ، ً٘ىَٖٗ ّبٕ قبذم
الؼوط اظ ثطاظـ لبثل  پطؾكٌبهِ ٗبزگ٘طٕ هبزام ؾِ ػبهلٖ ؾبذتبض وِ زاز ًكبى تأٗ٘سٕ، ػبهلٖ ثطاظـ الگَ هٌبؾت َٗز. تحل٘ل

گعاضـ وطزًس ٍ ًت٘دِ گطفتٌس وِ  69/0( پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ ضا 2014ٍ ّوىبضاى ) Taghipourّوچٌ٘ي  ؛ّب زاضز لجَلٖ ثب زازُ
 اؾت.  هٌبؾت اٗطاًٖ ظثبى ٕخبهؼِ الؼوط زض هبزامٗبزگ٘طٕ  اضظٗبثٖ ثطإ اثعاض اٗي

عطاحٖ قسُ اؾت.  2010ٍ ّوىبضاى زض ؾبل   Beard: پطؾكٌبهِ تَؾظ1بینی تحصیلی هعلنپرسطناهه خوش

گَِٗ( ٍ تأو٘سات  3گَِٗ(، ذَزوبضآهسٕ هؼلن ) 4آهَظاى ٍ ٍالسٗي )ثؼس اػتوبز هؼلن ثِ زاًف 3گَِٗ ٍ  11پطؾكٌبهِ زض لبلت 
; 1إ ل٘ىطت اظ  پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح زضخِ گَِٗ( ثِ ثطضؾٖ ذَـ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلن هٖ 4) تحه٘لٖ

اؾت. ّط چِ ًوطُ ثِ  55ٍ  11; وبهلا هَافمن تٌظ٘ن قسُ اؾت ٍ حسالل ٍ حساوثط ًوطُ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب 5وبهلا هربلفن تب 
( ثِ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ 2018) ٍ ّوىبضاى Ghasemiهؼلن اؾت. ثٌٖ٘ تحه٘لٖ ثبلاتط ًعزٗىتط ثبقس ًكبًِ ذَـ 55

ّب ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ اظ ضٍاٖٗ ؾبظُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحل٘ل ػبهلٖ اوتكبفٖ اؾتفبزُ اٗي پطؾكٌبهِ پطزاذتٌس. آى
لصا ّ٘چ  ؛ّؿتٌس 4/0اظ  ثبلاتط ػبهلٖ ثبضّبٕ توبم زاز ّب ًكبى هؤلفِ ثِ هطثَط اؾترطاخٖ ٍ اٍلِ٘ اقتطاوبت وطزًس وِ ًتبٗح

 501 ّبٕ ثط پبؾد ػبهلٖ تحل٘ل اظ حبنل ًتبٗح هٌبؾت ّؿتٌس. ػبهلٖ تحل٘ل اخطإ ثطإ ّب ثٌبثطاٗي زازُ؛ ؾؤالٖ حصف ًكس

ثٌٖ٘ ذَـ ّبٕ هؤلفِ لبلت زض آهَظاى ٍ ٍالسٗي، ذَزوبضآهسٕ هؼلن ٍ تأو٘سات تحه٘لٖ ضا اػتوبز هؼلن ثِ زاًف هؼلن،
زضنس  19/19زٍم ٍ  ػبهل زضنس تَؾظ 12/22زضنس ٍاضٗبًؽ ول تَؾظ ػبهل اٍل،  35/24زّس وِ ٖ هؼلن ًكبى هٖتحه٘ل
 ؛وٌٌس زضنس اظ ٍاضٗبًؽ ول پطؾكٌبهِ ضا تج٘٘ي هٖ 67/65گطزز. زض هدوَع اٗي ؾِ ػبهل  ػبهل ؾَم تج٘٘ي هٖ تَؾظ

ث٘بى وطزًس ٍ زض  85/0( پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ ضا ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى آلفبٕ وطًٍجبخ 2018ٍ ّوىبضاى ) Ghasemiّوچٌ٘ي 
ّبٕ آهَظقٖ ٍ ضٍاى  ًْبٗت ًت٘دِ گطفتٌس وِ پطؾكٌبهِ اثعاضٕ هؼتجط ٍ ثب ضٍاٖٗ هغلَة ثَزُ ٍ لبثل٘ت وبضثطز زض پػٍّف

 قٌبذتٖ زض اٗطاى ضا زاضز. 

عطاحٖ قسُ اؾت. پطؾكٌبهِ زض  2017زض ؾبل  Taheri & Taheri: پطؾكٌبهِ تَؾظ پرسطناهه رهبری تأهلی

گَِٗ(،  4گَِٗ(، گكَزگٖ ) 4گَِٗ(، احؿبؼ اهٌ٘ت ) 9گَِٗ(، ثبظذَضز ) 8ثبٍضّب ) وك٘سى چبلف ثؼس ثِ 5گَِٗ ٍ  29لبلت 
; 1 إ ل٘ىطت اظ پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح زضخِ گَِٗ( ثِ ثطضؾٖ ؾجه ضّجطٕ تأهلٖ زض هسضؾِ هٖ 4ّسف )

اؾت. ّط چِ ًوطُ  145ٍ  29; ّو٘كِ تٌظ٘ن قسُ اؾت ٍ حسالل ٍ حساوثط ًوطُ زض اٗي پطؾكٌبهِ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب 5ّطگع تب 
 ضٍاٖٗ حبضط پػٍّف زض ضٍاٖٗ ًعزٗىتط ثبقس ًكبًِ وبضثطز ثْتط ؾجه ضّجطٕ تأهلٖ زض هسضؾِ اؾت. خْت ثطضؾٖ 145ثِ 

 ٍ ًظطوبضقٌبؾبى اخطا، اظ پ٘ف گ٘طٕ اًساظُ اثعاض نَضٕ ضٍاٖٗ هٌظَض حهَل ثِ اؾت. ثَزُ ًظط هَضز ؾبظُ ضٍاٖٗ ٍ نَضٕ
 ؾبظُ ضٍاٖٗ .گطفت لطاض ثطضؾٖ هَضز پطؾكٌبهِ ؾؤالات ثَزى هؼتجط ثِ ًؿجت آگبُ ٍ ول٘سٕ افطاز ٍ ّوچٌ٘ي هطثَط هحممبى

 ضٍٕ ثط اوتكبفٖ ػبهلٖ تحل٘ل ًتبٗح .گطفت لطاض ثطضؾٖ هَضز تأٗ٘سٕ ػبهلٖ تحل٘ل ٍ ػبهلٖ اوتكبفٖ تحل٘ل عطٗك اظ

 اهٌ٘ت، احؿبؼ ثبظذَضز، ثبٍضّب، وك٘سى چبلف ػبهل )ثِ پٌح ّب زض گَِٗ توبهٖ وِ اؾت زازُ ًكبى تأهلٖ ضّجطٕ پطؾكٌبهِ

 73/9زٍم،  ػبهل زضنس تَؾظ 48/12زضنس ٍاضٗبًؽ ول تَؾظ ػبهل اٍل،  32/12گ٘طًس وِ  لطاض هٖ ّسف( ٍ گكَزگٖ
گطزز. زض هدوَع اٗي  زضنس تَؾظ ػبهل پٌدن تج٘٘ي هٖ 12/9زضنس تَؾظ ػبهل چْبضم ٍ  86/10ػبهل ؾَم،  زضنس تَؾظ

زض ثطضؾٖ تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ً٘ع هكرم قس وِ ثبض  وٌٌس.  زضنس اظ ٍاضٗبًؽ ول پطؾكٌبهِ ضا تج٘٘ي هٖ 78/64پٌح ػبهل 
( هؼٌبزاض اؾت. ّوچٌ٘ي ؾبظًسگبى پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ ضا 73/0تب  37/0ث٘ي  t/ ) ثب همساض 65تب  45/0ّب ث٘ي  ػبهلٖ توبم گَِٗ

گ٘طًس وِ پطؾكٌبهِ ضّجطٕ تأهلٖ اظ ضٍاٖٗ ٍ  گعاضـ وطزًس. ثب تَخِ ثِ اٗي ًتبٗح ؾبظًسگبى ًت٘دِ هٖ 97/0آلفبٕ وطًٍجبخ 
 پبٗبٖٗ هغلَثٖ ثطذَضزاض اؾت. 

                                                           
1
 . Teacher Stress Inventory (TSI) 



عطاحٖ قسُ اؾت. پطؾكٌبهِ زض  2017زض ؾبل  ٍ ّوىبضاى Imani: پطؾكٌبهِ تَؾظ پرسطناهه اثربخطی هذرسه

 زض اٗوٌٖ ثْساقت ٍ ؾغح ؾلاهت، گَِٗ(، اضتمبٕ 3ذطز خوؼٖ) ثِ گَِٗ(، اػتمبز 4ضّجطٕ ) ٍ ثؼس هسٗطٗت 6گَِٗ ٍ  24لبلت 

 4ثطًبهِ )ّبٕ فَق  گَِٗ(، فؼبل٘ت 5ٍ ٗبزگ٘طٕ ) ًظبم ٗبززّٖ گَِٗ(، اؾتمطاض 4اًؿبًٖ ) گَِٗ(، تَاًوٌسؾبظٕ ً٘طٍٕ 4هسضؾِ )
تب ذ٘لٖ  1إ ل٘ىطت اظ ذ٘لٖ ون; پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح زضخِ گَِٗ( ثِ ثطضؾٖ ه٘عاى اثطثركٖ هسضؾِ هٖ

 120اؾت. ّط چِ ًوطُ ثِ  120ٍ  24تٌظ٘ن قسُ اؾت وِ حسالل ٍ حساوثط ًوطُ زض اٗي پطؾكٌبهِ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب  5ظٗبز;
بلاتط هسضؾِ اؾت. ؾبظًسگبى ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ اظ ضٍاٖٗ ؾبظُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًعزٗىتط ثبقس ًكبًِ اثطثركٖ ث

 ػبهلٖ ثبضّبٕ توبم زاز ّب ًكبى هؤلفِ ثِ هطثَط اؾترطاخٖ ٍ اٍلِ٘ اقتطاوبت تحل٘ل ػبهلٖ اوتكبفٖ اؾتفبزُ وطزًس وِ ًتبٗح

 اظ حبنل ًتبٗح هٌبؾت ّؿتٌس. ػبهلٖ تحل٘ل اخطإ ثطإ ّبُ ثٌبثطاٗي زاز ؛ً٘ؿت قبذهٖ حصف ثِ ّؿتٌس ٍ ً٘بظ 4/0اظ  ثبلاتط

هسضؾِ،  زض اٗوٌٖ ثْساقت ٍ ؾغح ؾلاهت، ذطز خوؼٖ، اضتمبٕ ثِ ضّجطٕ، اػتمبز ٍ ٕ هسٗطٗت ّب هؤلفِ ػبهلٖ، تحل٘ل
 اضتمبٕ ّبٕ هؤلفِ لبلت زض ضا ّبٕ فَق ثطًبهِ ٍ ٗبزگ٘طٕ  ٍ فؼبل٘ت ًظبم ٗبززّٖ اًؿبًٖ، اؾتمطاض تَاًوٌسؾبظٕ ً٘طٍٕ

ّوچٌ٘ي ؾبظًسگبى پبٗبٖٗ  ؛قَز ّب تج٘٘ي هٖزضنس ول ٍاضٗبًؽ تَؾظ آى 912/66زّس وِ  هساضؼ ًكبى هٖ اثطثركٖ
تَاى گفت وِ پطؾكٌبهِ ثطإ ؾٌدف ه٘عاى  ثٌبثطاٗي هٖ ؛پطؾكٌبهِ ضا ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى آلفبٕ وطًٍجبخ هغلَة ث٘بى وطزًس

 بٗبٖٗ هغلَثٖ ثطذَضزاض اؾت. اثطثركٖ هساضؼ اظ ضٍاٖٗ ٍ پ

ّبٕ تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ٍ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ اؾتفبزُ قس وِ  ّب اظ قبذم زض پػٍّف حبضط ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ
 ثبقس: ًتبٗح ثِ قطح ظٗط هٖ

 ّای ّز ساسُ هؤلفِ عاهلی بارّای -(1)جذٍل 

 ساسُ: اثزبخشی هذرسِ ساسُ: رّبزی تأهلی

 β t هؤلفِ β t هؤلفِ

 24/18 788/0 هذیزیت ٍ رّثزی  54/20 827/0 تِ چالص وطیذى تاٍرّا 

 10/18 811/0 اعتماد تِ خزد جوعی 27/18 848/0 تاسخَرد 

 79/11 754/0 ارتمای تْذاضت ٍ ایوٌی  92/15 833/0 احساس اهٌیت 

 61/22 840/0 اًساًی تَاًوٌذساسی ًیزٍی 48/15 818/0 گطَدگی 

 31/11 763/0 ٍ یادگیزی ًظام یاددّی استمزار 43/15 779/0 ّذف

 47/18 789/0 ّای فَق تزًاهِ فعالیت   

 بیٌی تحصیلیساسُ: خَش العوز ساسُ: یادگیزی هادام

 β t هؤلفِ β t هؤلفِ

 53/13 812/0 آهَساى ٍ ٍالذیي  اعتواد تِ داًص 67/11 750/0 تاٍرّای یادگیزی  

 22/13 778/0 خَدوارآهذی 57/23 843/0 جَی اطلاعات ٍهْارت جست

 45/8 754/0 تأویذات تحصیلی  01/21 866/0 ّای فزدی صلاحیت

 

وِ ثِ اٗي  اؾتثعضگتط  96/1ّب اظ ضطٗت اؾتبًساضز  ( توبم هؤلفtِزّس وِ ضطٗت هؼٌبزاضٕ ) ًتبٗح تحل٘ل ػبهلٖ ًكبى هٖ
گطفتِ  خصض   AVEهمبزٗط  ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ اظ ثطإ ثطضؾٖ ّبٕ ّط ؾبظُ اظ ثبض ػبهلٖ هٌبؾت ثطذَضزاض ّؿتٌس.   هؼٌبؾت هؤلفِ

 هبتطٗؽ قسًس.  لغط ٗب 1اػساز  خبٗگعٗي ّب آى ٍ قس



 هتغیزّا بیي ضزایب ّوبستگی   AVEهاتزیس جذر -(3)جذٍل 

 اثزبخشی هذرسِ 
بیٌی خَش

 تحصیلی

یادگیزی 

العوز هادام  

رّبزی 

 تأهلی
AVE 

791/0 اثزتخطی هذرسِ     626/0  

تیٌی تحصیلیخَش  544/0  781/0    611/0  

العوز یادگیزی هادام  506/0  374/0  821/0   675/0  

641/0 رّثزی تأهلی  509/0  346/0  820/0  674/0  

 
ثبقس وِ ثب تَخِ ثِ  زٗگط ّبٕ ؾبظُ ثب ؾبظُ ٗه ّوجؿتگٖ اظ ث٘كتط لغط هبتطٗؽ ثبٗس خصض ًَقتِ قسُ زض همساض لبثل لجَل

 اًس.  ّب اظ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض ثَزُ تَاى پصٗطفت اٗي همساض هغلَة ٍ پطؾكٌبهِ هٖ (3)ًتبٗح خسٍل 

وِ همساض آى ثِ تطت٘ت ثطإ پطؾكٌبهِ ّب اظ آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ پبٗبٖٗ تطو٘جٖ اؾتفبزُ قس  ثطإ ثطضؾٖ پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ
 75/0الؼوط  ٗبزگ٘طٕ هبزام، ثطإ پطؾكٌبهِ 82/0ٍ  69/0 ثٌٖ٘ تحه٘لٖذَـ، ثطإ پطؾكٌبهِ 91/0ٍ  88/0 اثطثركٖ هسضؾِ

ثِ زؾت آهس. ثب تَخِ ثِ آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ پبٗبٖٗ تطو٘جٖ ثِ زؾت آهسُ  91/0ٍ  89/0 ضّجطٕ تأهلٍٖ ثطإ پطؾكٌبهِ  86/0ٍ 
ّب اظ پبٗبٖٗ هغلَثٖ ثطذَضزاضًس. ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل اعلاػبت اظ زٍ آهبض تَن٘فٖ ٍ آهبض  تَاى پصٗطفت وِ پطؾكٌبهِ هٖ

ّبٖٗ چَى فطاٍاًٖ، زضنس، ه٘بًگ٘ي، اًحطاف هؼ٘بض ٍ زض آهبض اؾتٌجبعٖ اظ  اؾتٌجبعٖ اؾتفبزُ قس وِ زض آهبض تَن٘فٖ اظ قبذم
ٍ اؾوبضت پٖ ال اؼ اؾتفبزُ قس. همساض لبثل  SPSSبضٕ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاضّبٕ ضطٗت ّوجؿتگٖ ٍ هسل هؼبزلات ؾبذت

 3ثبقس وِ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل  زٗگط ّبٕ ؾبظُ ثب ؾبظُ ٗه ّوجؿتگٖ اظ ث٘كتط خصض ًَقتِ قسُ زض لغط هبتطٗؽ ثبٗس لجَل
 اًس.  هٌبؾجٖ ثطذَضزاض ثَزُّب اظ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ  تَاى پصٗطفت اٗي همساض هغلَة ٍ پطؾكٌبهِ هٖ

ّب اظ آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ پبٗبٖٗ تطو٘جٖ اؾتفبزُ قس وِ همساض آى ثِ تطت٘ت ثطإ پطؾكٌبهِ  ثطإ ثطضؾٖ پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ
 75/0الؼوط  ٗبزگ٘طٕ هبزام، ثطإ پطؾكٌبهِ 82/0ٍ  69/0 ثٌٖ٘ تحه٘لٖذَـ، ثطإ پطؾكٌبهِ 91/0ٍ  88/0 اثطثركٖ هسضؾِ

ثِ زؾت آهس. ثب تَخِ ثِ آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ پبٗبٖٗ تطو٘جٖ ثِ زؾت آهسُ  91/0ٍ  89/0 ضّجطٕ تأهلٖإ پطؾكٌبهِ ٍ ثط 86/0ٍ 
ّب اظ پبٗبٖٗ هغلَثٖ ثطذَضزاضًس. ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل اعلاػبت اظ زٍ آهبض تَن٘فٖ ٍ آهبض  تَاى پصٗطفت وِ پطؾكٌبهِ هٖ

ّبٖٗ چَى فطاٍاًٖ، زضنس، ه٘بًگ٘ي، اًحطاف هؼ٘بض ٍ زض آهبض اؾتٌجبعٖ اظ  ماؾتٌجبعٖ اؾتفبزُ قس وِ زض آهبض تَن٘فٖ اظ قبذ
ٍ اؾوبضت پٖ  SPSSافعاضّبٕ ضطٗت ّوجؿتگٖ ٍ هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم، اؾو٘طًف–آظهَى وَلوَگطٍف

 ال اؼ اؾتفبزُ قس. 

 هایافته

 ±29/6العوز  هتغیزّای پژٍّص ایي گًَِ تَد: یادگیزی هادامهیاًگیي ٍ اًحزاف هعیار   ّای تَصیفی تز اساس یافتِ

. لثل اس 71/99 ±89/12، اثزتخطی هذرسِ 10/46 ±38/5تیٌی تحصیلی ، خَش58/125 ±20/13،  رّثزی تأهلی 17/59

 اسویزًف تزرسی ضذ وِ ًتایج ًطاى–ّا تا آسهَى وَلوَگزٍف طزاحی هذل هعادلات ساختاری پیص فزض ًزهال تَدى دادُ

اسویزًَف ٍ سطح هعٌاداری آى تزای هتغیزّای اثزتخطی هذرسِ  -آسهَى وَلوَگزٍف Zداد وِ همذار آهارُ 

(226/1,Z=099/0P=)تیٌی تحصیلی ، خَش(301/1,Z=068/0P=،) العوز  یادگیزی هادام(344/1,Z=054/0P=)  ٍ

اسویزًَف اس  -آسهَى وَلوَگزٍفZ ی  تاضذ. ّز گاُ  سطح هعٌاداری همذار آهارُ هی( =Z=524/0P,812/0)رّثزی تأهلی 

ی تِ  ضَد. تا تَجِ تِ ایي وِ سطح هعٌاداری همذار آهارُ هی ّا تأییذ دادُ تَدى ًزهال تز هثتٌی فزض تشرگتز تاضذ، 05/0

فزض ًزهال تَدى هتغیزّا رعایت ضذُ پیص تَاى پذیزفت وِ است تٌاتزایي هی 05/0دست آهذُ در تواهی هَارد تشرگتز اس 

 است.



اس طزیك آسهَى ضزیة ّوثستگی پیزسَى تزرسی ضذ وِ همذار ضزیة  ًیش پیص فزض ارتثاط تیي هتغیزّای پژٍّص

، اثزتخطی هذرسِ )هتغیز 509/0تیٌی تحصیلی )هتغیز هیاًجی اٍل( ّثزی تأهلی )هتغیز هستمل( تا خَشّوثستگی ر

ر هعٌادا 01/0است وِ ّوگی هثثت ٍ در سطح ووتز اس  346/0العوز )هتغیز هیاًجی دٍم(  یادگیزی هادامٍ  641/0ٍاتستِ( 

است  544/0تیٌی تحصیلی )هتغیز هیاًجی اٍل( تا اثزتخطی هذرسِ )هتغیز ٍاتستِ( ّستٌذ. همذار ضزیة ّوثستگی خَش

العوز )هتغیز هیاًجی دٍم( تا  یادگیزی هادام هعٌادار ّست. همذار ضزیة ّوثستگی 01/0وِ هثثت ٍ در سطح ووتز اس 

تَاى تِ طزاحی  تٌاتزایي هی ؛هعٌادار ّست 01/0در سطح ووتز اس است وِ هثثت ٍ  506/0اثزتخطی هذرسِ )هتغیز ٍاتستِ( 

ىل ّا  ٍ در ض رٍاتط هتغیزّای پٌْاى ٍ تارّای عاهلی ّز یه اس هؤلفِ یولیِ 1هذل هعادلات ساختاری پزداخت. در ضىل 

 ضزایة هعٌاداری تحلیل هسیز ًطاى دادُ ضذُ است. 2
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 ضا اٗي گًَِ تحل٘ل وطز:تَاى فطض٘بت پػٍّف  ( ه2ٍٖ  1ّبٕ  ثب تَخِ ثِ هسل ثِ زؾت آهسُ )قىل

ضّجطٕ  βّب همساض ضطٗت  اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز. ثط اؾبؼ ٗبفتِ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلن اول: یفرضیه

ثبقس ٍ اظ همساض  هٖ 30/4ثِ زؾت آهسُ وِ ثطاثط ثب  tوِ همساض . ثب تَخِ ثِ اٗياؾت 434/0 تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلن
 قَز. پػٍّف تأٗ٘س هٖ ٕثعضگتط اؾت فطضِ٘ 58/2اؾتبًساضز 

ثٌٖ٘ تحه٘لٖ اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز. ثطإ گطٕ ذَـ ثب ه٘بًدٖ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلن دوم: یفرضیه

همساض ضطٗت هؿ٘ط هتغ٘ط هؿتمل ثط هتغ٘ط  الف(ّبٕ  تَخِ ثِ همساض قبذم ثطضؾٖ اٗي فطضِ٘ اظ آظهَى ؾَثل اؾتفبزُ قس وِ ثب

ذغبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط هتغ٘ط هؿتمل  ج(، =221/0bهمساض ضطٗت هؿ٘ط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ثط هتغ٘ط ٍاثؿتِ  ب(، a =509/0ه٘بًدٖ 

ثَز.  87/3ثِ زؾت آهسُ ثطاثط ثب  Z، همساض =055/0Sb ذغبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ٍ ٍاثؿتِ د(، =035/0Saٍ ه٘بًدٖ 

ثب  ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلناثط غ٘طهؿتم٘ن ثعضگتط ثَز ثٌبثطاٗي  58/2اظ همساض  Zاظ آى خب وِ اٗي همساض 

 هؼٌبزاض اؾت.  (=112/0β)ثٌٖ٘ تحه٘لٖ گطٕ ذَـ ه٘بًدٖ

الؼوط اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز. ثطإ  گطٕ ٗبزگ٘طٕ هبزام ثب ه٘بًدٖ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلن سوم: یفرضیه

همساض ضطٗت هؿ٘ط هتغ٘ط هؿتمل ثط هتغ٘ط  الف(ّبٕ  ثطضؾٖ اٗي فطضِ٘ اظ آظهَى ؾَثل اؾتفبزُ قس. وِ ثب تَخِ ثِ همساض قبذم

غبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط هتغ٘ط هؿتمل ذ ج(، =272/0bهمساض ضطٗت هؿ٘ط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ثط هتغ٘ط ٍاثؿتِ  ب(، a =347/0ه٘بًدٖ 

ثَز.  51/4ثِ زؾت آهسُ ثطاثط ثب  Z، همساض =051/0Sb ذغبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ٍ ٍاثؿتِ د(، =041/0Saٍ ه٘بًدٖ 

ثب  ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ هؼلناثط غ٘طهؿتم٘ن ثٌبثطاٗي  ؛ثعضگتط ثَز 58/2اظ همساض  Zخب وِ اٗي همساض اظ آى

 هؼٌبزاض اؾت.  (=100/0β)الؼوط  گطٕ ٗبزگ٘طٕ هبزام ه٘بًدٖ

 اثطات هؿتم٘ن، غ٘ط هؿتم٘ن ٍ ول هتغ٘طّبٕ پػٍّف آٍضزُ قسُ اؾت: 4زض خسٍل 

 اثزات هستقین، غیز هستقین ٍ کل -(4)جذٍل 

 هسیز
اثز 

 هستقین
t 

اثز 

 غیزهستقین
Z اثز کل t 

     30/4 434/0 رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ هعلن

 08/2 546/0 87/3 112/0   گزی خَش تیٌی تحصیلی رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ تا هیاًجی

 93/2 534/0 51/4 100/0   العوز گزی یادگیزی هادام رّثزی تأهلی تز اثزتخطی هذرسِ تا هیاًجی

 

ضّجطٕ تأهلٖ ثط  اؾت. 434/0هؼلن ثطاثط ضطٗت اثط هؿتم٘ن ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ  (4) ّبٕ خسٍلثط اؾبؼ ٗبفتِ

ٍ ضطٗت اثط ول )هدوَع ضطاٗت اثط  112/0ثٌٖ٘ تحه٘لٖ زاضإ ضطٗت اثط غ٘طهؿتم٘ن گطٕ ذَـ اثطثركٖ هسضؾِ ثب ه٘بًدٖ

الؼوط زاضإ ضطٗت اثط گطٕ ٗبزگ٘طٕ هبزام ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ ثب ه٘بًدٖ اؾت. 546/0هؿتم٘ن ٍ غ٘طهؿتم٘ن( 

 اؾت. 534/0ٍ ضطٗت اثط ول )هدوَع ضطاٗت اثط هؿتم٘ن ٍ غ٘طهؿتم٘ن(  100/0غ٘طهؿتم٘ن 
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 بینی تحصیلی هعلواىالعور و خوشهای هیانجی گرایص به یادگیری هاداماثر رهبری تأهلی بر اثربخطی هذرسه با نقص

 1402 تابستاى( چهاردهن)پیاپی  دومضواره سال چهارم 

 بحث ٍ ًتیجِ گیزی

ثٌٖ٘ ذَـالؼوط ٍ  گطٕ ه٘ل ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام ثب ه٘بًدٖثطضؾٖ اثط ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ اٗي پػٍّف ثب ّسف 
. اٗي ٗبفتِ ثب اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضزٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ اًدبم گطفت. ٗبفتِ اٍل ًكبى زاز وِ ضّجط هؼلوبى تحه٘لٖ

Castelli (2016 ،)Matsuo (2016 ،)Ersozlu (2016 )(، 2017ٍ ّوىبضاى ) Emamjomeًتبٗح هغبلؼبت 
هؿبٗل تَاى گفت وِ چَى ضّجطاى تأهلٖ اظ عطٗك تكَٗك هؼلوبى ثِ تأهل ٍ تفىط زض  ّورَاى اؾت. زض تج٘٘ي اٗي ٗبفتِ هٖ

 تَاًٌس اّساف هٖ هؼلوبى ضٍوٌٌس؛ اظ اٗي تَاًوٌسؾبظٕ هؼلوبى تأو٘س هٖ هح٘ظ هسضؾِ ٍ زازى آظازٕ ػول زض حل آى هؿبئل ثط

 ٍ آهَظاى زاًف هَفم٘ت ثِ تب زاضًس تَاًبٖٗ وِ وٌٌس احؿبؼ  هؼلوبى وٌٌس؛ تؼ٘٘ي آهَظاى زاًف تحه٘لٖ پ٘كطفت ثطإ هتؼبلٖ
تأث٘ط هثجت ذَاٌّس زاقت. زض  ّب ٍ اثطثركٖ هسضؾِ هَفم٘ت زض ًت٘دِ اٗي ضّجطاى ثط وه وٌٌس؛و هثجت نَضت ثِ ذَز هساضؼ

 ٍ اٗدبز اهي زض هسضؾِ هح٘غٖ تَاى گفت چَى ضّجطاى تأهلٖ ّبٕ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هساضؼ هٖ تج٘٘ي اثط هؤلفِ
وٌٌس اّساف،  تلاـ هٖ ٕ ثبظ ثَزى(، وٌٌس )تَخِ ثِ هؤلفِ اؾتفبزُ ّوسٗگط تدطث٘بت ثتَاًٌس اظ هؼلوبى تب وٌٌس هٖ فطاّن قطاٗغٖ
 ثب تب وٌٌس تكَٗك هٖ ضا هؼلوبى ٕ ّسف(، ّوؿَتط وٌٌس )تَخِ ثِ هؤلفِ هساضؼ هؼلوبى ضا ثب اّساف ّبٕ فؼبل٘ت ٍ ػلاٗك

 تب ذَاٌّس اظ هؼلوبى هٖ ،ٕ هؼٌٖ( ًوبٌٗس )تَخِ ثِ هؤلفِ تلاـ آٌٗسُ ذَز ػولىطز ٍ ضفتبض ثْجَز خْت زض گصقتِ اًسٍظٕ اظ تدطثِ

 وِ ٍ تفىط وٌٌس زٌّس اضظٗبثٖ لطاض هَضز ّبٕ وبضٗكبى ٕ فؼبل٘تزضثبضُ ضا ذَز ّبٕ اضظـ ٍ ثبٍضّب ّب، فطو  عَض هساٍم پ٘فثِ

تَاًٌس اثطثركٖ هساضؼ ضا  ٕ چبلف(، هٖ اؾت )تَخِ ثِ هؤلفِ ّب لطاضگطفتِ آى تدبضة تأث٘ط تحت ػمبٗسقبى ٍ ّب اضظـ چگًَِ
 زض ٗبزگ٘طٕ فطاٌٗس گطاى تؿْ٘ل آًبى، ثب اضتجبط ثطلطاضٕ ٍ فىَضاًِ ػول زض زٗگطاى زازى هكبضوت ثب تأهلٖ اضتمب ثجركٌس. ضّجطاى

ثِ  اػتوبز ٍ ذَزآگبّٖ افعاٗف ثِ هٌدط زٌّس وِ هٖ هساضؼ گؿتطـ زض ضا فىَضاًِ ػول ٍ تأهل تأهلٖ، ّؿتٌس؛ ضّجطاى هسضؾِ
پطزاظًس وِ پ٘بهس آى تحمك ّط چِ  ذَز هٖ هفَْم ذلك ثِ ثَزى، تَاًوٌس حؽ اٗدبز ثب ٍ قَز هٖ آهَظاىزاًف ٍ هؼلوبى زض ًفؽ

 ٍاضز وبهل اًطغٕ ٍ ثبلا اًتظبضات ثب وِ اؾت هؼلوبى زًجبل تكَٗك ثِ تأهلٖ ثْتط اّساف ٍ اثطثركٖ هسضؾِ ذَاّس ثَز. ضّجط

 اٗدبز ثب زض هسضؾِ تأهلٖ ضّجطٕ ضؾس هٖ ًظط ثِ ثبقٌس؛ ثٌبثطاٗي زاقتِ اعوٌ٘بى ٍ ثبٍض آهَظاى زاًف هَفم٘ت ثِ ٍ قًَس ولاؼ

 هؼلوبى آى عطٗك اظ تب اؾت هكتطن ّبٕ اٗسُ ضؾ٘سى ثِ ٍ هؼلوبى ًظطات ٍ ػمبٗس قٌ٘سى پٖ زض اػتوبز اظ ؾطقبض ٍ ثبظ هح٘غٖ

( ٍ اظ اٗي عطٗك ثط Matsuo, 2016) وٌٌس انلاح هسضؾِ زض ضا ذَز ػولىطز زٌّس ٍ لطاض ؾؤال هَضز ضا ذَز ثبٍضّبٕ ٍ ػمبٗس
هؿتوط  ثْجَز خْت زض تأهلٖ ( ثط اٗي ثبٍض اؾت وِ چَى ضّجطاى2016) Ersozluاثطثركٖ هسضؾِ اثطگصاض ذَاٌّس ثَز.  

 زٌّس هٖ قبگطزاى ثِ آهَظقٖ وِ ٗبثٌس اعوٌ٘بى هؼلوبى تب وٌٌس هٖ حوبٗت ضا آًبى ٍ زاًٌس هٖ ضا هؼلوبى لَت ًمبط قبگطزاى

ٍ ّوىبضاى  Emamjomeتَاًٌس اثطثركٖ هسضؾِ ضا ثْجَز ثجركٌس.  ثركس ٍ اظ اٗي عطٗك هٖ هٖ ثْجَز ضا ٗبزگ٘طٗكبى
 ولاهٖ غ٘ط ٍ ولاهٖ اضتجبعبت ثِ ،...ٍ آهَظاى زاًف اٍل٘ب، هؼلوبى، وبضوٌبى، ثب تؼبهل حفظ ( هؼتمسًس ضّجط تأهلٖ زض2017)

 تدطثِ ذَز، اظ گ٘طٕ ًت٘دِ تطؾ٘ن اظ پ٘ف ٍ وٌس هٖ ػول اعوٌ٘بى ثب ّب ًگطاًٖ ؾبذتي ضٍقي ٍ ّب ثِ پطؾف پبؾد ثطإ ٍ تَخِ

 إ ظهٌِ٘ ٍ آٍضز هٖ ٍخَزثِ ضا احتطام هتمبثلٖ حؽ اػوبل اٗي گ٘طز. هٖ ًظط زض ضا هسضؾِ هؼلوبى اظ ٗه ّط هفطٍضبت ٍ تدطثِ

 ضاُ اٗي اظ هسٗط وٌٌس. ٗبضٕ ضا اٍ هسضؾِ وبضٕ هكىلات هَضز زض قسُ ٍ ّوٌَا ٍ ّوؿَ هسضؾِ هسٗط ثب هؼلوبى تب ؾبظز هٖ فطاّن

 .زاضز هٖ ثط گبم هساضؾِ اثطثركٖ ثِ ً٘ل زض ٍ وٌسهٖ ثطلطاض ضا ضّجطٕ فىَضاًِ آفطٗيتحَل فطاٌٗس

 اثط هثجت ٍالؼوط  گطٕ توبٗل هؼلوبى ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام ٕ زٍم ًكبى زاز وِ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ ثب ه٘بًدٖٗبفتِ
 Sherwood & Horton-Deutsch (، 2018ٍ ّوىبضاى ) Akbari. اٗي ٗبفتِ ثب ًتبٗح هغبلؼبت هؼٌبزاض زاضز
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(2012) ،Castelli (2016ّٖورَاى اؾت. زض تج٘٘ي اٗي ٗبفتِ ه )  وِ اؾت إ قَُ٘ تأهلٖ اظ آى خب وِ ضّجطٕتَاى گفت 

زاضز  توطوع ٍ وبضوٌبى ذَز تدطث٘بت ثط ضٍظ عَل زض ٍ زاقتِ تأو٘س هساٍم ٍ آهَظـ قرهٖ تَاًبٖٗ ذَزآگبّٖ، ثط ضّجط
(Sherwood & Horton-Deutsch, 2012هؼلوبى ،) ًَٕثِثِ ٍ وٌس هٖ ذَز تكَٗك اؾتسلال اظ وطزى پطؾف ثِ ضا 

 اضظقوٌس فطنتٖ ػٌَاىثِ ثلىِ قرهٖ حطٗن ثِ ٗب تؼطو ٍ اػتوبزٕ ثٖ اظ إ ًكبًِ ػٌَاىثِ ًِ ضا ٍخَپطؼ وبض وؽ ّط ذَز،

 ّب، ًگطـ افعاٗف هٌظَض ثِ ( ٍ زض ًت٘دِ هؼلوبىOsterman & Kottkamp, 2004وٌس ) هٖ زضن ٗبزگ٘طٕ ثطإ

 هساٍم عَضثِ ٗبزگ٘طٕ، الؼوط هبزام قٌبذت ثِ تَخِ ٍ ّب هْبضت و٘ف٘ت ٕتَؾؼِ إ ٍ حطفِ ضقس ٍ ذَزوفبٖٗ ػبزات ٍ ّب تَاًبٖٗ

غ٘طانَلٖ ّؿتٌس وِ  ٍ ضؾوٖ غ٘ط ضؾوٖ، ّبٕ ضٍـ ثب ّب، ًگطـ ٍ ّب هْبضت زاًف، افعاٗف ٍ ضٍظضؾبًٖوؿت، ثِ حبل زض
 زض پ٘بهسّب ٍ ّب هَلؼ٘ت ضفتبضّب، اظ آگبّٖ زًجبل ثِ ّو٘كگٖ تأهل پٖ تأهلٖ زض پجبهس آى اثطثركٖ هسضؾِ ذَاّس ثَز. ضّجطٕ

الؼوط  ضاؾتب هؼلوبى ضا تكَٗك ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام اٗي زض ٍ (Castelli, 2016ػولىطز هؼلوبى ٍ هسضؾِ اؾت ) ثْجَز خْت
 ٗبزگ٘طٕ، ظهبى هسٗطٗت ثطًبهِ، زضؾت اًدبم الؼوط، هبزام ٗبزگ٘طٕ ٕ تَاًبٖٗالؼوط ثب تَؾؼِ هؼلوبى ٗبزگ٘طًسُ هبزاموٌٌس.  هٖ

 ٗبزگ٘طٕ اضظٗبثٖ ٗبزگ٘طٕ ذَزضاّجط ٍ اًدبم ت٘وٖ، ٗبزگ٘طٕ گ٘طٕ ثْطُ اؾتطاتػٕ، ٍ ٗبزگ٘طٕ هرتلف ّبٕ اظ ضٍـ اؾتفبزُ

 Li & Tsaiوٌٌس.  ( ثِ تحمك ّط چِ ثْتط اّساف هسضؾِ ٍ اثطثركٖ آى ووه هAkbari et al., 2018ٖالؼوط ) هبزام
 ٗه ذلاق، فطز ٗه پ٘چ٘سُ، هتفىط ٗه ػو٘ك، زضن ثب آگبُ ٗه فطز الؼوط هبزام ( ثط اٗي ثبٍضًس وِ چَى هؼلن ٗبزگ٘طًس2007ُ)

الؼوط  تَاًس زض هسضؾِ اثطثركٖ لاظم ضا زاقتِ ثبقس. هؼلوبى ٗبزگ٘طًسُ هبزام اؾت هٖ ذَز ثِ هؼغَف ٗه ٗبزگ٘طًسُ فؼبل، هحمك
 اًگ٘عُ قٌبؾٌس، هٖ ضؾو٘ت ثِ ضا الؼوط هبزام ٗبزگ٘طٕ ً٘بظ ثِ اًس،آگبُ ٍالؼٖ ظًسگٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ ث٘ي ضاثغِ اظ وِ زاًٌس هٖ افطازٕ ضا

ّؿتٌس ٍ زض  لاظم اػتوبز ثِ ًفؽ ٍ ٗبزگ٘طٕ ّبٕ هْبضت زاضإ زاضًس؛ ّوچٌ٘ي الؼوط هبزام فطآٌٗس ٗبزگ٘طٕ زض قطوت ثطإ ثبلاٖٗ
 قًَس. ًت٘دِ ثبػث افعاٗف اثطثرف هسضؾِ هٖ

. اٗي اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضزگطٕ ذَـ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ  ٕ ؾَم ًكبى زاز وِ ضّجطٕ تأهلٖ ثط اثطثركٖ هسضؾِ ثب ه٘بًدٖٗبفتِ
 Moienpour(، 2015ٍ ّوىبضاى ) Amjadzabardast(، 2015ٍ ّوىبضاى ) Moradiٗبفتِ ثب ًتبٗح هغبلؼبت 

(2014 ،)Bush & Grotjohann (2020 ،)Hendawy Al-Mahdy ( 2018ٍ ّوىبضاى ) ّورَاى اؾت. زض تج٘٘ي
 ثبٍضّب، اؾت ٍ ضّجطاًٖ تأهلٖ ثطإ تغ٘٘ط تغ٘٘ط ضفتبضّب ٍ ّب ًگطـ ثبٍضّب، تغ٘٘ط زض انلٖ گبم تَاى گفت وِ تأهل اٗي ٗبفتِ هٖ

ّبٕ ذَز اذتهبل  ّب ٍ ضفتبض ٕ فؼبل٘تتأهل وطزى زضثبضُ ثِ ضا ث٘كتطٕ ظهبى ذَاٌّس وِ ّب هٖضفتبضّب هؼلوبى اظ آى ٍ ّب ًگطـ
 زٌّس وِ اخبظُ هٖ وٌٌس، تأهل تط هتفبٍت ثطٍظ ضفتبضّبٕ چگًَگٖ هَضز زض ّوچٌ٘ي وٌٌس؛ هكبّسُ ث٘كتط ضا ذَز ضفتبضّبٕ زٌّس،

 هؼلوبى لَت ًمبط آهَظاى، زاًف ضٍظ ّط آهَظـ ثْجَز خْت ٍ زض وٌٌس نحجت ّبآى ثب ذَز قبگطزاى ػولىطز هَضز زض هؼلوبى

 ثبقٌس زاقتِ ثبٍض وِ زٌّس هٖ ؾَق ؾَٖٗ ثِ ضا وٌٌس ٍ زض ًت٘دِ هؼلوبى حوبٗت آًبى إ اظ حطفِ نَضت ثِ ٍ زاًٌس هٖ ضا

 لبثل ّبٕ ظطف٘ت ثبقٌس وِ زاقتِ ثبٍض هؼلوبى وِ نَضتثسٗي ثبقٌس؛ تأث٘طگصاض آهَظاى زاًف ٗبزگ٘طٕ هَفم٘ت ٍ زض تَاًٌس هٖ

 ٍالسٗي ٍ آهَظاى ذَز، زاًف ث٘ي اػتوبز لبثل فضبٕ اٗدبز تَاًٌس ثب هٖ وِاٗي ٍ زاضًس آهَظاى زاًف زض هَفم٘ت اٗدبز ثطإ لجَلٖ

 ,.Abdollahzadeh et alؾبظًس ) فطاّن هسضؾِ ّبٕ فؼبل٘ت زض ضا ٍالسٗي ٍ آهَظاى ّوىبضٕ زاًف ٍ ٕ هكبضوتظهٌِ٘

ٕ اٗي تحه٘لٖ ً٘ع ثب اٗدبز ٍ تَؾؼِ ذَـ ثٌٖ٘ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلوبى اثط هثجتٖ زاقتِ ثبقٌس.( ٍ اظ اٗي عطٗك ثط ذَـ2017
 اٗوبى ثب ٍ آهَظاى زاًف ٍ ٍالسٗي هكبضوت ثِ ثب اػتوبز ٗبزگ٘طٕ، ٍ تسضٗؽ ثط تأو٘س ثب تَاًٌس هٖ ّبآى وِ هؼلوبى زض هثجت ثبٍض

تَاًس زض  قًَس هٖ آهَظاى زاًف تحه٘لٖ پ٘كطفت ؾجت پكتىبض، ٍ تلاـ ثب ّب، قىؿت هكىلات ٍ ثط غلجِ زض ذَز ظطف٘ت ثِ
 لبثل ث٘ي اضتجبط تب سثٌٖ٘ تحه٘لٖ ذَثٖ ثطذَضزاضًس لبزضًهؼلوبًٖ وِ اظ ذَـ اثطثركٖ هسضؾِ ًمف هثجتٖ زاقتِ ثبقس.
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 ٗبزگ٘طٕ ٍ وطزى ثطإ ضٗؿه آهَظاى زاًف گطزز، هٖ اٗدبز اػتوبز لبثل هح٘ظ وِ ظهبًٖ ًوبٌٗس. ثطلطاض آهَظاى ثب زاًف اػتوبزٕ

 وَزوبى ثطإ ٗبزگ٘طٕ هح٘ظ ثْتطٗي اٗدبز زًجبل ثِ وِ هؼلوبى وٌٌس هٖ پ٘سا ثبٍض ٍالسٗي ٍ وٌٌس هٖ ضاحتٖ احؿبؼ اقتجبّبت

 ّبٕ هْبضت تَاًٌس هٖ ّب آى ٍ زاضًس ػلالِ ٗبزگ٘طٕ ثِ آهَظاى زاًف وِ ثبقٌس زاقتِ اػتوبز ضا اٗي ثبٗس هؼلوبى ّؿتٌس ّبآى

( ٍ زض ًت٘دِ اثطثركٖ هساضؼ افعاٗف Ghafarkhani et al., 2018ًوبٌٗس ) اٗدبز آهَظاى زاًف زض ضا هَفم٘ت ضؾ٘سى ثِ
 ًؿجت زاضًس ثبلاٖٗ وِ ذَـ ثٌٖ٘ تحه٘لٖ اٗي ثبٍضًس وِ هؼلوبًٖ ( ثط2020)  Dehghani & Mohammadi .ٗبثس هٖ

 ثب ضٍٗبضٍٖٗ زض ٍ ًگطٗؿت ذَاٌّس هَخَز ّبٕ چبلف ثِ ذَـ ثٌٖ٘ ثب زٗسُ آًْب ثَز، ذَاٌّس ذَقج٘ي آٌٗسُ زؾتبٍضزّبٕ ثِ

 وٌٌس فهل ٍ حل هٌبؾت ًحَ ثِ ضا هؿبئل آهَظقٖ وِ وطز ذَاٌّس قسى، تلاـ هَلؼ٘ت تؿل٘ن ٍ زلؿطزٕ ثِ خبٕ هكىلات،

ثٌٖ٘ وٌٌس هؼلوبى ثب ذَـ ث٘بى هٖ Bush & Grotjohann (2020)قس.  ذَاّس اثطثركٖ هسضؾِ هَخت ذَز اٗي ٍ
تحه٘لٖ ثبلا چَى ثِ هكبضوت گطٍّٖ ثبٍض زاضًس اظ وبضآٖٗ خوؼٖ ثْتطٕ ثطذَضزاضًس ٍ زض ًت٘دِ اثطثركٖ هسضؾِ ضا ثْجَز 

ثٌٖ٘ زاضإ وبضآٖٗ خوؼٖ ثَزُ ٍ ثط اٗي هؼتمسًس هؼلوبى ذَـ (2018ىبضاى )ٍ ّو Hendawy Al-Mahdyثركٌس.  هٖ
 ثب قطاٗظ ٍ وٌٌس ػجَض ولاؼ ثب هَفم٘ت ّبٕ چبلف اظ وٌٌس؛ اٗدبز هثجتٖ آهَظاى تغ٘٘طات زاًف ٗبزگ٘طٕ زض تَاًٌس ثبٍضًس وِ هٖ

 تَاًٌس اثطثركٖ ذَز ٍ هسضؾِ ضا اضتمب زٌّس. قًَس هٖ ؾبظگبض تغ٘٘طپصٗط

الؼوط ٍ  گطٕ ه٘ل ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام اثطثركٖ هسضؾِ ثب ه٘بًدٖضّجطٕ تأهلٖ ثط ّبٕ اٗي هغبلؼِ ًكبى زاز وِ  زض هدوَع ٗبفتِ
قَز وِ زض  ثٌٖ٘ تحه٘لٖ هؼلوبى اثط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز؛ ثٌبثطاٗي ثِ هسٗطاى ػبلٖ ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍـ پ٘كٌْبز هٖذَـ

ّبٕ گعٌٗف ضا هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ فطز زض تفىط ٍ اًسٗك٘سى لطاض زٌّس.  هسضؾِ ٗىٖ اظ قبذماًتربة وبًسٗسّبٕ پؿت هسٗطٗت 
ّوچٌ٘ي ثِ هسٗطاى ػبلٖ ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍـ ثطگعاضٕ وبضگبُ آهَظقٖ آقٌبٖٗ ثب ؾجه ضّجطٕ تأهلٖ ٍ چگًَگٖ وبضثطز آى 

آهَذتي  هحَض ثط هسضؾِ ضا ّبٕ قَز وِ ثطًبهِٖ قَز؛ ّوچٌ٘ي ثِ هسٗطاى هساضؼ پ٘كٌْبز ه ثطإ هسٗطاى هساضؼ پ٘كٌْبز هٖ
 ّبٕ لبثل٘ت آهَذتي، خبٕ ثِ هؼلوبى وِ وٌٌس توطوع ّبٖٗ ّب ٍ ضٍـ ّب عطاحٖ وٌٌس ٍ ثط عطح اًسٗكِ آهَظـ ًِ اًسٗك٘سى ٍ

شذ٘طُ  خبٕ ثِ ضا هؼلوبى وٌٌس وِ ؾبظهبًسّٖ هسٗطاى هساضؼ خلؿبت ضا چٌبى ث٘بهَظًس، فىطٕ ًظن عطٗك اظ ضا آهَذتي چگًَِ
 ضٍـ ثِ نطف، ػلوٖ حمبٗك وؿت خبٕ هسٗطاى هؼلوبى ضا تكَٗك ٍ تطغ٘ت وٌٌس وِ ثِ وٌس، هؿئلِ زضگ٘ط ػلوٖ، حمبٗك ؾبظٕ

 ٍ ثگ٘طًس تهو٘ن وٌٌس، قرهبً فىط چگًَِ وِ ث٘بهَظًس شّي، زض ػلوٖ حمبٗك اًجبقت خبٕ ثِ ٍ وٌٌس تَخِ ػلوٖ وؿت حمبٗك
ّبٕ  ٗبثٌس، هسٗطاى زض خلؿبت هتىلن ٍحسُ ًجبقٌس ٍ اظ ضٍـ زؾت تٌظ٘وٖ ذَز ثِ ٍ وٌٌس تلضبٍ هرتلف هسضؾِ اهَض ٕزضثبضُ

وٌس. ثطإ تمَٗت  اًسٗك٘سى ضا زض هؼلوبى تمَٗت هٖ ّب هْبضت ٍگَ، هجبحثِ ٍ هٌبظطُ ثْطُ گ٘طز؛ ظٗطا اٗي ضٍـثحث ٍ گفت
 تَاًٌس هٖ ثبقٌس زاقتِ ثبٍض وِ زٌّس ؾَق ؾَٖٗ ثِ ضا وِ هسٗطاى هساضؼ، هؼلوبى قَز تحه٘لٖ هؼلوبى پ٘كٌْبز هٖ ثٌٖ٘ ذَـ

الؼوط هؼلوبى، هسٗطاى هساضؼ هؼلوبى ثِ ثبقٌس. ثطإ اضتمبٕ ه٘ل ثِ ٗبزگ٘طٕ هبزام تأث٘طگصاض آهَظاى زاًف ٗبزگ٘طٕ هَفم٘ت ٍ زض
ٗي پػٍّف اّبٕ آهَظـ ضوي ذسهت، هغبلؼبت قرهٖ ٍ تجبزل تدبضة ثب ؾبٗط ّوىبضاى تطغ٘ت وٌٌس.  قطوت زض ولاؼ

 قسُ اًدبمآثبز )اؾتبى ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى( هؼلوبى اثتساٖٗ قْط ًَن ضٍٕ ثط اٗي هغبلؼِ اظ آى خب وِ ّبٖٗ زاضز. هحسٍزٗت

قَز؛  هٖ إ ثط ضٍٕ هؼلوبى ؾبٗط قْطّب پ٘كٌْبز ًوَز؛ لصا اًدبم چٌ٘ي هغبلؼِ احت٘بط ثبٗس ثط ؾبٗط هؼلوبى ًتبٗح تؼو٘ن زض اؾت؛
آًدبوِ ضٍـ پػٍّف ووّٖ ثَز ثِ ؾبٗط پػٍّكگطاى اًدبم چٌ٘ي هغبلؼبتٖ ثِ ضٍـ و٘فٖ ٍ ٗب آه٘رتِ پ٘كٌْبز ّوچٌ٘ي اظ 

 قَز. هٖ
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نطریات دانطگاه هحقق اردبیلی

 قذرداًی

. ًَٗؿٌسگبى اظ ّوِ اؾتًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس ضقتِ هسٗطٗت آهَظقٖ زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى اٗي همبلِ هؿترطج اظ پبٗبى
ًوبٌٗس. تؼبضو هٌبفغ  ٍٗػُ هؼلوبى هَضز هغبلؼِ، تكىط ٍ لسضزاًٖ هٖ هب ٗبضٕ ضؾبًسًس، ثِوؿبًٖ وِ زض اًدبم اٗي پػٍّف ثب 

 ٍخَز ًساضز.
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