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Abstract 

The current research was conducted to design and evaluate a model for virtual education 

management. The research method is applied research method, and it is exploratory in terms of 

the research family. In the qualitative part, using the foundation's data research method, first 

data were collected then items were determined. Then they were coded and analyzed. The 

statistical population in the qualitative section were professors and specialists in educational 

management and virtual education at Tehran University and Mohaghegh Ardabili University. In 

the quantitative phase, the questionnaire was compiled. The statistical population in the 

quantitative part includes 172 postgraduate students of Mohaghegh Ardabili.  Data were 

analyzed in the form of a structural model. The validation of the designed model was done in 

the quantitative part. In the quantitative stage, analysis was done based on SPSS and Lisrel 

software.  The results indicated that the variables of causal factors, contextual factors, 

interfering factors, strategic factors, and determined items are meaningful predictors for virtual 

education management. Also, the output of Lisrel software indicated that the model has a good 

fit. According to the results, causal factors, contextual factors, interfering factors, and strategic 

factors have a direct and significant effect on virtual education management. They can be 

considered effective factors for designing the virtual education management model. 
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 چکیذٌ

رٍػ پضٍّؼ اس عزاحی ٍ ارسیبثی هسلی ثزای هسیزیت آهَسػ هجبسی اًجبم ؽسُ اعت.  پضٍّؼ حبضز ثب ّسف

ثبؽس. زر قغوت کیفی ثب ثبؽس ٍ اس ًظزذبًَازُ تحقیق، آهیرتِ اکتؾبفی هیلحبػ ّسف، اس ًَع کبرثززی هی

ثٌیبز، ثز اعبط هقبحجِ اس هترققبى حَسُ هسیزیت آهَسؽی ٍ آهَسػ هجبسی، اعتفبزُ اس رٍػ پضٍّؼ زازُ

س. جبهؼِ آهبری زر ثرؼ کیفی، اعبتیس ٍ ؽیل قزار کسگذاری ٍ تحل ٍ ّب تؼییي ؽسّب گززآٍری ؽسُ ٍ گَیِزازُ

هترققبى حَسُ هسیزیت آهَسؽی ٍ آهَسػ هجبسی زاًؾگبُ تْزاى ٍ زاًؾگبُ هحقق ارزثیلی ثَزًس.  زر هزحلِ 

کوی اس پزعؾٌبهِ گززآٍری ؽسُ ثز اعبط فبس کیفی اعتفبزُ ؽسُ اعت. جبهؼِ آهبری زر ثرؼ کوی ؽبهل 

ّب اس زاًؾجَیبى گززآٍری ؽسُ ٍ تکویلی زاًؾگبُ هحقق ارزثیلی ّغتٌس. زازُ زاًؾجَیبى عغح تحقیلات 172

زر قغوت کوی اًجبم ؽس. زر  زر قبلت هسل عبذتبری هَرز تحلیل قزار گزفت ٍ اػتجبرعٌجی هسل عزاحی ؽسُ

. ّبی ثزاسػ ثزرعی ؽسٍ لیشرل اًجبم ؽس ٍ ؽبذـ SPSSهزحلۀ کوی تجشیِ ٍ تحلیل ثز اعبط ًزم افشارّبی 

ّبی گز، ػَاهل راّجززی ٍ گَیِای، ػَاهل هساذلِػلی، ػَاهل سهیٌِ ًتبیج ثیبًگز ایي ثَز کِ هتغیزّبی ػَاهل

افشار ّبی هؼٌبزاری ثزای هسیزیت آهَسػ هجبسی ثبؽٌس. ذزٍجی هسل اس ًزمثیيتَاًٌس پیؼتؼییي ؽسُ هی

ای، . ثز عجق ًتبیج ، ػَاهل ػلی، ػَاهل سهیٌِلیشرل ثیبًگز ایي ثَز کِ هسل اس ثزاسػ هٌبعجی ثزذَرزار اعت

ّبی هؤثز آًْب،  اثز هغتقین ٍ هؼٌبزاری ثز هسیزیت آهَسػ ػَاهل هساذلِ گز، ػَاهل راّجززی ثز عجق گَیِ

 تَاى آًْب را ثِ ػٌَاى ػَاهل اثزگذار ثزای عزاحی هسل هسیزیت آهَسػ هجبسی هغزح کزز.هجبسی زارًس ٍ هی

 زیت آهَسػ، آهَسػ هجبسی، هسلغبسیهسی: ياژگان کلیذی

ی در اعتبارسنجی الگوی هدیریت آهوزش هجازطراحی و 

 هراکس دانشگاهی

 1* ساضِ٘ هحوذٕ

داًـکذُ علَم تشث٘تٖ ٍ سٍاًـٌبػٖ، داًـگابُ هحقگا اسدث٘لگٖ،     هذٗشٗت آهَصؿٖ،کبسؿٌبع اسؿذ  ًَٗؼٌذُ هؼئَل:*  1
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 هقدهه

  ٖ ثبٗؼگت هححاگبتٖ اص لولگِ     دس علش حبضش کِ هٖ تَاى علش فٌبٍسٕ ٍ استجبعبت عٌَاى کشد ثشإ هذٗشٗت آهگَصؽ هگ

ّگبٕ   صٗشػگبتت فشاّن ػبصٕ ؿشاٗظ استجبعٖ ٍ آهَصؿٖ ثشإ هذٗشاى ٍ هؼئَلاى ًابم ّبٕ آهَصؿٖ، ً٘بصػٌجٖ ّبٕ هشثَط ثِ 

ّب ٍ قبلت فشٌّاٖ ٍ التوبعٖ عٌَاى کشد. لْت تَػعِ ٍ پ٘ـگشفت توگبهٖ اثعگبد آهگَصؽ     فشمفٌبٍساًِ، ثؼتش پذاگَطٗکٖ، پ٘ؾ

ّگب  ثشًبهِ سٗضٕ هٌان ٍ ػٌج٘ذُ ضشٍست داسد ٍ دس ث٘ي عَاهل تَػعِ پبٗذاس، تأک٘ذ ثش ًابم ّبٕ سػوٖ آهَصؽ ٍ ثبصًاشٕ دس آى

ٍ کبسآهذٕ ػ٘ؼتن آهَصؿٖ هٖ ؿَد کِ ثب سًٍگذ تَػگعِ إ فٌگبٍسٕ ّگبٕ ًگَٗي ٍ ًاشٗگِ ّگبٕ ًگَٗي          هٌجش ثِ استقبٕ ک٘ف٘ت

ّگبٕ  . ّوچٌ٘ي افضاٗؾ تقبضب ثشإ فشاّن ًوگَدى ؿگشاٗظ آهگَصؽ   (Javadi, 2012)ٗبدگ٘شٕ هلوَع تش هٖ ؿَد -ٗبددّٖ

ٍ اهکبًبت دل٘لٖ ثشإ اػتقجبل  ػ٘ؼتن ّگبٕ  هذاٍم ثذٍى هحذٍدٗت صهبى ٍ هکبى ٍ اّو٘ت کوجَدّبٖٗ اص لولِ هح٘ظ اػتبًذاسد 

ّبٕ آهَصؿٖ، تٌَع ػ٘ؼتن ّبٕ آهَصؿٖ ثگب  آهَصؿٖ اص سٍٗکشدّبٕ لذٗذ ثبؿٌذ. ثب گؼتشؽ فٌبٍسٕ اعحعبت ٍ ًفَر آى دس ًابم

ّگبٕ آهگَصؽ هجگبصٕ، آهگَصؽ اص ساُ دٍس، آهگَصؽ      ؿتبة ث٘ـتشٕ پ٘ؾ هٖ سٍد اص لولِ سٍٗکشدّبٕ  هختلف آهَصؽ ثگب ًگبم  

   .(Ebrahimzadeh, 2006)ثبص تشًٍ٘ک ٍ آهَصؽ الک

اص  ب٘گ دً ّٕگب داًـابُ يٗهعتجشتش اػتفبدٓ يّ٘وچٌ ٍثش حؼت ؿشاٗظ  آهَصؽ ٕب٘دس دً ٕهجبص آهَصؽتَاى گفت ٍلَد ٖه

 کٗگ  ثِ آهَصؿٖ تذهبت ثِ ّوشاُ ٕهجبص ٖآهَصؿ ّٕبًابم ٕالشا اٗي پذٗذُ ٍ تذٍٗي ٍ ؿٌبتت ثبعث ؿذُ اػت کِسٍؽ  يٗا

   .(Wang, 2003)تجذٗل ؿَد ٖاػبػ بصًٍ٘  اٍلَٗت

دٗذگبُ ّبٕ ثؼ٘بسٕ ٍلَد داسد کِ ًـبى هٖ دّذ اٗي سٍٗکشد ثشإ اًَاع فشاگ٘ش هٌبػت اػت. ثگِ عٌگَاى هلگبل، افگضاٗؾ     

ٍلگَد داسد  ّبٕ هخبلفٖ ً٘گض   اًعغبف پزٗشٕ اص ًاش صهبى ٍ هکبى، دػت٘بثٖ تعذاد ث٘ـتشٕ فشاگ٘ش فشاّن هٖ کٌذ. ّوچٌ٘ي دٗذگبُ

إ ثشإ افشادٕ اػت کِ اص ًاش هبلٖ اص عْذُ آى ثشآٌٗذ، رس تلَف هَاًع ٍ هحذٍدٗت  دّذ ٗبدگ٘شٕ هجبصٕ گضٌِٗ کِ ًـبى هٖ

ّب اؿبسُ ؿذُ کؼبًٖ کِ قبدس ثِ ؿشکت دس آهَصؽ هجتٌٖ ثش فٌبٍسٕ اعحعبت ّؼتٌذ ثب تْذٗذ اًگضٍإ ًبؿگٖ اص کگبّؾ استجگبط     

دس هح٘ظ ّبٕ هجبصٕ هتفبٍت اػت. ثِ عٌَاى هلبل عذم تعبهل چْشُ ثِ چْشُ، تْذٗگذ ثگِ اًگضٍا ٍ    ػغَح تعبهل  هَالِ ّؼتٌذ.

. اص عشفٖ ثشتٖ هغبلعبت  ظْبس داسًذ کِ هـگکحت استجگبعٖ هکگشساه ثگِ     (Puiu et al., 2023)اٗجبد ؿکبف التوبعٖ ثبلقَُ

ّش کـگَسٕ فشٌّگگ تگبف     تش فشٌّگ تحل٘ل کشد.اٗي هـکل سا ثبٗذ دس ثؼ عٌَاى ًقغِ ضعف اكلٖ رکش هٖ ؿَد. دس حبل٘کِ

کَهگبى ٍ   تَد سا داسد ٍ ًحَُ تعبهل هشدم ثب ٗکذٗاش ٍ ً٘بص ثِ تعبهل دس ثشتٖ کـَسّب ث٘ـتش اص کـَسّبٕ دٗاش هَسد تبک٘ذ اػت.

بٕ هجگبصٕ  ّگ  ّوکبساى اؿبسُ کشدًذ کِ عذم استجبط ث٘ي اػبت٘ذ ٍ داًـجَٗبى دس ثشسػٖ ّبٕ آًْب کوتشٗي اّو٘گت سا دس کگحع  

 .(Coman et al., 2020)هْن تشٗي هـکحت، هؼبئل فٌٖ ٍ عذم هْبست فٌٖ ثَد داؿت.

فشهبًؼ٘ب ٍ ّوکبساى، اتلبل ضع٘ف ثگِ اٌٗتشًگت، عگذم تعبهگل هؼگتق٘ن، تکگبل٘ف ثگ٘ؾ اص حگذ اػگبت٘ذ ثگِ داًـگجَٗبى ٍ            

بٗـابُ( سا ثِ عٌَاى هعبٗت آهَصؽ هجگبصٕ  ّبٕ هْن ثشإ هَضَعبت غ٘ش تئَسٕ )ثِ عٌَاى هلبل ً٘بص ثِ حضَس دس آصه هحذٍدٗت

کٌٌذ ٍ دس حبلت کلٖ اظْبس هٖ کٌٌذ، اگش اتلبل ثِ اٌٗتشًت تَة ثبؿذ، آهَصؽ هجبصٕ هوکي اػت ثِ عٌَاى ٗک هضٗت  رکش هٖ

دس ًاش گشفتِ ؿَد، دس حبلٖ کِ اگش پَؿؾ پٌْبٕ ثبًذ ٗک هـکل ثبؿذ، آهَصؽ هجبصٕ ثِ عٌَاى ٗک ًقغِ ضگعف ٗگب حگذاقل    
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( 2019دس ّو٘ي استجبط، ثلگک ٍ ّوکگبساى )  . (Firmansyah et al., 2020)چبلؾ ثشإ کبس دس ًاش گشفتِ هٖ ؿَد ٗک 

ٗبفتِ،  ّب سا حتٖ دس هٌبعا کوتش تَػعِ گ٘شًذ، کِ دػتشػٖ ثِ آى کٌٌذُ فشكت دس ًاش هٖ عٌَاى ٗک تؼبٍٕ آهَصؽ هجبصٕ سا ثِ 

ُ  ّبٕ فٌٖ لاصم )ات الجتِ ثب ؿشط داؿتي صٗشػبتت ٖ      لبل ثِ اٌٗتشًت، ػشعت هٌبػگت، دػگتاب دّگذ   ّگبٖٗ ثگشإ اتلگبل( اسائگِ هگ

(Black et al., 2109.) 

ٍ اػگتعذادّب   ٍٖ ؿگکَفبئ ٖ فشاگ٘گشاى  التوبعٍ  فشدٕسؿذ  ٕثشقشاس ٕثشاثش اػبع آًچِ اؿبسُ ؿذ ه٘تَاى ًت٘جِ گشفت کِ 

ّگبٕ  ثگشإ هحقگا ؿگذى ّگذف     ؛خَاّذ ثَدً ٖکبف ٖٗتٌْب ثِهَثش ٍاقع ؿذى آهَصؽ ّب، دس حبل حبضش سٍؽ آهَصؿٖ هتذاٍل 

ِ  پ٘بدُ ػبصٕ ٍ آهَصؽ تَػعِ إ ٍ اثشثخـٖ ث٘ـتش، توشکض ثش سٍٗکشدّبٕ ًَٗي ِ ٘آهگَصؽ ً  ل٘گ اص قج ّٖٗگب ثشًبهگ  ،ٕحضگَس  وگ

دس  .(Farajollahi et al., 2009)تگأث٘ش گگزاس ٍ کوگک کٌٌگذُ تَاّگذ ثگَد        بس٘ثؼ ٕآهَصؽ ثبص ٍ اص سا دٍس ٍ آهَصؽ هجبص

ٔ  ثَسد ثلک ٍ ٕػبکب هَدل، ،ٖت٘ػ ٍة لولِ اص ٖک٘الکتشًٍ آهَصؽ ْٕبٗفٌبٍسي استجبط ّو٘  هحجگَثتشٗي ٍ لذٗگذتشٗي   دس سػگت

 Jamalzehi et) شًگذ ٘گٖ ه قشاس اػتفبدُ هَسد غٗتذس صهٌ٘ٔ ٗبدگ٘شٕ، آهَصؽ ٍ  دس کِ آهَصؽ ّؼتٌذ هذٗشٗت ّبٕ ػ٘ؼتن

al., 2014).  هجبصٕ، اهکگبى ػگبصٕ تعبهگل دس    آهَصؽ ػ٘ؼتن  ٕػبص بدٍُ٘ پ ٖعشاحفشآٌٗذ دس  ٗکٖ دٗاش اص فبکتَسّبٕ هْن

ٕ هجگبص  آهگَصؽ  ٕاػگتبًذاسدّب  ثب ٕهجبص آهَصؽ ّٕب ؼتن٘ػدس ساػتبٕ ػبصگبسٕ . ثبؿذٖ هث٘ي هحتَا ٍ الضاء ػ٘ؼتن آهَصؿٖ 

ثگَدى،   تٗشٗاػتفبدُ هجذد، دس دػتشع ثگَدى، قبثگل هگذ    پتبًؼ٘ل ،ّٕوکبس هَسد تأک٘ذ قشاس داد:سا  ٖاكل ت٘قبثل پٌجهٖ ثبٗؼت 

آهگَصؽ   ٖعشاحگ  ّٕگب  هذل ساػتب، ثش اػبع الاَّبٕ هَلَد دس ي٘. دس ّو(Tarahomi et al., 2009)ٕ هبًذگبس پتبًؼ٘ل

ّب  هذل کِلاصم ثِ تَض٘ح اػت  کشد.سا آهبدُ هَسد ً٘بص عشاحٖ هذل ّب اعحعبت  گشفتي اص آًْب، هٖ تَاى کوکثِ هٌاَس  ٕهجبص

دقت دس هغبلت هشثَط ثِ حَصُ آهگَصؽ هجگبصٕ هگٖ    . ثب داسًذٖ ّب سا دس تَد ًاِ ه اص دادُ ٕبدٗثَدُ ٍ حجن ص ظٍالٗثِ كَست ٍ

 ٕآهگَصؽ هجگبص   دسحَصُ ٕ ٍ هح٘ظ ّبٕ آهَصؽ هجبصٕ ًابم کبهل ٍ ثٖ ع٘ت ٍ ًقلٖهجبص ّٕب دس داًـابُتَاى دسٗبفت کِ 

ُ ٗلبتَسد. ّو٘ي هَضگَع  ثِ چـن هٖ ٖػبصهبً ٍ ٖآهَصؿ هؼبئل حَصُ دس ٍٖٗ کوجَدّب  ضعف ٍٍلَد ًذاسد  ِ  اگب  ٍ ٕضٗگ سثشًبهگ

هغبلعٔ  هؼئلِ يٗثٌبثشا. (Safaei et al., 2012)هٖ ًوبٗبًذ  ـتش٘ث ٖ سا آهَصؿ ػبتتبس ذٗتجذثبصًاشٕ ٍ  ثِ بصً٘ ٍ آى ت٘اّو

اكلٖ پظٍّؾ اٗي اػت کِ آٗب هذل تئگَسٕ اسائگِ    ػَال ٍهٖ ثبؿذ  حبضش، عشاحٖ ٍ اعتجبسػٌجٖ هذل هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ

 ؿذُ ثب دادُ ّبٕ ٍاقعٖ ثشاصؽ هٖ ؿَد؟ ّذفِ اٗي هغبلعِ، پبػخ ثِ اٗي ػؤال اكلٖ پظٍّؾ ٍ ػَالات فشعٖ پظٍّؾ اػت:

 عَاهل علٖ هذل هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ کذام اػت؟ 

 ٌِ٘إ هذل هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ کذام اػت؟ عَاهل صه 

 ِهذل هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ کذام اػت؟گش  عَاهل هذاتل 

 عَاهل ساّجشدٕ هذل هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ کذام اػت؟ 

 پیشینه

دستگَس   ٖپبػگخ دس ع٘ي حگبل   ٍاػت  ًَظَْس ٖآهَصؿٗن پبسادا هجبصٕ، ٗکآهَصؽ  هذٗشٗت کِ ثش اٗي ثبٍس ّؼتٌذ ٖثشت

 ٖػبصهبى هجتٌ ٗبدگ٘شًذُ،ػبصهبى  ٗشٗتهذ سٍٗکشدّبٕثب  ًاشؽ ٗياهٖ ثبؿذ. ٖ ًَٗياعحعبت ٔلبهعثشإ  ٖ اػتآهَصؿ ٘بصّبًٕ



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

 هجبصٕ هغشح اػگت ؿگبهل  آهَصؽ  ٗشٗتهذدس  هفبّ٘ن ٍ هَضَعبتٖ کِ. استجبط هؼتق٘وٖ داسد ٕثش اعحعبت ٍ ػبصهبى ؿجکِ ا

َ ، ثگش فشاگ٘گش  ، توشکض ٗشٕاًعغبف پز ٕ،ؿذى، ؿجکِ ػبص ٖلْبً ٕ ٘شٕگػگ  ,Laurillard, D)ٍ فشٌّاگٖ اػگت    ٕهگشص  ّگب

دٍسُ ٕ ؿٌبػگبگشّب اص  ٖکگ . ثب دس ًاش گشفتي هفَْم هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ، اؿبسُ ثِ اٗي ًکتِ حبئض اّو٘ت اػت کِ ٗ(2002

هخلَكب دس کـَسّبٕ لْبى ػَم اّو٘ت آى پشسًگگ تگش اػگت. اٗگي     اػت  ٖآهَصؿ ّٕب اثعبد ًابم ّوِ سؿذ ٍ فعلٖ، گؼتشؽ

ِ ثبؿذ. ثعذ اٍل، تقبضب ثشإ ػ٘ؼتن آهَصؽ ٍ پگشٍسؽ اػگت   هَضَع اص دٍ ثعذ قبثل ثشسػٖ هٖ ٖ  کگ دس  فشاگ٘گشاى  ؾٗافگضا  دس پگ

 ثعگذ داؿتِ اػگت.   ؾٗافضا ّبِ ٍٗ لزة ػشهب ٖآهَصؿ ، افضاٗؾ هح٘ظ ّبٕغٗتذسکبسآهذ  ٕشٍ٘لزة ً ،ٖل٘ػغَح هختلف تحل

 ٕثؼتشػگبص  ػبصٕ ٍ ّوچٌ٘ي ن٘تلو ،ٗکاػتشاتظ ّٕب ثشًبهِ ّب، بػت٘ػدس  ثبصًاشٕ هشثَط ثِ عَاهل هْوٖ چَى ضشٍست اشٗد

ٖ ثشاثگش آهَصؿگ   ٕفشكگتْب ثشقشاسٕ ٍ  هٌبػت ٖف٘ک ِ کگِ   ثبؿگذ ٖ هگ  تلج٘گت ًوبٗگذ  سا  ٖآهَصؿگ  تٗشًٗقگؾ هگذ   اّو٘گت  تَاًؼگت

(Jamalzehi et al., 2014).  ِػبتتبس هٌذ دس عگ٘ي حگبل    آهَصؽ ،ٖغٌ ٖدسػ ثشًبهِ بصهٌذً٘ ٕثبصػبصثبٗذ دس ًاش داؿت ک

ٖ آهَص ٕهحتَا ،اًا٘ضُ ثخؾ ٕش٘بدگٗ فضبٕ ،تأث٘شگزاس ٖآهَصؿ ٕسّجش ش،ٗپز اًعغبف ً٘گشٍٕ   هَلگَد،  ٕػگبتتبسّب  اص فشاتگش  ؿگ

 (.Hezaarjaribi & koopaei., 2017) اػت شًذ٘گٖ ه بدٗ کِ ٖهذاسػ ٍ ٕا حشفِ ٍ تَاًوٌذ تذسٗغ

ّب ٍ  دس قبلت تَاًذٖ هحتَا ههَضَعٖ ثبثت ؿذُ اػت.  ٖآهَصؿ بم٘پ بٗهحتَا ٍ اّو٘ت  ابُٗلب ،ّٖش ًابم آهَصؿ دس

. ؿَدٖه ي٘٘تجلضٍ اّذاف  ّٖش ًابم آهَصؿدس  ٕش٘بدگٗ ٕاستقب (.Ebrahimi, 2015) اسائِ گشددتذٍٗي ٍ  ٖهختلف ّٕب ؿکل

 ٕش٘بدگٗ ٖاٍ چاًَ ٕش٘بدگٗ ّٕب ٍ چبسچَة، ؿَُ٘ ّب حَصُ ثِ اكَل يٗهذسػبى دس اثبٗذ ؿشاٗغٖ فشاّن گشدد تب  يٗثٌبثشا

 تلَفهَضَع ثِ  يٗ. اگشدداقذام  ٕدس ثؼتش هجبص ٖآهَصؿ ٕهحتَا ذ٘ثِ تَل پ٘ذا کٌٌذ ٍ دس هشحلِ ثعذ ٖتؼلظ ٍ آگبّ شاى٘فشاگ

 ذٗثب ،ؼتٌذً٘ ٖ هـتشکهکبى آهَصؿ کٍٗ هذسع دس  ش٘فشاگ ثب دس ًاش گشفتي اٌٗکِداسد  ٕا ظٍُٗ ت٘اّو ٕدس ثؼتش آهَصؽ هجبص

 اػت دٍسُ ٖعشاحثٌبثشاٗي ک٘ف٘ت  .ٍ غٌٖ ثبؿٌذ کبسآهذ ٍ اثشثخؾ تبؿَد  ذ٘تَل ٖآهَصؿ ٕهحتَإ ش٘بدگٗ ّٕبِ ًٗاش ٕهجٌب ثش

، تٌْب گشددٖ ه اسائِ شاى٘فشاگ ثِ آهَصؽ آى اص کِ ٕش٘هؼ ٍ سػبًِ ٖعجبست ثِ ٗذًوبٖ ه ي٘٘تع سا ٕش٘بدگٗ ٖاثشثخـ ضاى٘ه کِ

تعذادٕ اص  تَد پظٍّؾ دس( 2008) کبپًَي (.Laurillard, D, 2002ً٘ؼت ) ٕش٘بدگٗ ت٘ف٘ک دس کٌٌذُ ي٘٘تع عبهلعٌَاى 

 ٕشًٍٖ٘، سا ؿبهل ک٘الکتشًٍ آهَصؽ ٕش٘کبسگثِ ٍپ٘بدُ ػبصٕ  ،الشا گؼتشؽ، تَػعِ، ثب استجبط دس اثشگزاس هْن ٕکتَسّببف

هغبلعِ إ ثشإ  دسهٖ داًذ. ّوچٌ٘ي  ٖفشٌّا ٍٖ التوبع ،ٖاحؼبػ ،ٖؿٌبتتعَاهل  ،ٖکٗض٘ف ٕفبکتَسّب ٍؿشاٗظ  ،ٖاًؼبً

 حَصُ دس شگزاس٘تأث هَاسد کِ کٌٌذٖهاظْبس ( 2009) ٕلَ ٍ کَلً٘، ک٘الکتشًٍ آهَصؽ ثش شگزاس٘تأث هَاسد تـخ٘ق هؤلفِ ّبٕ

هَلتٖ  ٕ اسائِ هلبل ثِ عٌَاى ،اص ًاش غٌٖ ثَدى) ٖآهَصؿ ٕهحتَاؿبهل  کِ اًذکشدٍُ هعشفٖ  ٖٗؿٌبػب  سا ک٘الکتشًٍ آهَصؽ

 ٍ ش٘فشاگ، هذسع ٍ ش٘فشاگ ،ثب فشاگ٘ش ش٘فشاگ ٍ استجبط تعبهل(، اسائِ ًحَُ دس ت٘تحق ٍ هحتَا ثَدى سٍص هٌغجا ثب داًؾ ،هذٗب

( ٍ استجبط هخبعت لزة ٍ هغلت ثَدى ٍٖاقع ضاى٘)ه هحتَا دسلزة ؿذى  ،دس آهَصؽ هجبصٕ ؿذُ ٕػبصِ٘ؿج ّٕب ت٘ؿخل

  (.Nichols, A. J.; Levy, Y., 2009)( شاى٘فشاگ ثِ ّوضهبى استجبط ٍٕ ثشقشاس ٖدػتشػٍ البصُ ٌَع هت ٖاستجبع ٕ)ساّْب
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 1402 تابستاى( چهاردهن)پیاپی  دومشواره سال چهارم 

( دس ثشسػٖ تَد، عَاهلٖ سا کِ ث٘ـتشٗي تأث٘ش سا ثش ک٘ف٘ت آهَصؽ هجبصٕ داؿتٌذ، تجضِٗ ٍ 2019ثلک ٍ ّوکبساى )

ت ٍ تعبهل ثِ هَقع ث٘ي داًـجَ ٍ اػتبد، عشاحٖ آهَصاى، ک٘ف٘ تحل٘ل کشدًذ ٍ دسٗبفتٌذ کِ اٗي عَاهل عجبستٌذ اص: تعبهل ث٘ي داًؾ

(. ٗکٖ اص هع٘بسّبٖٗ Black et al., 2019ّب، دس دػتشع ثَدى پـت٘جبًٖ فٌٖ ٍ اًعغبف پزٗشٕ ) دٍسُ هٌؼجن دس ث٘ي دٍسُ

صٕ هٖ ّبٕ هجبّب ثشإ ثشگضاسٕ کحعکِ دس ث٘ـتش اٗي هغبلعبت عٌَاى ؿذُ اػت هْبست ّبٕ دٗج٘تبلٖ اػبت٘ذ ٍ آهبدگٖ آى

ثبؿذ. اگش اٗي هؼئلِ دس  ث٘ي هذسػبى ٍلَد داؿتِ ثبؿذ ثبٗذ ساّکبسّبٕ هْوٖ سا دس ػغح هلٖ دًجبل کشد تب هذسػبى دس توبهٖ 

هقبعع تحل٘لٖ ثشإ تذسٗغ هجبصٕ ثب اثشثخـٖ ث٘ـتش آهبدُ ؿًَذ، صٗشا ٍاقع٘ت اٗي اػت کِ هب دس علش دٗج٘تبل صًذگٖ کٌ٘ذ ٍ 

 (.Sharma, S.; Vyas., 2022ثبؿذ )وابم آهَصؽ ثبٗذ ثب تغ٘٘شات ّ

 روش

ثبؿذ دس ٍاقع اص ّش دٍ ًَع سٍؽ ک٘فگٖ  ثبؿذ ٍ دس تبًَادُ تحق٘ا، آه٘ختِ اکتـبفٖ هٖهغبلعِ اص لحبػ ّذف، اص ًَع کبسثشدٕ هٖ

پشػـگٌبهِ  ّگبٕ ک٘فگٖ اص سٍؽ ه٘گذاًٖ )هلگبحجِ،      ٍ کوٖ ثْشُ گشفتِ ؿذُ اػت. دس ثخؾ ک٘فٖ پظٍّؾ، ثشإ گشدآٍسٕ دادُ

ّبٖٗ دس  ثبصپبػخ( اػتفبدُ ؿذ. هلبحجِ ّب ثِ كَست آًحٗي، حضَسٕ، كَتٖ ٍ اص عشٗا هکبتجِ الکتشًٍ٘کٖ كَست گشفت. عبهل

هلبحجِ ثب تعذادٕ اص هتخللبى ٍ اػبت٘ذ حَصُ هذٗشٗت آهَصؿٖ ٍ آهَصؽ هجبصٕ ؿٌبػبٖٗ ؿذ، اٗگي هلگبحجِ ّگب ثگش اػگبع      

ّب ،اٗي  ّبٕ هشتجظ ثب عبهل فشعٖ پظٍّؾ( اًجبم گشفت ٍ دس اداهِ ثشإ فْشػت کشدى هَلفِ پشػـٌبهِ ثبصپبػخ )ثش پبٗٔ ػَالات

ّبٕ هؼگتقل،   ّبٕ هـتشک دس قبلت گَِٗ ثٌذٕ، هَلفِ ثٌذٕ ؿذُ دس اتت٘بس آًْب قشاس گشفت ٍ دس آتشٗي گبم اص لوع ّبٕ لوع عبهل

گ٘شٕ اص عشٗا پظٍّؾ ک٘فٖ تگذٍٗي  ِ عجبستٖ، اثضاس اًذاصُتفک٘ک ؿذُ ٍ دػتِ ثٌذٕ ؿذ. ػپغ دس قبلت پشػـٌبهِ تذٍٗي ؿذ. ث

ّبٕ اكلٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ ٍ اٗي اهش ثب ثْشُ گ٘شٕ اص سٍٗکشد ًاشِٗ دادُ ثٌ٘گبد  ّبٕ ک٘فٖ گشدآٍسٕ ٍ تحل٘ل ؿذ ٍ هؤلفِؿذ. دادُ

فگٖ اًجگبم ؿگذ ٍ عشاحگٖ     ّبٕ ثِ دػت آهذُ اص كبحجٌاشاى ثش اػبع سٍؽ گشاًذد تئَسٕ دس قؼوت ک٘اًجبم ؿذ.کذگزاسٕ دادُ

پشػـٌبهِ ثش اػبع کذّبٕ حبكلِ اص گشاًذد تئَسٕ دس قؼوت کوٖ اًجبم ؿذ ٍ پشػـٌبهِ دس اتت٘بس ًوًَِ آهبسٕ قگشاس گشفگت ٍ   

 عشاحٖ ٍ اعتجبسػٌجٖ هذل ثش اػبع دادُ ّبٕ اٗي قؼوت اًجبم ؿذ.

جٌاشاى ٍ اػگبت٘ذ حگَصُ هگذٗشٗت آهَصؿگٖ ٍ     دس پظٍّؾ حبضش، اػبت٘ذ هلبحجِ ؿًَذُ هٌبثع تحق٘ا ّؼگتٌذ. هتخللگبى، كگبح   

دٌّذ. ثعگذ کوگٖ تحق٘گا سا    آهَصؽ هجبصٕ اص داًـابُ تْشاى ٍ داًـابُ هحقا اسدث٘لٖ لبهعِ آهبسٕ دس ثعذ ک٘فٖ سا تـک٘ل هٖ

دٌّذ کِ تجشثِ هذٗشٗتٖ ٗب الشاٖٗ دس حگَصُ آهگَصؽ هجگبصٕ    داًـجَٗبى تحل٘حت تکو٘لٖ داًـابُ هحقا اسدث٘لٖ تـک٘ل هٖ

ّبٕ آهَصؽ هجبصٕ سا داسًذ ٗب دس ػ٘ؼگتن آهَصؿگٖ هجگبصٕ فعبل٘گت داسًگذ ٍ      اسًذ ٍ ثِ كَست هؼتق٘ن تجشثِ اػتفبدُ اص سٍؽد

ّبٕ هف٘ذٕ دس تلَف هَضَع پظٍّؾ داؿتِ  دسگ٘ش ّؼتٌذ. اًتخبة افشاد ٍ هَاسدٕ هَسد ّذف ثَدُ کِ اعحعبت ثِ سٍص ٍ دادُ

٘ش ؿکل دادى هذل تئَسٕ ثبؿٌذ. دس استجبط ثب پبػگخ دٌّگذُ ّگب، چٌبًچگِ تجشثگِ إ اص      ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ ّذاٗتاش پظٍّـاش دس هؼ

 آًْب اص سًٍذ تحل٘ل کٌبس گزاؿتِ ؿذُ اػت.کحع آهَصؽ هجبصٕ ًذاؿتِ اًذ، پبػخ ّبٕ 

 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

 پرسشىامٍ مذیریت آمًزش مجازی متغیرَا -(1جذيل )

 گَیِ  هتغیز

 ػَاهل ػلی

 ترقـ هسیزیتی ٍ زاًؼ هزثَعِ

 ؽبیغتِ عبلاری ٍ اعتفبزُ اس ًیزٍی هترقـ زر حَسُ هزثَعِ

 ػبرضِ یبثی ٍ تؼزیف هغئلِ

 ّسف گذاری

 ّبی ثلٌسهست، هیبى هست ٍ کَتبُ هست تسٍیي ثزًبهِ

 یکپبرچِ ثَزى اقساهبت زر راعتبی عٌجؼ اثزثرؾی

 هؾرـ ثَزى چبرچَة ٍ هکبًیغن هَثز ثزای ًحَُ آهَسػ هجبسی

 هغتوز ثز فزآیٌسّبًظبرت 

 ًیبسعٌجی ) عٌجؼ ًیبسّبی آهَسؽی (

 کبرثززی ثَزى اثشار)اپلیکیؾي ّب، هحیظ ّبی ًزم افشاری، ٍة ٍ ..(

 اًؼغبف پذیز ثَزى ثغتز آهَسؽی

 عَْلت  زعتزعی

 اعویٌبى زعتزعی

 پذیزػ ٍ زیسگبُ افزاز ًغجت ثِ جبیگبُ جسیس هسیزیت آهَسػ هجبسی

 تکٌَلَصی

 ذلاقیت

 ػَاهل سهیٌِ ای

 هتؼبلی ثَزى فزٌّگ کیفیت زر عبسهبى 

 ٍجَز قَاًیي زقیق، هؾرـ ٍ حوبیت گز

 هؾبرکتی ثَزى فؼبلیت ّب

 ٍجَز عبذتبرّبی حوبیتی اس عزف عبسهبى ّب، ًْبزّب ٍ ...

 ٍجَز رٍحیِ ٍ فزٌّگ ؽفبفیت زر پبعرگَیی

 تؼییي ثزًبهِ ٍ ایجبز ّوبٌّگی ٍ ارتجبعبت ّسفوٌس ثیي عبسهبى ّبی ثزًبهِ ریش ٍ ًْبزّبی اجزایی )ثب زرًظز گزفتي ثحث ّبی فزٌّگی( 

 هٌبثغ اًغبًی )ثزًبهِ ریشی ثزای جذة ٍ آهَسػ ًیزٍی اًغبًی(

 ثزرعی ٍ قبثل فْن کززى ایي ثغتز ثزای پذیزػ افزاز 

 هسیزیت آهَسػ هجبسیثَهی عبسی زاًؼ ثزای 

 تبکیس عیغتن آهَسؽی ثز اعبط هربعجیي )جذة هربعت، ایجبز حظ رقبثت ٍ اًگیشػ، زرک هربعت(

 ػَاهل هساذلِ گز

 کبرآهسعبسی عبذتبر ٍ چبرچَة ّب

 کبعتي اس ًگزػ هٌفی ٍ زعت زٍم ثِ آهَسػ هجبسی

 ارتقبی عَاز رعبًِ ای ٍ عَاز زیجیتبل ًشز هسرعبى

 اثْبم ًقؾْب ٍ تضبز کبرکززیرفغ 

 ارتقبی کیفیت سیزعبذتْبی عرت افشاری ٍ ًزم افشاری

 ایجبز یک تؼزیف زقیق ٍ هَرز اجوبع اس آهَسػ هجبسی

 پذیزػ ایي ًَع آهَسػ اس عزف هسرعیي

 پذیزػ ایي ًَع آهَسػ اس عزف کبرثزاى

 ضزٍرت ثزرعی زعتزعی توبهی افزاز ثِ ٍعیلِ ّبی آهَسػ

 ػَاهل راّجززی
 رفغ تززیس ًغجت ثِ قبثلیت ٍ کبرآیی هسیزیت آهَسػ هجبسی

 تلاػ ثزای تقَیت تَاًوٌسی ًیزٍی اًغبًی ثب تؼییي چؾن اًساس هٌبعت

 ثزقزاری ارتجبط پَیب ثب هحیظ پیزاهًَی
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هحقق عبذتِ  پزعؾٌبهِ ،ّب اًجبم ؽس. زر فبس کوی لفِؤػَاهل ٍ ه ثز اعبط ّب ثٌسی گَیِثٌسی ٍ گزٍُزعتِ ،زر هزحلِ ثؼس

پزعؾٌبهۀ تسٍیي ؽسُ ثِ فَرت تأییس رٍایی ٍ پبیبیی آى،  اس کیفی عزاحی ٍ پظّبی  ًتبیج هقبحجِثزاعبط پیؾیٌِ ًظزی ٍ 

 الکتزًٍیکی عزاحی ٍ ثزای جبهؼِ آهبری ارائِ ؽس ٍ پبعد ّب ثِ فَرت الکتزًٍیکی زریبفت ٍ تحلیل ؽس.

 

 

 

 

اًس، هحبعجِ  ضزیت آلفبی کزًٍجبخ ثِ عَر جساگبًِ ثزای کلیِ هتغیزّبی پضٍّؼ کِ جشء ػَاهل تأثیزگذار زر عزاحی هسل ثَزُ

ّب ٍ اعلاػبت گززآٍری ؽسُ فَرت گزفت ٍ عپظ ثب  ؽس. ثب اعتفبزُ اس رٍػ گزاًسز تئَری ٍ اؽجبع ًظزی، تحلیل توبهی زازُ

 بی پزعؾٌبهِ ثزای اجزای هسلغبسی تحلیل ؽسّ زازُ Lisrelاعتفبزُ اس ًزم افشار 

 ضریب آلفا برای عًامل مربًط بٍ مذیریت آمًزش مجازی -(3جذيل )

 ضریب آلفای کريوباخ متغیر

 940/0 ػَاهل ػلی

 232/0 ػَاهل سهیٌِ ای

 922/0 ػَاهل هساذلِ گز

 233/0 ػَاهل راّجززی

 977/0 هسیزیت آهَسػ هجبسی

 

 

 هایافته

 
 

ٍ تحل٘ل اعحعبت ػعٖ ثش اٗي اػت کِ اص عشٗا تحل٘ل ٍ آًبل٘ض دسػت ٍ ثِ کبسگ٘شٕ اثضاس اػتبًذاسد آهبسٕ، استجبعٖ  دس تجضِٗ

افضاسّبٕ  گشدآٍسٕ ؿذُ دس هغبلعِ ٍ ًتبٗج ٍ ثحث پظٍّؾ اٗجبد گشدد. ثب اػتفبدُ اص ًشم ّبٕ علوٖ، هٌغقٖ ٍ هتٌبػت ث٘ي دادُ

 پبیگبُ ّب ٍ آى پلتفزهْباهکبى ثزقزاری ارتجبط ثب پبیگبُ ّبی زازُ ّبی ثیي الوللی ٍ هتٌبعت عبسی ثب ؽزایظ آى 

 ؽفبف عبسی ٍ فزٌّگ عبسی هٌبعت زر ذقَؿ آهَسػ هجبسی ثِ ػٌَاى یک رٍػ افلی ٍ کبرآهس

 ّب ٍ اػوبل تغییزات ثٌیبزی ٍ رفغ هَاًغترقیـ اػتجبرات ٍ ثَزجِ ثِ حَسُ آهَسػ هجبسی جْت ارتقب ٍ ثْجَز سیزعبذت

 اجزا، کبرآهس ٍ هتٌبعت ثب ثزًبهِ ریشی ّبی فَرت گزفتِایجبز ٍ آهبزُ عبسی ثغتز یکپبرچِ، قبثل 

 اثْبم سزایی اس اػتجبر هسارک ٍ زٍرُ ّب زر ایي ؽیَُ

 تىاظر متغیرَای پژيَش -(2جذيل )

 شمارٌ گًبٍ َا متغیر

 16-1 ػَاهل ػلی

 26-17 ػَاهل سهیٌِ ای

 35-27 ػَاهل هساذلِ گز

 43-36 ػَاهل راّجززی



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

spss  ٍlisrel تَاى ّب هّٖبٕ دٗذُ ؿذُ دس آىّبٕ هشثَط ثِ لبهعِ ًوًَِ ٍ استجبط کبسگ٘شٕ دادٍُ ثِ ّبٕ آهبسٕ آىٍ آصهَى

ّب إ اص هع٘بسّب ٍ ؿبتقٕ آهبسٕ اؿبسُ ؿذُ دس هغبلعِ تعو٘ن داد. دس حبلت کلٖ، گؼتشًُتبٗج ٍ هذل ثِ دػت آهذُ سا ثِ لبهعِ

گ٘شٕ ٍ اسصٗبثٖ ثشاصؽ کل هذل اػتفبدُ گشدًذ کِ ّش ؿبتق ثش اًذاصُتَاًٌذ ثشإ ثشإ اسصٗبثٖ ثشاصؽ هذل ٍلَد داسد کِ هٖ

ّب  ثش اػبع کٌٌذ. گضاسؽ ثشتٖ اص اٗي ؿبتقحؼت ؿشاٗظ )حجن ًوًَِ، سٍؽ تع٘٘ي، پ٘چ٘ذگٖ هذل( هتفبٍت عول هٖ

 .ؿَدتشٍلٖ هذل هٖ

ثبؿذ ٍ اٗي هقذاس ثشاصؽ ٖه 1/0کِ ًضدٗک  =13/0RMSEAدس هَسد ؿبتق لزس ثشآٍسد ٍاسٗبًغ تغبٕ تقشٗت هقذاس 

ثبؿذ، ثٌبثشاٗي هذل اص ًاش هجزٍس هٖ RMR<1/0کِ اٗي هقذاس ( ٍ اٗي=05/0RMRدّذ. ثب تَلِ ثِ عذد )هذل سا ًـبى هٖ

ثًَت -( ٗب ّوبى ؿبتق ثتلشNFIّب، ؿبتق ًشم ؿذُ ثشاصًذگٖ )ه٘بًا٘ي تغب ثشاصؽ داسد. ّوچٌ٘ي ٗکٖ دٗاش اص اٗي ؿبتق

دّذ هذل ثشاصؽ هٌبػت داسد چشا اػت ٍ ًـبى هٖ 9/0هحبػجِ ؿذُ اػت کِ ثضسگتش اص  =93/0NFIذل ّن ثبؿذ دس اٗي ههٖ

ثبؿذ کِ هٖ 92/0هؼبٍٕ  RFIتش ثبؿذ ًـبى اص ثشاصؽ هٌبػت هذل اػت. ّوچٌ٘ي هقذاس ًضدٗک 1کِ ّش چقذس هقذاس آى ثِ 

ثبؿذ هٖ 95/0، هقذاس  CFIؿبتقٖ ٗب ّوبى ثشاصؽ تغج٘قؿبتق اػت ٍ ًـبى اص ثشاصًذگٖ هٌبػت هذل داسد.  9/0ثضسگتش اص 

ّبٕ گضاسؽ ؿذُ ث٘بًاش ثَدى ث٘بًاش قبثل قجَل ثَدى ٍ هٌبػت ثَدى ثشاصًذگٖ هذل اػت. ؿبتق 9/0کِ دس كَست ثضسگتش اص 

 .تَاى آى سا ثِ لبهعِ تعو٘ن دادثشاصؽ هٌبػت هذل تئَسٕ اسائِ ؿذُ اػت ٍ هٖ
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[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

 ّبٕ هشثَط ثِ عَاهل علٖ پشداتتِ ؿذُ اػت.ثٌذٕ ٍ تحل٘ل گَِٗ، ثِ ثشسػٖ ٍ لوع4دس لذٍل ؿوبسُ 

 

تَاى اٌٗاًَِ اػتذلال کشد کِ دس ث٘ي ضشاٗت اثش إ هٖ، دس ًابُ کلٖ ٍ هقبٗؼ4ِثب تَلِ ثِ اعحعبت لذٍل ؿوبسُ 

ثبلاتشٗي هقذاس  82/0ثب هقذاس  پزٗشؽ افشاد ًؼجت ثِ لبٗابُ هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕٕ ثش اػبع هذل اػتبًذاسد، گَِٗهؼتق٘ن 

گش ثبؿذ کِ ث٘بًاش اٗي اػت کِ هتغ٘ش هـبّذُپغ اص آى هتعلا ثِ گَِٗ ً٘بصػٌجٖ هٖ 80/0هشثَط ثِ تأث٘شگزاسٕ سا داسد ٍ هقذاس 

 ّب( ّوجؼتاٖ ثبلاٖٗ داسد. )عبهل)گَِٗ پشػـٌبهِ( ثب هتغ٘ش هکٌَى 

دس   T . هقبدٗش آهبسًُـبى دادُ ؿذُ اػتّب توبهٖ ضشاٗت ثذػت آهذُ اص گَِٗ، هعٌبداسٕ Tدس گضاسؽ هقبدٗش آهبسُ 

ًوَداس ثبلا هقبدٗش ثشإ توبهٖ  کِ دساػت  0٫05  هعٌبداسٕ سٍاثظ دس ػغح اشًـبً  -1٫96ٗب کَچکتش اص  1٫96ثضسگتش اص كَست 

 .ّب ّؼتٌذاٗي ؿبتقثَدى هعٌبداس کِ ثِ هعٌبٕ ؿَد هـبّذُ هٖ 1٫96 اص ث٘ـتش ّبؿبتق

 

 گًیٍ َای مربًط بٍ عًامل علی -(4) جذيل

 گًیٍ 
بارَای عاملی مذل در 

 حالت تخمیه استاوذارد
 Tضرایب مربًط بٍ آمارٌ 

 38/6 82/0 پذیزػ افزاز ًغجت ثِ جبیگبُ هسیزیت آهَسػ هجبسی 1

 18/6 80/0 ًیبسعٌجی )عٌجؼ ًیبسّبی آهَسؽی( 2

 03/6 78/0 یکپبرچِ ثَزى اقساهبت زر راعتبی عٌجؼ اثزثرؾی 3

 93/5 78/0 هؾرـ ثَزى چبرچَة ٍ هکبًیغن هَثز ثزای ًحَُ آهَسػ هجبسی 4

 87/5 77/0 ّسف گذاری 5

 81/5 76/0 ًظبرت هغتوز ثز فزآیٌسّب 6

 35/5 72/0 عَْلت  زعتزعی 7

 23/5 71/0 ّبی ثلٌسهست، هیبى هست ٍ کَتبُ هست تسٍیي ثزًبهِ 8

 24/5 71/0 هحیظ ّبی ًزم افشاری، ٍة ٍ . . .(کبرثززی ثَزى اثشار )اپلیکیؾي ّب،  9

 17/5 70/0 اعویٌبى زعتزعی 10

 97/4 68/0 ترقـ هسیزیتی ٍ زاًؼ هزثَعِ 11

 93/4 68/0 ذلاقیت 12

 64/4 65/0 اًؼغبف پذیز ثَزى ثغتز آهَسؽی 13

 59/4 64/0 ؽبیغتِ عبلاری ٍ اعتفبزُ اس ًیزٍی هترقـ زر حَسُ هزثَعِ 14

 59/4 64/0 یبثی ٍ تؼزیف هغئلِػبرضِ  15

 49/4 63/0 تکٌَلَصی 16
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 . آٍسدُ ؿذُ اػت 5دس لذٍل ؿوبسُ ثشإ تحل٘ل ٍ ثشسػٖ  إ صهٌِّ٘بٕ هشثَط ثِ عَاهل گَِٗ

 

 

ٍ دس ًاش گشفتي اٌٗکِ ّش چِ هقذاس ثبسّبٕ عبهلٖ ثضسگتش ٍ ثِ عذد ٗک ًضدٗک ثبؿذ ثگِ   5ثب ًابُ کلٖ ثِ اعحعبت لذٍل ؿوبسُ

ّبٕ پشػـٌبهِ( هتغ٘ش هکٌَى )عَاهل( سا ثْتش تج٘گ٘ي کٌگذ. دس اٗگي    هفَْم اٗي اػت کِ هتغ٘شّبٕ هـبّذُ ؿذُ )ػَالات ٍ گَِٗ

سا داسا  8/0تشٗي هقذاس هشثَط ثگِ تأث٘شگگزاسٕ ثگب هقگذاس     ثبلا ًْبدّبٍ ّبٍلَد ػبتتبسّبٕ حوبٗتٖ اص عشف ػبصهبىٕ لذٍل هؤلفِ

هگٖ   70/0تشٗي هقذاس هشثگَط سا ثگب هقگذاس    پبٗ٘ي هٌبثع اًؼبًٖ )ثشًبهِ سٗضٕ ثشإ لزة ٍ آهَصؽ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ(ثبؿذ ٍ گَِٗ هٖ

سا ًـبى  96/1هقبدٗش ثضسگتش اص  اٗتضشثِ اٗي دل٘ل کِ  اًذّب هعٌبداس ؿذُتوبهٖ گَِٗ، Tثبؿذ. ّوچٌ٘ي دس استجبط ثب هقبدٗش آهبسُ 

 دّذ.هٖ

 

 

 

 

 

 

 ایَای مربًط بٍ عًامل زمیىٍگًیٍ -(5)جذيل

 گًیٍ 
بارَای عاملی مذل در 

 حالت تخمیه استاوذارد

ضرایب مربًط بٍ 

 Tآمارٌ 

 22/6 8/0 ٍجَز عبذتبرّبی حوبیتی اس عزف عبسهبى ّب، ًْبزّب ٍ . . . 1

 09/6 79/0 ٍجَز قَاًیي زقیق، هؾرـ ٍ حوبیت گز 2

 96/5 78/0 ٍجَز رٍحیِ ٍ فزٌّگ ؽفبفیت زر پبعرگَیی 3

 02/6 78/0 ثزرعی ٍ قبثل فْن کززى ایي ثغتز ثزای پذیزػ افزاز 4

5 
تبکیس عیغتن آهَسؽی ثز اعبط هربعجیي )جذة هربعت، ایجبز حظ رقبثت ٍ 

 اًگیشػ، زرک هربعت(
78/0 6 

6 
تؼییي ثزًبهِ ٍ ایجبز ّوبٌّگی ٍ ارتجبعبت ّسفوٌس ثیي عبسهبى ّبی ثزًبهِ ریشی 

 کٌٌسُ ٍ ًْبزّبی اجزایی )ثب زرًظز گزفتي ثحث ّبی فزٌّگی(
77/0 87/5 

 76/5 76/0 کیفیت زر عبسهبىتؼبلی ثَزى فزٌّگ ه 7

 48/5 73/0 هؾبرکتی ثَزى فؼبلیت ّب 8

 41/5 73/0 ثَهی عبسی زاًؼ ثزای هسیزیت آهَسػ هجبسی 9

 17/5 7/0 هٌبثغ اًغبًی )ثزًبهِ ریشی ثزای جذة ٍ آهَسػ ًیزٍی اًغبًی( 10



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

 

 اعحعبت هشثَط ثِ گَِٗ ّبٕ عَاهل هذاتلِ گش ثحث ٍ ثشسػٖ ؿذُ اػت. 6دس لذٍل ؿوبسُ 

 

گش سا ّب ثب چِ هقذاس ثبسعبهلٖ هَثش، هتغ٘ش هکٌَى عَاهل هذاتلًِـبًاش اٗي اػت ّش ٗک اص گَِٗ 6ًتبٗج لذٍل ؿوبسُ 

ضشٍست ثشسػٖ هشثَط ثِ گَِٗ  83/0ّب دس حبلت تخو٘ي اػتبًذاسد هذل، ث٘ـتشٗي هقذاس ثب هقذاس کٌذ کِ دس ث٘ي گَِٗتج٘٘ي هٖ

ّب سا ثب دس ًاش گشفتي دس گضاسؽ، هعٌبداسٕ گَِٗ Tهقبدٗش آهبسُ ثبؿذ. ًؼجتهٖ ّبٕ آهَصؽدػتشػٖ توبهٖ افشاد ثِ ٍػ٘لِ

 دّذ.  سا ًـبى هٖ 96/1هقبدٗش لذٍل ثضسگتش اص 

 پشداتتِ ؿذُ اػت.ساّجشدٕ ّبٕ هشثَط ثِ عَاهل ثٌذٕ ٍ تحل٘ل گَِٗ، ثِ لوع7دس لذٍل ؿوبسُ 

 مذاخلٍ گر گًیٍ َای مربًط بٍ عًامل  -(6) جذيل

 

 گًیٍ 
بارَای عاملی مذل در 

 حالت تخمیه استاوذارد

ضرایب مربًط بٍ 

 Tآمارٌ 

 62/6 83/0 ثزرعی زعتزعی توبهی افزاز ثِ ٍعیلِ ّبی آهَسػضزٍرت  1

 23/6 8/0 رفغ اثْبم ًقؾْب ٍ تضبز کبرکززی 2

 09/6 79/0 پذیزػ ایي ًَع آهَسػ اس عزف هسرعیي 3

 07/6 79/0 پذیزػ ایي ًَع آهَسػ اس عزف کبرثزاى 4

 92/5 77/0 کبعتي اس ًگزػ هٌفی ٍ زعت زٍم ثِ آهَسػ هجبسی 5

 44/5 73/0 کبرآهسعبسی عبذتبر ٍ چبرچَة ّب 6

 27/5 71/0 ایجبز یک تؼزیف زقیق ٍ هَرز اجوبع اس آهَسػ هجبسی 7

 01/5 69/0 ارتقبی کیفیت سیزعبذتْبی عرت افشاری ٍ ًزم افشاری 8

 89/4 67/0 ارتقبی عَاز رعبًِ ای ٍ عَاز زیجیتبل ًشز هسرعبى 9

 گًیٍ َای مربًط بٍ عًامل راَبردی -(7) جذيل

 

 گًیٍ 
مذل در بارَای عاملی 

 حالت تخمیه استاوذارد

ضرایب مربًط 

 Tبٍ آمارٌ 

1 
ترقیـ اػتجبرات ٍ ثَزجِ ثِ حَسُ آهَسػ هجبسی جْت ارتقب ٍ ثْجَز سیزعبذت ّب 

 52/6 83/0 ٍ اػوبل تغییزات ثٌیبزی ٍ رفغ هَاًغ

 38/6 82/0 اثْبم سزایی اس اػتجبر هسارک ٍ زٍرُ ّب زر ایي ؽیَُ 2

3 
ارتجبط ثب پبیگبُ ّبی زازُ ّبی ثیي الوللی ٍ هتٌبعت عبسی ثب ؽزایظ اهکبى ثزقزاری 

 33/6 81/0 آى پبیگبُ ّب ٍ آى پلتفزهْب
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لْت استقب ٍ ثْجَد ث٘بًاش اٗي اػت کِ گَِٗ تخل٘ق اعتجبسات ٍ ثَدلِ ثِ حَصُ آهَصؽ هجبصٕ  7ّبٕ لذٍل ؿوبسُ گضاسؽ

دٌّذُ اٗي اػت ثبؿذ کِ ًـبىه83/0ٖثب ثبلاتشٗي هقذاس ثشإ ثبس عبهل ثب هقذاس  ّب ٍ اعوبل تغ٘٘شات ثٌ٘بدٕ ٍ سفع هَاًعصٗشػبتت

ّب ثش ، توبهٖ گTَِٗثِ تَثٖ تج٘٘ي ًوبٗذ. دس تلَف گضاسؽ هقبدٗش آهبسُ تَاًذ هتغ٘ش پٌْبى عَاهل ساّجشدٕ سا کِ اٗي گَِٗ هٖ

 اػبع هقبدٗش گضاسؽ ؿذُ، هعٌبداس ّؼتٌذ.

 گیریبحث و نتیجه

کِ  =95/0CFI ؿبتق ثشاصؽ تغج٘قًٖتبٗج ثشگشفتِ اص تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ هذل هعبدلات ػبتتبسٕ ثب دس ًاش گشفتي هقذاس 

هؼبٍٕ  RFIاػت ًـبًِ هقذاس قبثل قجَل ثَدى ٍ هٌبػت ثَدى ثشاصؽ هذل اػت. ّوچٌ٘ي ثب اؿبسُ ثِ هقذاس  9/0ثضسگتش اص 

-ّب هٖثٌذٕ دس هَسد هقبدٗش ؿبتقاػت ث٘بًاش اٗي اػت کِ هذل ثشاصؽ هٌبػجٖ داسد. ثب لوع 9/0ثبؿذ کِ ثضسگتش اص هٖ 92/0

تَاى آى سا ثِ لبهعِ تعو٘ن داد. دس ٍاقع ثشسػٖ اٗي هغبلعِ ثشاصؽ هٌبػجٖ داؿتِ ٍ هٖ تَاى گفت هذل تئَسٕ اسائِ ؿذُ دس

ّبٕ ّبٕ ثشاصؽ ث٘بًاش اٗي اػت کِ هذل اسائِ ؿذُ ثب دادُّب دس تلَف هقبدٗش اسائِ ؿذُ دس هذل ٍ تحل٘ل ؿبتقگضاسؽ

 ؿَد.ٍاقعٖ ثشاصؽ هٖ

افضاس، هذٗشٗت ّوبٌّگ، ًَآٍسٕ ٍ ّبٕ ًشمُ، هٖ تَاى دسٗبفت ث٘ي هؤلفِّبٖٗ کِ دس هذل پ٘ـٌْبدٕ اسائِ ؿذثب تحل٘ل دادُ 

ٕ هلجت ٍ هؼتق٘وٖ ٍلَد داسد ٍ عَاهل علٖ ثب دس ًاش گشفتي هقبدٗش تحق٘ت ٍ هؼبئل ػبصهبًٖ ثب هتغ٘ش عَاهل علٖ ساثغِ

هقبهٖ تجشٗضٕ ٍ ثحث دس پظٍّؾ قبئنداسٕ دس هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ ٍ اثعبد هختلف آى داسد. اٗي ثبسّبٕ عبهلٖ، تأث٘ش هعٌٖ

هَلفِ هؤثش ثش الإَ آهَصؽ هجبصٕ ؿٌبػبٖٗ کشدًذ ٍ آًْب  30( ً٘ض هَسد تأٗ٘ذ قشاس گشفتِ کِ دس هغبلعِ ؿبى 2015ّوکبساى )

 ثٌذٕ کشدًذ.  سا دس چٌذٗي هفَْم ثَهٖ ػبصٕ داًؾ، استجبعبت، تعْذ هٌبثع اًؼبًٖ، اعتوبدػبصٕ، فٌبٍسٕ ٍ فشٌّگ عجقِ

ّبٕ عَاهل فشدٕ، هححابت ّبٕ پظٍّؾ ث٘بًاش استجبط ّوؼَ ٍ هعٌبداس ث٘ي هؤلفِگش ً٘ض  ٗبفتِدس استجبط ثب عَاهل هذاتلِ

داسٕ دس گش تأث٘ش هعٌٖگش ٍلَد داسد ٍ تحل٘ل هذل ًـبى داد کِ عَاهل هذاتلِگزاسٕ ثب هتغ٘ش عَاهل هذاتلِصٗشػبتتٖ ٍ ػ٘بػت

سفع ؽ ٍ ّبٕ آهَصضشٍست ثشسػٖ دػتشػٖ توبهٖ افشاد ثِ ٍػ٘لِگش، هؤلفٔ دس ث٘ي عَاهل هذاتلِهذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ داسد. 

4 
ؽفبف عبسی ٍ فزٌّگ عبسی هٌبعت زر ذقَؿ آهَسػ هجبسی ثِ ػٌَاى یک رٍػ 

 31/6 81/0 افلی ٍ کبرآهس

 22/6 8/0 ثزقزاری ارتجبط پَیب ثب هحیظ پیزاهًَی 5

 21/6 8/0 تقَیت تَاًوٌسی ًیزٍی اًغبًی ثب تؼییي چؾن اًساس هٌبعتتلاػ ثزای  6

7 
ایجبز ٍ آهبزُ عبسی ثغتز یکپبرچِ، قبثل اجزا، کبرآهس ٍ هتٌبعت ثب ثزًبهِ ریشی ّبی 

 9/5 77/0 فَرت گزفتِ

 88/5 77/0 رفغ تززیس ًغجت ثِ قبثلیت ٍ کبرآیی هسیزیت آهَسػ هجبسی 8



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 نشریات دانشگاه هحقق اردبیلی

-ٕ تأث٘شگزاسٕ ٍ پشسًگ ثَدى اٗي گَِٗ هٖدٌّذُثب هقبدٗش ثبسّبٕ عبهلٖ ثضسگتش دس هذل ًـبى ّب ٍ تضبد کبسکشدٕاثْبم ًقؾ

گش عَاهل فشدٕ )هلل عحقِ ٍ وؼَٖٗ داسد کِ دس عَاهل هذاتلِ( 2014ّثبؿذ. اٗي ثشسػٖ ثب هغبلعِ کبٍٗبًٖ ٍ ّوکبساى ً٘ض )

توبٗل فشد، تٌبػت ثب عبدات ٗبدگ٘شٕ( سا رکش کشدًذ کِ ثشإ الشإ ثٌِْ٘ ساّجشدّب دس آهَصؽ هجبصٕ، ثبٗذ ًقؾ ٍ اثش اٗي 

آٗذ کِ دس پظٍّؾ ثشلٌ٘ش گش ثِ ؿوبس هٖگزاسٕ ً٘ض اص الضإ اكلٖ عَاهل هذاتلِعَاهل سا هذًاش قشاس داد. هؤلفٔ ػ٘بػت

ّوچٌ٘ي ٗبفتِ ّبٕ هغبلعِ  .تَػعِ اػت ثشإ کل٘ذٕ سٗضٕ آى،لذٗذ ٍ ًحَُ ثشًبهِ ( ً٘ض ثحث ؿذُ اػت کِ داًؾ2012)

حبضش ث٘بًاش استجبط هعٌبداس ث٘ي هؤلفِ ّبٕ اّذاف ٍ ساّجشد ػبصهبًٖ، تؼْ٘ن اعحعبت، هذٗشٗت هٌبثع اًؼبًٖ، قَاً٘ي ٍ سٍِٗ ّبٕ 

هتغ٘ش عَاهل ساّجشدٕ اػت ٍ عَاهل ساّجشدٕ ً٘ض ثش اػبع تفؼ٘ش هذل تأث٘ش هعٌٖ داسٕ دس هذٗشٗت آهَصؽ هجبصٕ  دٍلتٖ ثب

 داسد. 
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