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Abstract 

The aim of the research is to investigate the relationship between teachers' perception of 

synergistic leadership style and innovative performance with the mediating role of job self-

efficacy and job independence. The type of research was descriptive-correlational, and the 

statistical population consisted of 3327 teachers in Kashan city in academic year of 2023-

2024 that by using Morgan's table and stratified random sampling method 337 people were 

selected as a sample. The research tool included four questionnaires of synergistic 

leadership (Yousof Boroujerdi et al, 2021), innovative performance (Scott & Bruce, 1994), 

job independence (Zare Ahmadabadi et al, 2018) and job self-efficacy (Wilk & Moynihan, 

2005) in terms of Likert 5 point scale. The questionnaires validity was confirmed as face, 

construct, convergent & divergent. The reliability of the questionnaires was estimated 

through Cronbach's alpha coefficient of 0.99 for synergistic leadership, 0.89 for innovative 

performance, 0.96 for job independence, and 0.88 for job self-efficacy. In order to analyze 

the data, statistical software such as SPSS and Smart Pls were used at the descriptive & 

inferential levels. The results showed that the mean of all four variables of synergistic 

leadership, innovative performance, job independence and job self-efficacy was above 

average. Path coefficients showed synergistic leadership with (Beta=0.14, P=0.003), job 

independence with (Beta=0.575, P=0.001) and job self-efficacy with (Beta= 0.28, P= 

0.001) has a positive and significant effect on teachers' innovative performance.  

Keywords: Teachers' Perception, Synergistic Leadership, Innovative Performance, Job Self-

Efficacy, Job Independence 
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 چکیده

افسا ٍ عولکرد ًَآٍراًِ تا ًقص  سازی راتطِ تیي ادراک هعلواى از سثک رّثری ّن ّذف پژٍّص، هذل

آهاری ضاهل  ّوثستگی ٍ جاهعِ- لال ضغلی است. ًَع پژٍّص، تَصیفیای خَدکارآهذی ضغلی ٍ استق ٍاسطِ

ًفر تَد کِ تا استفادُ از جذٍل هَرگاى ٍ تِ  3327تِ تعذاد  1403-1402هعلواى ضْر کاضاى در سال تحصیلی 

ًفر تِ عٌَاى ًوًَِ اًتخاب ضذًذ. اتسار پژٍّص ضاهل چْار پرسطٌاهِ  337ای،  گیری تصادفی طثقِ رٍش ًوًَِ

(، 1994(، پرسطٌاهِ عولکرد ًَآٍراًِ )اسکات ٍ ترٍس، 2021افسا )یَسف ترٍجردی ٍ ّوکاراى،  ّثری ّنر

( ٍ پرسطٌاهِ خَدکارآهذی ضغلی )ٍیلک ٍ 2018پرسطٌاهِ استقلال ضغلی )زارع احوذآتادی ٍ ّوکاراى، 

رت صَری، سازُ، ّوگرا ٍ ّا تِ صَ ای تَد. رٍایی پرسطٌاهِ ( تر اساس طیف لیکرت پٌج درج2005ِهَیٌیْاى، 

، عولکرد ًَآٍراًِ 99/0افسا  ّا از طریق ضریة آلفای کرًٍثاخ ترای رّثری ّن ٍاگرا تاییذ ضذ. پایایی پرسطٌاهِ

افسارّای  ّا، از ًرم تِ هٌظَر تحلیل دادُترآٍرد ضذ.  88/0ٍ خَدکارآهذی ضغلی  96/0، استقلال ضغلی 89/0

هیاًگیي ّر چْار هتغیر صیفی ٍ استٌثاطی استفادُ ضذ. ًتایج ًطاى داد در سطح تَ SPSS  ٍSmart Plsآهاری 

 ضرایة هسیر، تالاتر از حذ هتَسط تَد. افسا، عولکرد ًَآٍراًِ، استقلال ضغلی ٍ خَدکارآهذی ضغلی رّثری ّن

ٍ ( Beta، 001/0=P=575/0)، استقلال ضغلی تا (Beta، 003/0=P=14/0تا ) افسا رّثری ّنًطاى داد 

 .داردتاثیر هثثت ٍ هعٌادار  رٍی عولکرد ًَآٍراًِ هعلواى، (Beta، 001/0=P=28/0)ارآهذی ضغلی تا خَدک

 یاستقلال ضغل ی،ضغل یخَدکارآهذ ،عولکرد ًَآٍراًِ ،افسا ّن یسثک رّثر ،ادراک هعلواى : واژگان کلیدی
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  هقدهِ
وٙس،  آٔٛظش زض ٞط سكحی، زض حبَ تجسیُ ضسٖ ثٝ یه ػبُٔ پیططٚ زض تٛسؼٝ پبیساض است وٝ اِعأبت خسیسی ضا ثطای آٖ تؼییٗ ٔی

اٖ (. ٘ٛآٚضی زض آٔٛظش، ثبیس ثٝ ػArkhipova & Kuchmaeva, 2018ٛٙیىی اظ آٟ٘ب ٔبٞیت ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٛزٖ آٔٛظش ٔسضٖ است )
ٞبی اختٕبػی ٞستٙس؛ لطاض ٌیطز  ٞبیی وٝ ذٛاٞبٖ تٛسؼٝ التػبزی سیستٕبتیه، ثٟجٛز ضفبٜ ٔطزْ ٚ وبٞص تٙص اِٚٛیت زِٚت

(Hornyak, 2021 ٚ ًٙٞزض آٔٛظش ٘ٛآٚضا٘ٝ، ٟٕٔتطیٗ ٔسئّٝ، ٚخٛز ٔؼّٕبٖ ٘ٛآٚض است، یؼٙی ٔؼّٕب٘ی وٝ زاضای سكح ثبلایی اظ فط .)
 اغكلاح ٘ٛآٚضی یه أطٚظ، ز٘یبی (. ظیطا زضMichailova et al, 2015ض ٚ ػّٕىطزضبٖ، ٘ٛآٚضا٘ٝ است )آٌبٞی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞستٙس ٚ ضفتب

 ثطای ٞب سبظٔبٖ زض (Innovative Performance٘ٛآٚضا٘ٝ ) ػّٕىطز ذبظ، قٛض ثٝ است ٚ تحمیمبت ٞبی ظٔیٙٝ تٕبْ زض ٘بپصیط خسایی
 (.Anderson et al, 2014) است ٟٔٓ ضثسیب آٟ٘ب ٚخٛز تؿٕیٗ ٚ ثّٙسٔست ػّٕىطز ثٝ زستیبثی

ثطاٍ٘یعی ثطای ٔسئٛلاٖ آٔٛظش ٚ پژٚٞطٍطاٖ  زضن إٞیت ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ زض ٔسضسٝ، ٔٛؾٛع حیبتی ٚ چبِص
 & Fidanای، ٚظیفٝ زاض٘س حبٔی ٘ٛآٚضی ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثبضٙس ) ثبضس، ظیطا ٔساضس ثٝ ػٙٛاٖ اختٕبػبت یبزٌیط٘سٜ حطفٝ ٔی

Ozturk, 2015آٔٛظا٘ی ضا تطثیت ٕ٘بیٙس وٝ زض آیٙسٜ، ٘یطٚی وبضی  (. زض ٚالغ، اظ آ٘دبیی وٝ اظ ٔساضس ٚ ٔؼّٕبٖ ا٘تظبض ٔی ضٚز زا٘ص
(، إٞیت ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ػبٔلاٖ تغییط ٚ اٍِٛی Carvalho & Goodyear, 2018ذلاق ٚ ٘ٛآٚض ثبضٙس )

ٞبی زضسی خسیس ٘یع ثط استفبزٜ اظ ٘ٛآٚضی ٔؼّٕبٖ زض  (. ثط٘بPuncreobutr, 2016ٝٔایٗ ٔسیط، أطی ٔجطٞٗ است )آٔٛظاٖ زض  زا٘ص
( ٚ ایٗ ٕٞٝ زض Enzai et al, 2021ٌصاضز ) تِٛیس ٚ اضائٝ ٔحتٛا تأویس زاضز وٝ ثٝ قٛض ٔستمیٓ ثط ویفیت آٔٛظش ٚ یبزٌیطی تأثیط ٔی

ٞبی اذیط ثط آٖ  ا٘س؛ زض ٘تیدٝ پژٚٞطٍطاٖ زض سبَ استبی ٘ٛآٚضی، حطوت ضبیب٘ی ٘ساضتٝٞبی آٔٛظضی زض ض حبِی است وٝ سیستٓ
 (. Xafakos et al, 2020ٞبی ٔرتّف زض ایٗ ظٔیٙٝ، ثبػث اضتمبی ٘ٛآٚضی ثیٗ ٔساضس ٚ ٔؼّٕبٖ ضٛ٘س ) ا٘س تب ثب ا٘دبْ پژٚٞص ثٛزٜ

وبضوٙبٖ  ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض (.Orfila-Sintes & Mattsson, 2009ٌٛیٙس ) ا٘ٝ ٔیضفتـبض ٘ٛآٚض ذلالب٘ٝ، ٞبی ایسٜ تحمك ٚ تطٚیح ثٝ اخطا، ایدبز،
 ثٝ وبضٌیطی ٚ خسیس ٞبی ایسٜ تِٛیس شٞٙی فطایٙسٞبی ثٝ ضفتبض ایٗ زاضز؛ سبظٔب٘ی ٞبی ٘ٛآٚضی تٛسؼٝ ٚ ضضس زض آٟ٘ب سٟٓ ثــٝ اضبضٜ
(. ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ افطاز ٔٙدط ثٝ ػّٕىطز Jahangir et al, 2016پطزاظز ) ٔی سبظٔب٘ی ػّٕىطز ثٟجٛز ٞسف ثب خسیس ٞبی ایسٜ

 .ٌطزز حفظ تٛسؼٝ سبظٔب٘ی ٔی ثبػث٘ٛآٚضی زض ػّٕىطز ضٛز ٚ  ٘ٛآٚضا٘ٝ سبظٔبٖ ٔی
ٞبی ضٞجطی ٚ  ٞبی ضاٞجطزی لاظْ ثطای ٘یطٚی وبض، تحت تبثیط ٘ظطیٝ ٞب ٚ تٛا٘بیی زٞس اوثط ضبیستٍی تحمیمبت ا٘دبْ ٌطفتٝ ٘طبٖ ٔی

ای ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ضٛ٘س وٝ ػّٕىطز ٚ ضفتبض ٘ٛآٚضی  ٞب ثبیس ثٝ ٌٛ٘ٝ (. ِصا سبظٔبAmabil, 1996ٖبی ٔطتجف ثب ٘ٛآٚضی است )ٞ ٘ظطیٝ
تٛاٖ  افعٚزٜ ثطای ٕٞٝ وبضوٙبٖ ٔكطح ضٛز. ِصا ٔی ٞبی ضٚظا٘ٝ زضآٔسٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ زا٘ص ثٝ ػٙٛاٖ یه فطًٞٙ ٚ ثرص قجیؼی فؼبِیت

تٛاٖ ثٝ ازضان آٟ٘ب اظ سجه ضٞجطی ٔٛخٛز  تٛا٘س ثط ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ تبثیط زاضتٝ ثبضس، ٔی ٌفت اظ خّٕٝ ٔٛاضزی وٝ ٔی
( زض ٔحیف Synergetic Leadershipافعا ) زٞس وٝ سجه ضٞجطی ٞٓ زض سبظٔبٖ اضبضٜ وطز. زض ٕٞیٗ ضاستب، ٘تبیح تحمیمبت ٘طبٖ ٔی

 ;Jing et al, 2022; Arterbury, 2016, Deardorff & Williams, 2006ٙبٖ وٕه وٙس )تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضو وبض ٔی

Hakak & Koolivand, 2021.) 

 سٌٛیطی زاضای وٝ سٙتی ضٞجطی ٞبی تئٛضی ثٝ پبسری ػٙٛاٖ ثٝ افعا ضا تئٛضی ضٞجطی ٞٓ ،(Irby et al, 2002) ایطثی ٚ ٕٞىبضاٖ
 ٔطبٞسٜ ضا ٞبیی ضٚش ٚ است تؼبّٔی ٚ ای ایٗ تئٛضی، ضاثكٝ. زاز٘س تٛسؼٝ ضس، ٕ٘ی ُضبٔ ضا ظ٘ب٘ٝ زیسٌبٜ ٚ غسا ٚ ثٛز٘س خٙسیتی

 ٞٓ ثٝ ٚخٟی چٟبض ٘مكٝ ضص قجك ایٗ تئٛضی، زاض٘س. تؼبُٔ یىسیٍط ثب ٚخٟی چٟبض ٔسَ یه قطیك اظ ػبُٔ چٟبض آٖ زض وٝ وٙس ٔی
 ضفتبض: اظ ػجبضتٙس ػبُٔ ٘ساضز. چٟبض ٚخٛز ٔسَ طایث سبذتبضی ٔطاتت سّسّٝ ٞیچ ٚ زٞٙس ٔی تطىیُ ضا ضٚاثكی ٚ ضٛ٘س ٔی ٔتػُ

ٔسضسٝ  سبظٔب٘ی سبذتبض ثب ضٞجطی ضفتبضٞبی ٕٞسٛیی ٞب. زضن اضظش ٚ ثبٚضٞب ٞب، ٍ٘طش ٚ ذبضخی؛ ٘یطٚٞبی سبظٔب٘ی؛ ضٞجطی، سبذتبض
 غبحجبٖ ٚ خبٔؼٝ ػؿبیا ٘یطٚٞبی ذبضخی )شیٙفؼبٖ ضبُٔ ٚاِسیٗ، ٔسیط اظ است. ٕٞچٙیٗ آٌبٞی ٔسیط ضٞجطی ٟٔٓ اخعای اظ یىی

 ٞب، (. ثٝ ػلاٜٚ ٍ٘طشHunter, 2016ثبضس ) ٔفیس ضٞجطی، ضفتبضٞبی تطیٗ ٔٙبست ٌیطی تػٕیٓ ٍٞٙبْ زض ٔسیط ثطای تٛا٘س ٔی ٔطبغُ(
 خسیس، زا٘ص وست ثب وٝ وطز ذبقط٘طبٖ( Darsh, 1991) زاضش. زاضز ضٞجط اثطثرطی زض اسبسی ٘مص ضٞجط، ٞبی اضظش ٚ ثبٚضٞب



ٞبی ضٞجطی  ِصا تٛسؼٝ ٟٔبضت. ٔب٘س ٔی ثبثت قٛلا٘ی ٔست ثطای اٚ ٞبی اضظش ٚ ٞب ٍ٘طش أب وٙس، تغییط تٛا٘س ٔی ٔسیط یه ثبٚضٞبی
ٞبی ضاٞجطزی تحمك  وٙٙس، ٌبْ ایدبز ٔحیف سبظٔب٘ی وٝ اظ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ٘ٛآٚضی حٕبیت ٔی  افعا ثٝ ػٙٛاٖ سجىی اظ ضٞجطی ٚ ٞٓ

 ثبضس. بی زض حبَ تغییط ٔیٞ سبظی ٘یبظ سبظٔبٖ ٚ ثطآٚضزٜ
(، وّیس تمٛیت ٘ٛآٚضی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ Job Self-Efficacyزٞس ذٛزوبضآٔسی ضغّی ) ٞب ٘یع ٘طبٖ ٔی افعا، پژٚٞص زض وٙبض ضٞجطی ٞٓ

 ٚ آضظٚٞب زض ٟٕٔی ٘مص ضغّی، (. ذٛزوبضآٔسیHsiao et al, 2011; Newman et al, 2018; Vitapamoorthy et al, 2021است )
 ٔرتّف ٞبی خٙجٝ وٙتطَ ثطای آٟ٘ب تٛا٘بیی ٔٛضز زض افطاز ثٝ ذٛزوبضآٔسی(. Turner & Lapan, 2002) وٙس ٔی ایفب ضغّی ٞبی ا٘تربة
 ضٚا٘ی ٘بضاحتی ٚ ضٛز ٔی ایدبز ظا استطس ػٛأُ تٛسف وٝ است ضرػی ضبیستٍی یه ذٛزوبضآٔسی. زٞس ٔی ٘فس ثٝ اػتٕبز ظ٘سٌی

 ثط ٔجٙی ذٛز اظ ازضان ٚ لؿبٚت ثبٚض، اظ است ػجبضت ذٛزوبضآٔسی ضغّی (.Meseguer et al, 2016) زٞس ٔی وبٞص یب افعایص ضا
( Lent & Hackett, 1987) ٞىت ٚ ِٙت (.Hsu et al, 2019; Marsh et al, 2019) زٞس ا٘دبْ ضا وبضی تٛا٘س ٔی فطز ایٙىٝ

 تؼطیف زاضز، حطفٝ یه ثب سبظٌبضی ٚ ا٘تربة ثٝ ٔطثٛـ لسأبتا ا٘دبْ ثٝ ٘سجت فطز یه وٝ اػتٕبزی ػٙٛاٖ ثٝ ضا ضغّی ذٛزوبضآٔسی
 . وطز٘س

زائٕبً زض حبَ تغییط ثٛزٜ،  ٞبیی وٝ ٔٛلؼیت وطزٖ ازاضٜ .ثستٍی زاضز آٖ ا٘دبْ تٛا٘بیی زض ثبٚض زاضتٗ ٟٔبضت ٚ زاضتٗ ثٝ ٔٛثط ػّٕىطز
 ٌٛ٘بٌٖٛ تمبؾبی ثٝ پبسد ثطای .است ٙسٌب٘ٝچ ٞبی ٟٔبضت زاضتٗ ٔستّعْ ظا ٞستٙس استطس ٚ ثیٙی پیص ا٘س، غیطلبثُ ٔجٟٓ

 تحت حسٚزی تب ٔحیف ثب ثٙبثطایٗ، ٔجبزلات .ضٛ٘س سبظٔب٘سٞی خسیس، ٞبی ضیٜٛ ثٝ غبِجبً لجّی ٞبی ٟٔبضت ثبیس ٔرتّف ٞبی ٔٛلؼیت
 ٞبی ٟٔبضت ٗزاضت ثٝ ٔؼٙبی ٔؼیبض تٛاٖ ٌفت وٝ ذٛزوبضآٔسی است. ِصا ٔی ذٛیص ٞبی تٛا٘بیی ٔٛضز زض فطز ٞبی لؿبٚت تبثیط

 ثٝ ضا ٚظبیف تٛا٘س ٔی ثبضس زاضتٝ وٝ ٟٔبضتی ٘ٛع ٞط ثب ٔرتّف ضطایف زض وٝ ثبٚض زاضز فطز وٝ است ثٝ ٔؼٙبی آٖ ثّىٝ ٘یست، ضرػی
 (. Bandura, 1997زٞس ) ا٘دبْ احسٗ ٘حٛ

ضغّی  استملاَ اظ ٞب سبظٔبٖ طاٖضٞج ٚ ٔسیطاٖ زٞس حٕبیت ٞب ٘یع ٘طبٖ ٔی افعا ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی، پژٚٞص زض وٙبض سجه ضٞجطی ٞٓ
(Job Independence) ٖضٛز ) وبضآٔسی ٚ تحمك ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔی اضتمبی ٔٛخت وبضوٙبTahmasebzadeh et al, 2019; 

Burcharth et al, 2017 ثب تكجیك ثطای وٝ ضٛز ٔی سبظٔب٘ی ذلالیت ٚ پصیطی ا٘ؼكبف ٌیطی ضىُ ثبػث ضغّی استملاَ (. ظیطا 
ضٛ٘س.  ٔی تجسیُ ٚ ذطه ٔحدٛض ٞبیی پسیسٜ ثٝ سبظٔبٟ٘ب ضغّی ٘جبضس، استملاَ اٌط است. لاظْ ٚ ؾطٚضی تغییط، حبَ زض ٞبی ٔحیف

 زض ػّى ػبُٔ یه ػٙٛاٖ ثٝ ٚ ٕ٘ٛزٜ حفظ ضا ذٛز ظ٘سٌی ویفیت تب زاضز اذتیبضی فطز اضبضٜ ػّٕىطزٞبی اضازی ٚ ثٝ استملاَ ضغّی
 ٚ وبض ثٙسی ظٔبٖ زض تٛا٘س ٔی فطز وٝ زاضز اضبضٜ غلاحسیسی ٔیعاٖ ذٛزٔرتبضی، آظازی ٚ ثٝ ضغّی استملاِی. وٙس ضفتبض ذٛز ظ٘سٌی
 زض وٙس؛ تٙظیٓ ضا ذٛز ضٚظا٘ٝ ، ثط٘بٕٔٝ٘بیس ا٘تربة ضا ٚظبیفص ا٘دبْ ضٚش ثٟتطیٗ ٔسیطی اٌط. وٙس ػُٕ آٖ ا٘دبْ ٞبی ضٚیٝ تؼییٗ
 تٛا٘س ٔی ضغّی ػجبضتٙس اظ: فطز استملاَ اغّی ٞبی (. ٚیژٌیRobbins & Judge, 2019است ) ذٛزٔرتبضی ٚ استملاَ زاضای ذٛز ضغُ

 اسبس ثط فطز یٕبتزٞس، السأبت ٚ تػٕ ضا ا٘دبْ وطزٜ تؼییٗ وٝ ٞبیی فؼبِیت ضبیستٝ قٛض ثٝ تٛا٘س ٔی وٙس، ذٛزش تؼییٗ ضا فؼبِیتص
ٞب ٔؼتمس است ٕٞرٛا٘ی زاضز. ٕٞچٙیٗ  ثٝ آٖ فطز وٝ فطز زضٚ٘ی لٛا٘یٗ ٔدٕٛػٝ ثب فطز تػٕیٕبت ٚ ایٗ السأبت ٚ است ػٕیك تفىط

 ذٛزتٙظیٕی، ذٛزٔرتبضی ٚ تٛإ٘ٙسسبظی ؾطٚضی ذٛزیبیی، ثؼس چٟبض زاضای استملاَ ضغّی ( ٔؼتمس استWehmeyer, 2005ٚیٕیط )
 است.  ضٚا٘ی

ٞبی ٔٛثط ضٞجطی ٔسیط است.  ضسٜ ٚ چٍٍٛ٘ی ٔسیطیت ٚ سجه ٔٛفمیت ٚ ػّٕىطز ٞط سبظٔبٖ زض ٌطٚ تحمك اٞساف اظ پیص تؼییٗ

ضٛز تب آٟ٘ب ثب تٕبْ تٛاٖ زض  ثطذٛضزاضی ٔسیطاٖ اظ ضفتبضٞبی ٔٙبست زض سبظٔبٖ ثبػث ایدبز ضٚحیٝ ٚ اٍ٘یعش لٛی زض وبضوٙبٖ ٔی

 ،سیخس یٞب ، زض غسز استفبزٜ اظ ضٚشٚ ثمبء حفظ زٚاْ خٟتٞب  سبظٔبٖ ،یأطٚظ یخٟبٖ ضلبثت ضزخٟت اٞساف سبظٔبٖ ٌبْ ثطزاض٘س. 

زازٜ ٚ ثٝ  صیػّٕىطز وبضوٙبٖ ذٛز ضا افعا آٟ٘ب ثتٛا٘ٙس كیوٝ اظ قط ٞستٙس یكیػُٕ ٚ ثىبض ثطزٖ ضطا ٗی٘ٛ یٞب ٜٛیض یخستدٛ

ػّٕىطز تٛخٝ وٙٙس وٝ ثتٛا٘س ثٝ  ییٞب وٙس ثٝ سبظٜ یٔ دبةیا ی٘سبظٔب فیضطاپس . پیسا وٙٙسزست  یسبظٔب٘ یسكح اثطثرط ٗیثبلاتط

سبظٔبٖ آٔٛظش ٚ پطٚضش ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ یه سیستٓ اختٕبػی،  .سیوبضوٙبٖ سبظٔبٖ وٕه ٕ٘ب ٗیزض ث ب٘ٝذلال یضفتبضٞب ثطٚظ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ana%20Burcharth


ثٝ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ  آٔٛظش ٚ پطٚضشبٖ سبظٔثیٗ اػؿبی زض  ا٘ٝ٘ٛآٚضػّٕىطز ضٙبذت ػٛأُ ٔٛثط ثط اظ ایٗ لبػسٜ ٔستثٙی ٘یست ٚ 

ثیٗ سكٛح سبظٔب٘ی، زض  طتطیث تیذلالٚ  یسجت ثطٚظ ٘ٛآٚض دٝیآٖ وٕه ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ٘ت تیتمٛ ٚضضس، پطٚضش  یلاظْ ثطا ٙٝیظٔ

ظیطا آٔٛظش ٚ پطٚضش ثٝ زِیُ ثط ػٟسٜ زاضتٗ ٘مص ٚ ٚظیفٝ وّیسی زض ضاستبی پیطجطز اٞساف خبٔؼٝ،  ٌطزز. یٌٔطٚٞی ٚ فطزی 

طٚظٜ ثیص اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی ٘یبظٔٙس خٛی است وٝ ثستط لاظْ ضا ثطای تمٛیت ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثیٗ ٔؼّٕبٖ فطاٞٓ ٕ٘بیس. أ

تٛا٘س ثٝ تحمك اٞساف سبظٔب٘ی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وٕه وٙس. زض وٙبض سجه  افعا ٔی ثب تٛخٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘ظطی، ٚخٛز سجه ضٞجطی ٞٓ

تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز  ٞبی زیٍطی ٔب٘ٙس تمٛیت استملاَ ضغّی ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی ٔؼّٕبٖ، ٔی ت ٔثجت آٖ، ٚخٛز سبظٜافعا ٚ اثطا ضٞجطی ٞٓ

ای ثیٗ ازضان  ضفتبض ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٙدط ضٛز.  ِصا پژٚٞص حبؾط زض غسز ثطضسی پبسد ثٝ ایٗ سئٛالات است وٝ چٝ ضاثكٝ

ای زض  ٝ ٚخٛز زاضز ٚ آیب ٔتغیطٞبی ذٛزوبضآٔسی ضغّی ٚ استملاَ ضغّی ٘مص ٚاسكٝافعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ ٔؼّٕبٖ اظ سجه ضٞجطی ٞٓ

 افعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زاض٘س؟ ضاثكٝ ثب ازضان ٔؼّٕبٖ اظ سجه ضٞجطی ٞٓ

 پیطیٌِ پژٍّص
 ٘طبٖ ٛآٚضا٘ٝ،٘ ػّٕىطز ٚ خبٔغ ویفیت ٔسیطیت ثیٗ ضاثكٝ ثطضسی ػٙٛاٖ ثب پژٚٞطی زض( Rahmati et al, 2016) ٕٞىبضاٖ ٚ ضحٕتی

 ٚ ٔثجت ٕٞجستٍی وٝ ثبضس ٔی 56/0 ٔیعاٖ ثٝ ٘ٛآٚضی ػّٕىطز ٚ خبٔغ ویفیت ٔسیطیت ٔتغیط زٚ ثیٗ ٕٞجستٍی ؾطیت زاز٘س
 ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ثط ذٛزوبضآٔسی تبثیط ثطضسی ػٙٛاٖ ثب تحمیمی زض( Hasani, 2020)حسٙی  .زٞس ٔی ٘طبٖ فٛق ٔتغیط زٚ ثیٗ ضا ٔستمیٕی

 ثٝ ضغّی زاضز ٚ استملاَ ٔؼٙبزاضی ٘ٛآٚضا٘ٝ اضتجبـ ٚ استملاَ ضغّی ثب ضفتبض ذٛزوبضآٔسی زاز ٘طبٖ ضغّی، استملاَ ٌط تؼسیُ ٘مص ثب
 تحت ذٛز پژٚٞص زض ،(Manuel, 2010) ٔب٘ٛئُ .وٙس ٔی ػُٕ ٘ٛآٚضا٘ٝ ضفتبض ٚ ذٛزوبضآٔسی ثیٗ اضتجبـ ثط ٌط تؼسیُ ٔتغیط یه ػٙٛاٖ
 سٝ اٌط ضسیس ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ضٚستبیی ٔتٛسكٝ ٔساضس ضٞجطی ٚ ٔسیطیت زض آٖ وبضثطز ٚ افعا ٞٓ ضٞجطی ٘ظطیٝ: ضرػی ضٚایت" ػٙٛاٖ

 ٔؤثط ثسیبض ضٞجط ضفتبض اثطثرطی زض ثبضٙس، ٔتٙبست ٞٓ ثب ٚ ثٛزٜ خٟت یه زض ٚ ضسٜ ضاستب ٞٓ ضٞجطی ضفتبض ثؼس ثب افعا ٞٓ ضٞجطی ثؼس
 ػؿٛ،-ضٞجط تجبزَ ٔیب٘دی ٘مص: وبضوٙبٖ ٘ٛآٚضی ضفتبضٞبی ػٙٛاٖ ثب میتحمی زض( Garg & Dahar, 2017) زٞبض ٚ ٌبضي .ثبضٙس ٔی

. زاضز ٚخٛز زاضی ٔؼٙی ضاثكٝ ضغّی استملاَ ٚ ضغّی زضٌیطی ثیٗ وٝ یبفتٙس زست ٘تیدٝ ایٗ ثٝ ضغّی استملاَ ٚ ضغّی زضٌیطی
 & Badri) پب٘بتیه ٚ ثسضی .زاضز یزاض ٔؼٙی ٚ ٔثجت اثط وبضوٙبٖ ٘ٛآٚضی ضفتبضٞبی ثط ضغّی ٚ استملاَ ضغّی زضٌیطی ٕٞچٙیٗ

Panatik, 2020 )٘طبٖ زاز٘س  زا٘طٍبٞیبٖ، ظ٘سٌی ٚ وبض ثیٗ تؼبزَ ثٟجٛز ذٛزوبضآٔسی زض ٚ ضغّی استملاَ ٘مص ػٙٛاٖ ثب پژٚٞطی زض
 ٚ ذب٘ٛازٜ ثب وبض طثیطت سبظی غٙی ثبلا ثٝ ضغّی استملاَ یؼٙی. زاضز زا٘طٍبٞیبٖ ظ٘سٌی ٚ وبض ثیٗ تؼبزَ ثط ٔثجتی تأثیط ضغّی استملاَ

 ثبلاتط ذب٘ٛازٜ ثٝ وبض سبظی غٙی ثٛز، ثبلا ذٛزوبضآٔسی سكح وٝ ظٔب٘ی ایٗ، ثط ػلاٜٚ. است ٔطتجف وٕتط ذب٘ٛازٜ، ثب وبض تؼبضؾبت ثطٚظ
( ثٝ ٔكبِؼٝ تؼبُٔ ثیٗ Asad Khan et al, 2020اسسذبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) .وٙس ٔی تأییس ضا ذٛزوبضآٔسی وٙٙسٜ تؼسیُ ٘مص وٝ ثٛز
ٞبی ضٞجطی  ٞبی ضٞجطی، ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ، فطًٞٙ سبظٔب٘ی ٚ ضفتبض ضٟطٚ٘سی سبظٔب٘ی پطزاذتٙس ٚ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضسیس٘س وٝ سجه جهس

ثط ثطٚظ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ تبثیط زاضتٝ ٚ فطًٞٙ سبظٔب٘ی ٚ ضفتبض ضٟطٚ٘سی سبظٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ٔیب٘دی ایٗ ضاثكٝ ػُٕ 
 وٙٙس. ٔی

ٞب ٌطٜ ذٛضزٜ است ٚ  ٞبی ضٞجطی ثب سبظٔبٖ زٞس، ٔكبِؼبت ٔطثٛـ ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ سجه سی پجطیٙٝ پژٚٞطی ٘طبٖ ٔیقٛض وٝ ثطض ٕٞبٖ
ٞبیی وٝ ٔساْ ثبیس زض حبَ تغییط ٚ ٘ٛآٚضی ثٛزٜ ٚ  ٞب زاض٘س، سبظٔبٖ ایٗ ٕٞٝ زض ضاستبی تبثیطی است وٝ ایٗ ٔتغیطٞب ثط ػّٕىطز سبظٔبٖ

افعا ٚ زض  ك زازٜ ٚ پبسرٍٛی ٘یبظٞبی خبٔؼٝ ثبضٙس. اظ سٛی زیٍط، تبثیط ٚ ٘مص سجه ضٞجطی ٞٓذٛز ضا ثب ضطایف ٔحیف ثیطٚ٘ی تكجی
ٞبی آٔٛظضی ثٝ ٚیژٜ زض  وٙبض آٖ تبثیط ٔتغیطٞبی زیٍطی ٔب٘ٙس ذٛزوبضآٔسی ضغّی ٚ استملاَ ضغّی ضٚی ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ زض سبظٔبٖ

پژٚٞطی ٚاحس ٔٛضز ٔسالٝ لطاض ٍ٘طفتٝ است، ِصا پژٚٞص حبؾط، اظ سكح آٔٛظش ٚ پطٚضش ٚ آٖ ٞٓ ضٚی خبٔؼٝ آٔبضی ٔؼّٕبٖ زض 



٘ٛآٚضی لاظْ ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ؾطٚضت ا٘دبْ آٖ، اختٙبة ٘بپصیط است. ِصا ثط اسبس ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیطیٙٝ پژٚٞص، ٔسَ ٔفٟٛٔی 
 ( اضائٝ ضس. 1پژٚٞص زض لبِت ضىُ )

 
 (1441ساختِ،  ( الگَی هفَْهی )پژٍّطگر1ضکل )

 رٍش
ع پژٚٞص اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط اخطا، تٛغیفی ٕٞجستٍی ثٛز. خبٔؼٝ آٔبضی ضبُٔ ٔؼّٕبٖ ضٟط وبضبٖ زض سبَ تحػیّی ٘ٛ

ای ٔتٙبست ثب  ٌیطی تػبزفی قجمٝ خسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ ثٝ ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ اظ استفبزٜ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط ثٛز. حدٓ 3327ثٝ تؼساز  1402-1403
(. اثعاض 95/0پطسطٙبٔٝ ثطٌطت زازٜ ضس )٘طخ ثبظٌطت  320٘فط ثٛز وٝ حسٚز  337ٝ ثطآٚضز ضسٜ، ضس. حدٓ ٕ٘ٛ٘ تؼییٗ ٘فط 337حدٓ، 

 پژٚٞص ضبُٔ چٟبض پطسطٙبٔٝ ثٛز.
ای ِیىطت ثٛز )زض  ٌٛیٝ زض قیف پٙح زضخٝ 63ػبُٔ ٚ  6( ضبُٔ Yousof Boroujerdi et al, 2021افعا ) اِف( پطسطٙبٔٝ ضٞجطی ٞٓ

( Yousof Boroujerdi et al, 2021ٚ ثٝ غٛضت ته ػبُٔ استفبزٜ ضس(. یٛسف ثطٚخطزی ٚ ٕٞىبضاٖ )ٌٛیٝ آٖ  12پژٚٞص حبؾط اظ 
سٛاَ ٚ زض قیف  7( زاضای Scott & Bruce, 1994٘ٛآٚضا٘ٝ ) ة( پطسطٙبٔٝ استب٘ساضز ػّٕىطز ٌعاضش وطز٘س. 95/0پبیبیی پطسطٙبٔٝ ضا 

 ,Jamshidi et alٚ خٕطیسی ٚ ٕٞىبضاٖ ) 83/0( ٔیعاٖ پبیبیی ضا Scott & Bruce, 1994ای ِیىطت ثٛز. اسىبت ٚ ثطٚس ) پٙح زضخٝ

 4زاضای  (Zare Ahmadabadi et al, 2018) ضغّی استملاَ استب٘ساضز ٌعاضش وطز٘س. ج( پطسطٙبٔٝ 90/0( ٔیعاٖ پبیبیی آٖ ضا 2020
 & Wilk) ضغّی ذٛزوبضآٔسی پطسطٙبٔٝ( زٌعاضش وطز٘س.  81/0ای ِیىطت ثٛز وٝ آٟ٘ب پبیبیی آٖ ضا  سٛاَ ٚ زض قیف پٙح زضخٝ

Moynihan, 2005)  ای ثٛز. ٚیّه ٚ ٔٛیٙیٟبٖ  زضخٝ پٙح ِیىطت قیف اسبس ثط سٛاَ ٚ 3زاضای(Wilk & Moynihan, 2005)  پبیبیی
 ٌعاضش وطز٘س. 87/0پطسطٙبٔٝ ضا 

ثطای ٞط چٟبض پطسطٙبٔٝ زض ٘ظط  3ٜ ٔلان ای ثٛز، ثط ایٗ اسبس، ٕ٘ط ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ قیف ٞط چٟبض پطسطٙبٔٝ، ٔمیبس پٙح زضخٝ
 (.1ٞب ثٝ غٛضت سبظٜ، ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا تبییس ضس )خسَٚ  ٌطفتٝ ضس. ضٚایی پطسطٙبٔٝ

 ی هتغیرّای پژٍّصًتايج سِ هعیار آلفای کرًٍباخ، پايايی ترکیبی ٍ رٍايی ّوگرا (1)جدٍل 

 یح٘تب AVE پبیبیی تطویجی آِفبی وطٚ٘جبخ ٘تبیح ثبض ػبّٔی ٔتغیطٞب

 تبییس 89/0 99/0 99/0 تبییس 85/0-96/0 افعا ضٞجطی ٞٓ

 تبییس 70/0 92/0 89/0 تبییس 20/0-94/0 ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ

 تبییس 90/0 97/0 96/0 تبییس 92/0-96/0 استملاَ ضغّی

 تبییس 80/0 92/0 88/0 تبییس 88/0-91/0 ذٛزوبضآٔسی ضغّی

 



ت آِفبی وطٚ٘جبخ، پبیبیی تطویجی ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘س استرطاخی ٕٞٝ ٔتغیطٞب اظ ٞبی ؾطی ضبذع ،(1ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خسَٚ )
 ثب یىسیٍط ٚ سبظٔبٖ ٔیبٖ افطاز سبظ٘سٜ ثطلطاضی تؼبُٔ پٛیب ٚ) 3افعا، ٌٛیٝ  زض ٔتغیط ضٞجطی ٞٓ ٔكّٛثیت ٘سجتبً ذٛثی ثطذٛضزاض٘س.

، زض استملاَ 94/0( ثب وٙس ای ثٝ شٞٙٓ ذكٛض ٔی ٞبی ذلالب٘ٝ زض حیٗ تسضیس، ایسٜ) 2، زض ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ، ٌٛیٝ 97/0ثب ( ٔحیف
اقٕیٙبٖ اظ تٛا٘بیی ذٛز ) 2ٚ زض ذٛزوبضآٔسی ضغّی، ٌٛیٝ  96/0( ثب ضبٖ وبضوٙبٖ ثٝ زِیُ اضتجبٞبت پطٞیع اظ ا٘تمبز اظ) 2ضغّی، ٌٛیٝ 

 زاضای ثیطتطیٗ ٚظٖ ٚ ثبض ػبّٔی ثٛز٘س. 91/0( ثب أیع وبض زض ا٘دبْ ٔٛفمیت
 ( هعیار فَرًل ٍ لاًکر برای رٍايی ٍاگرا2) جدٍل

 ذٛزوبضآٔسی استملاَ ضغّی ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ افعا ضٞجطی ٞٓ ٞب ضبذع

 66/0 88/0 83/0 44/4 افعا ضٞجطی ٞٓ

 82/0 83/0 44/4 83/0 ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ

 82/0 45/4 83/0 88/0 استملاَ ضغّی

 44/4 82/0 82/0 66/0 ذٛزوبضآٔسی ضغّی

ٞط سبظٜ، ثعضٌتط اظ ٔمبزیط  (AVE) ضطح زازٜ ضسٜ ٚاضیب٘س ٔمبزیط زْٚ ضیطٝ وٝ زاضز ٔسبِٝ ایٗ ثٝ اضبضٜ لا٘ىط ٚ ضُ٘فٛ ٔؼیبض
ٔمبزیط ٔٛخٛز زض ضٚی لكط اغّی ٔبتطیس، ثبیس اظ وّیٝ ٔمبزیط ٔٛخٛز زض ستٖٛ ٔطثٛقٝ  ٚ ٞبی زیٍط ثبضس ٕٞجستٍی آٖ سبظٜ ثب سبظٜ

( ٚ ذٛزوبضآٔسی 95/0(، استملاَ ضغّی )84/0(، ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ )94/0افعا ) لا٘ىط ثطای ضٞجطی ٞٓ ِصا ٔؼیبض فٛضُ٘ ٚ .ثعضٌتط ثبضس
زاضای اػتجبض  پژٚٞص، زٞٙسٜ آٖ است وٝ زض ٔسَٖ ٘طباست ٚ  وّیٝ ٔمبزیط ٔٛخٛز زض ستٖٛ ٔطثٛقٝ ثعضٌتط( است وٝ اظ 90/0ضغّی )
 ت.ٔٙبسجی اس یتطریػ

ٚ  96/0ضغّی  استملاَ ،89/0٘ٛآٚضا٘ٝ  ، ػّٕىطز99/0افعا  ت آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ضٞجطی ٞٓٞب اظ قطیك ؾطی پبیبیی پطسطٙبٔٝ

 Smart Plsٚ  26٘سرٝ  SPSSی ٔب٘ٙس آٔبض یپژٚٞص اظ ٘طْ افعاضٞب ٞبیٜ  زاز ُیتحّثٝ ٔٙظٛض ثطآٚضز ضس.  88/0ضغّی  ذٛزوبضآٔسی

 استفبزٜ ضس. یٚ استٙجبق یفیتٛغ سكٛحزض 

 ّايافتِ
( ٔؼّٕبٖ ظٖ 144زضغس )فطاٚا٘ی  45( ٔؼّٕبٖ ٔطز ٚ 176زضغس ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ )فطاٚا٘ی  55تٛغیفی ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘طبٖ زاز وٝ ٞبی  یبفتٝ

( 68زضغس )فطاٚا٘ی  21( ِیسب٘س ٚ 175زضغس )فطاٚا٘ی  55زیپّٓ،  ( زاضای ٔسضن تحػیّی فٛق77زضغس )فطاٚا٘ی  24ثٛز٘س. 
زضغس  26سبَ ٚ  20تب  11( 97زضغس )فطاٚا٘ی  30سبَ،  10تب  1( سبثمٝ ذسٔت 139ٚا٘ی زضغس )فطا 44ِیسب٘س ٚ ثبلاتط ثٛز٘س.  فٛق

ٞبی ػّْٛ  ( زض ضضت103ٝزضغس )فطاٚا٘ی  32ٞبی ػّْٛ ا٘سب٘ی،  ( زض ضضت151ٝزضغس )فطاٚا٘ی  47سبَ زاضتٙس.  30تب  21( 84)فطاٚا٘ی 
  ٞبی ػّْٛ فٙی ثٛز٘س. ( زض ضضت66ٝزضغس )فطاٚا٘ی  21پبیٝ، 

 : آزهَى ًرهالیتی با استفادُ از هقدار چَلگی ٍ کطیدگی3دٍل ج

 وطیسٌی چٍِٛی ا٘حطاف استب٘ساضزٚ ٔیبٍ٘یٗ  تؼساز ٔتغیط

افعا ضٞجطی ٞٓ  320 46/1±55/3  57/0-  32/1-  

30/3±04/1 320 ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ  25/0-  1-  

45/3±38/1 320 استملاَ ضغّی  45/0-  27/1-  

25/3±02/1 320 ذٛزوبضآٔسی ضغّی  11/0-  68/0-  

افعا، ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ، استملاَ ضغّی ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی، ثبلاتط اظ  ٔیبٍ٘یٗ ٞط چٟبض ٔتغیط ضٞجطی ٞٓ زاز ( ٘طب3ٖخسَٚ ) تحّیُ
ٟبض ٞبی ٞط چ ( است، ِصا تٛظیغ  زازٜ-2+ ٚ 2ثٛز. ٕٞچٙیٗ اظ آ٘دب وٝ ٔمساض چٍِٛی ٚ وطیسٌی ٞط چٟبض ٔتغیط زض ثبظٜ ) 3ٕ٘طٜ ٔلان 

 ٞبی پبضأتطیه ثطای ثطضسی سئٛالات ٚ فطؾیبت استفبزٜ وطز. تٛاٖ اظ آظٖٔٛ ٔتغیط، ٘طٔبَ ثٛزٜ ٚ ٔی
 
 



 
 : هاتريس ّوبستگی بیي هتغیرّای پژٍّص4جدٍل 

 ذٛزوبضآٔسی ضغّی استملاَ ضغّی ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ افعا ضٞجطی ٞٓ ضبذع ٔتغیط

    1 ضاثكٝ افعا ضٞجطی ٞٓ
    - ٔؼٙبزاضی 

   1 82/0 ** ضاثكٝ ّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝػ

   - 001/0 ٔؼٙبزاضی 

  1 93/0 ** 88/0 ** ضاثكٝ استملاَ ضغّی

  - 001/0 001/0 ٔؼٙبزاضی 

 1 82/0 ** 84/0 ** 66/0 ** ضاثكٝ ذٛزوبضآٔسی ضغّی
 - 001/0 001/0 001/0 ٔؼٙبزاضی 

 ٔؼٙبزاض است )زٚ زأٙٝ( 01/0ؾطیت ٕٞجستٍی زض سكح 

(، ؾطایت ٕٞجستٍی ٘طبٖ زاز ثیٗ ٕٞٝ ٔتغیطٞبی پژٚٞص، ٕٞجستٍی ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ٚخـٛز زاضز )ٕٞسـب٘ی زضٚ٘ـی(.    4َٚ )قجك خس
 ثٛز. 93/0ثیطتطیٗ ضاثكٝ ثیٗ استملاَ ضغّی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ٔیعاٖ 

 

 
 

 هتغیرّا )ضرايب استاًدارد(( تحلیل هسیر رابطِ بیي 2ضکل )



 
 هتغیرّا )ضرايب غیراستاًدارد(طِ بیي ( تحلیل هسیر راب3ضکل )

 

 هسیر هتغیرّاضرايب  (5)جدٍل 

 t P خطای استاًدارد Beta ٔتغیط

 003/0 24/3 11/0 14/0 افعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ضٞجطی ٞٓ
 001/0 6/10 04/0 575/0 استملاَ ضغّی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ

 001/0 98/7 12/0 28/0 ذٛزوبضآٔسی ضغّی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ
 001/0 5/66 07/0 88/0 افعا ٚ استملاَ ضغّی ضٞجطی ٞٓ

 001/0 12/25 04/0   66/0 افعا ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی ضٞجطی ٞٓ

ٚ ذٛزوبضآٔسی ( Beta، 001/0;P;575/0)، استملاَ ضغّی ثب (Beta، 003/0;P;14/0ثب ) افعا ضٞجطی ٞٓ٘طبٖ زاز ٔسیط  ؾطایت
ٚ ٘مص ٔیب٘دی استملاَ ضغّی ٚ  زاضزتبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض  ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ، ضٚی (Beta، 001/0;P;28/0)ضغّی ثب 

 افعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ تبییس ضس. ذٛزوبضآٔسی ضغّی زض ضاثكٝ ثیٗ ضٞجطی ٞٓ
 ّای برازش هدل ( ضاخص6جدٍل )

 SRMR NFI Rms Theta D_G D_ULS ٞب ضبذع

 23/1 1/1 12/0 90/0ثبلای  08/0 زأٙٝ لبثُ لجَٛ
 54/0 91/0 11/0 90/0 041/0 ضسٜ ٔسَ تسٚیٗ
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 ضغلی استقلال ٍ ضغلی خَدکارآهدی ای ٍاسطِ ًقص: آٍراًًَِ عولکرد ٍ افسا ّن رّبری سبک از هعلواى ادراک بیي رابطِ سازی هدل

 1442 تابستاى( چْاردّن)پیاپی  دٍمضوارُ سال چْارم 

 ضسٜ اظ ثطاظ٘سٌی ٔكّٛثی ثطذٛضزاض است. ٔسَ اضائٝ ٞبی ثسست آٔسٜ، (، ثب تٛخٝ ثٝ ضبذع6قجك خسَٚ )
 

 بحث و نتیجه گیری

 التؿبئبت ٔحیكی ٚ ائفضط ٔتٙبست ثب آٔٛظضی ٞبی زض سبظٔبٖ ٚ ثٝ ٚیژٜ ٞب سبظٔبٖ زض افعا ٞٓ ضٞجطی تٛسؼٝ ٚ ٌستطش ثطای

 تٛا٘س ٔی ضٞجطاٖ آٔٛظضی ٚ ٔسیطاٖ ٔیبٖ زض ٔٙبست آٔبزٌی وطز. ایدبز فطاٞٓ سبظٔبٖ ا٘سب٘ی ی ٘یطٚ ثیٗ زض ضا آٔبزٌی ثبیس

 ثبیس وٙس. ٕٞچٙیٗ  ایفبء ٘ظط ٔٛضز ٌستطٜ زض افعا ٞٓ ضٞجطی ٘ظطیٝ تط آسبٖ تحمك ٚ پیطجطز ٔٛفك زض ٟٕٔی ٘مص ٚ ػبُٔ

 ٚ یبثس تٛسؼٝ ضٞجطاٖ  سبظٔبٖ زض آٖ ٔرتّف خٛا٘ت ٚ ٞب افعا ٚ ٚیژٌی ٞٓ ضٞجطی زضثبضٜ ٔطتطن ٚ غحیح ٔفٟٛٔی زیسٌبٜ
 زض اثطثرص ضٞجطی ٌیطی یه ثطای ضىُ لاظْ ظٔیٙٝ ٚسیّٝ ثسیٗ تب ضٛز، فطاٞٓ آٖ تحمك ثطای لاظْ سبظٚوبضٞبی سبذتبضی

افعا زض وٙبض ٚخٛز استملاَ ضغّی ٚ  ٙس ضٞجطی ٞٓضٛز ظیطا ٚخٛز یه ضٞجطی اثطثرص ٔب٘ فطاٞٓ آٔٛظضی ٞبی سبظٔبٖ
ضٛز. ثط ٕٞیٗ  ذٛزوبضآٔسی ضغّی زض ثیٗ وبضوٙبٖ ٞط سبظٔب٘ی ٔٙدط ثٝ ٔٙبفغ ظیبزی ٞٓ ثطای سبظٔبٖ ٚ ٞٓ ثطای وبضوٙبٖ ٔی

 یاٝ ٘مص ٚاسك ثب افعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞٓ یازضان ٔؼّٕبٖ اظ سجه ضٞجط ٗیضاثكٝ ثاسبس، ٞسف پژٚٞص حبؾط ثطضسی 
 ی ثٛز.ٚ استملاَ ضغّ یضغّ یذٛزوبضآٔس

افعا ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ  ٘تبیح ثیبٍ٘ط تبییس ٘مص ٔیب٘دی استملاَ ضغّی ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی زض ضاثكٝ ثیٗ ضٞجطی ٞٓ
ذٛاٞٙس افعا زاضتٝ ثبضٙس، استملاَ ضغّی ٚ ذٛزوبضآٔسی ضغّی ثیطتطی  است. اٌط ٔؼّٕبٖ ازضان ٔثجتی اظ ٚؾؼیت ضٞجطی ٞٓ

تٛا٘س اظ ایٗ قطیك ثٝ افعایص ٚ ثٟجٛز ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ  افعا ثب افعایص استملاَ ضغّی ٚ ذٛزوبضآٔسی ٔی زاضت وٝ ضٞجطی ٞٓ
افعا ٔی تٛا٘ٙس اظ قطیك تفٛیؽ اذتیبض ٚ ٔسئِٛیت ثٝ ٔؼّٕبٖ ٚ وبضوٙبٖ، ثٝ آ٘بٖ استملاَ ٚ آظازی ػُٕ  وٕه وٙس. ضٞجطاٖ ٞٓ

افعا ثبػث افعایص استملاَ ٚ ٔطبضوت وبضوٙبٖ اظ قطیك  ذٛزوبضآٔسی ضغّی آ٘بٖ وٕه وٙٙس. ضٞجطی ٞٓ ثیطتطی زازٜ ٚ ثٝ
ٞب، ٚظبیف ٚ حمٛق وبضوٙبٖ ضسٜ وٝ ایٗ ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز اضتیبق ٚ ػلالٝ وبضوٙبٖ ثٝ ٘ٛآٚضی  تٛإ٘ٙسسبظی، افعایص ٔسئِٛیت

ثبضس ٚ فطز احسبس تٛإ٘ٙسی  ثبلا ضغّی استملاَ ٔیعاٖ آٖ ضز وٝ (. ضغّی Xie et al, 2018; Wang et al, 2019ضٛز ) ٔی
 زض ثٟتطی ػّٕىطز ٚ ضسٜ ٚی ضؾبیتٕٙسی ٔٛخت ثٝ ػلاٜٚ زض فطز ضسٜ، ٔسؤِیت فطزی احسبس ایدبز ثبػث ثبلایی زاضتٝ ثبضس،

 (.Cho, 2013ذٛاٞس زاضت ) پی
بٖ، تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. یؼٙی اٌط ٔؼّٕبٖ ازضان افعا ثط ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕ زٞس وٝ ضٞجطی ٞٓ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٘طبٖ ٔی

ایٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبیح پژٚٞص اٚضب افعا زاضتٝ ثبضٙس، ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ثیطتطی اظ ذٛز ثطٚظ ذٛاٞٙس زاز.  ٔثجتی اظ ٚؾؼیت ضٞجطی ٞٓ
(Oshea, 2021( ٖثطاٖٚ ٚ ٕٞىبضا ،)Brown et al, 2020( ٖاسسذبٖ ٚ ٕٞىبضا ،)2020 l,Asad Khan et a ٚ ٔؼدٛ٘ی ٚ )

ٞب، ٚظبیف،  تٛا٘س اظ قطیك تٛظیغ فؼبِیت افعا ٔی ( ٕٞطاستب ثٛز. لبثُ تجییٗ است وٝ ضٞجطی Majooni et al, 2022ٕٓٞٞىبضاٖ )
ٞب ٚ تفٛیؽ اذتیبضات زض ٔیبٖ ٔؼّٕبٖ، فؿبیی أٗ ٚ ٔحیف وبضی سبِٓ ٚ تٛإ٘ٙس ضا ایدبز ٕ٘بیس. تساضن استملاَ ٚ  ٔسئِٛیت
تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز ٚ تمٛیت ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ  ُٕ ثطای ٔؼّٕبٖ ٚ حٕبیت ٚ اػتٕبز اظ ٔٛثطتطیٗ ضفتبضٞبی ٔسیطیتی است وٝ ٔیآظازی ػ

ضٛز، آٟ٘ب ثٝ ٔیعاٖ لبثُ  ٌیطی زازٜ ٔی زٞس ٍٞٙبٔی وٝ ثٝ ٔؼّٕبٖ لسضت تػٕیٓ ٞب ٘طبٖ ٔی ٘تبیح پژٚٞصٔٙدط ضٛز. 
(. زض Oshea, 2021آٔٛظاٖ ثٝ وبض ثٙس٘س ) ای ضا زض خٟت آٔٛظش زا٘ص تبضٞبی ٘ٛآٚضإ٘ٝ٘بیٙس تب ضاٞجطزٞب ٚ ضف ای تلاش ٔی ٔلاحظٝ

تٛا٘س ٕٞبٖ  افعا ٔی ای ثطای اضتمبی ٘ٛآٚضی ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز ٞستٙس ٚ ضٞجطی ٞٓ ٚالغ، ٔؼّٕبٖ ثٝ ز٘جبَ ٘یطٚی ٔحطوٝ
، ثٝ ٔؼّٕبٖ افعا ٞٓٔساضس، ثب ثىبضٌیطی ضٞجطی  ٔسیطاٖ(. Le Donne et al, 2016ػبُٔ ٔحطن ٚ اٍ٘یعضی ٔس ٘ظط ثبضس )

ٞبی آٔٛظضی  ای زازٜ ٚ ثب تؼبُٔ ٚ ٔطبضوت اػؿبی ٔسضسٝ زض ثط٘بٔٝ ٞبی حطفٝ ٞبی ثیطتطی ثطای ٔطبضوت زض فؼبِیت فطغت
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٘سجت ثٝ  ٔثجتیوٙٙس. ٕٞچٙیٗ، اتربش ایٗ سجه ضٞجطی زض ثیٗ ٔؼّٕبٖ، زیسٌبٜ  اٞساف سبظٔبٖ تلاش ٔی تحمكثطای 
ٚ ٔؼّٕبٖ دبز ٔحیكی ذّّبق ٚ پٛیب وٝ زض آٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. ای ٚ ٘ٛآٚض خٛی ذلاقوٙس ٚ  ٞبیطبٖ ضا ایدبز ٔی ا٘بییتٛ

ٞبی ضٞجطی زض زضٖٚ  ٌیطی ٔطبضوت زاضتٝ ثبضٙس، ٔستّعْ تسٟیٓ ٚظبیف ٚ ٘مص آٔٛظاٖ ثتٛا٘ٙس زض فطایٙسٞبی تػٕیٓ زا٘ص
ٌطزز، ٍٔط آ٘ىٝ زستٍبٞی  سٛی ضٞجطی ٔسضسٝ غٛضت پصیطز. ایٗ أط ٔحمك ٕ٘یاختٕبع یبزٌیط٘سٜ است. ایٗ تسٟیٓ ثبیس اظ 

 ٞبی ضٞجطی ثطلطاض ثبضس. ٔطبضوتی ٚ ٔجتٙی ثط تٛظیغ ٔسؤِیت
ثٝ ػلاٜٚ، استملاَ ضغّی ثط ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ، تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. یؼٙی اٌط ٔؼّٕبٖ استملاَ ضغّی ثیطتطی زض 

زاضتٝ ثبضٙس، ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ثیطتطی اظ ذٛز ثطٚظ ذٛاٞٙس زاز، ظیطا ظٔب٘ی وٝ افطاز زض ٔحیف ضغّی ٚ وبضی ذٛز ثٝ ٔحیف وبض 
ضبٖ ػلالٕٙس ٚ زاضای آظازی ػُٕ ٚ استملاَ ضغّی ثبضٙس، تٕبْ تلاش ذٛز ضا ثطای ا٘دبْ أٛض ثٝ ٘حٛ ٔكّٛة ا٘دبْ  أٛض ضغّی

وٙٙس. ٘تبیح تحمیك حبؾط ثب ٘تبیح تحمیك  ٞبی خسیس وبض ٘یع ثسٖٚ تطزیس استفبزٜ ٔی ٚ ضٚشٞب  زازٜ ٚ زض ایٗ ضاٜ اظ اثساع ضیٜٛ
ٕٞسٛیی ٚ  (Badri & Panatik, 2020) پب٘بتیه ٚ ٚ ثسضی (Garg & Dhar, 2017) زٞبض ٚ ، ٌبضي(Hasani, 2020)حسٙی 

ٔحٛض ٔب٘ٙس قطح  ٞبی ٔسضسٝ افعایص ثط٘بٔٝٔكبثمت زاضز. لبثُ تجییٗ است وٝ حطوت اظ تٕطوع ثٝ سٕت ٚ سٛی ػسْ تٕطوع ٚ 
تٛا٘س ثبػث اضتمبی اذتیبضات ٔساضس، ٔسیطاٖ آٔٛظضی ٚ ٔؼّٕبٖ ضٛز. ٍٞٙبٔی وٝ آٟ٘ب حس تٛإ٘ٙسی  ثْٛ زض آٔٛظش ٚ پطٚضش ٔی

ٚ ٕٞىبضی ٚ ٌیطز  ٞب ٚ تفىطات ٘ٛ ٔٛضز استمجبَ لطاض ٔی ضٛز وٝ ایسٜ ٕ٘بیٙس ٚ اٍ٘یعٜ ثیطتطی وٙٙس، خٛی زض ٔسضسٝ ایدبز ٔی
ٞبیی،  یبثس. زض ثستط چٙیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔطبضوتی تسضیس ٌستطش ٔی تسٟیٓ زا٘ص افعایص یبفتٝ ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔب٘ٙس ضٚش

یبثٙس، زض ٔسیط ٔكبِؼٝ ٚ  ٞبی زضسی ضا ٔی ٍٞٙبٔی وٝ ٔؼّٕبٖ آظازی ػُٕ ثطای ٔطبضوت زض قطاحی، اخطا ٚ اضظضیبثی ثط٘بٔٝ
یٗ ٔسئّٝ ثبػث ٌستطزٌی ظاٚیٝ زیس آٟ٘ب، اضتجبـ ٔجبحث ٔرتّف ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض حیكٝ تسضیس، پژٚٞص لطاض ٌطفتٝ ٚ ٕٞ

 ضٛز. ٞبی آٔٛظضی، اضظضیبثی ٚ ٔسیطیت ولاس زضس ٔی استفبزٜ اظ ضسب٘ٝ
ٔؼّٕبٖ   ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٘طبٖ زاز ذٛزوبضآٔسی ضغّی ثط ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ، تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض زاضز. یؼٙی اٌط

ذٛزوبضآٔسی ضغّی ثیطتطی زض ٔحیف وبض زاضتٝ ثبضٙس، ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ثیطتطی اظ ذٛز ثطٚظ ذٛاٞٙس زاز. ٘تبیح تحمیك  حبؾط ثب 
 (Badri & Panatik, 2020) پب٘بتیه ٚ ٚ ثسضی (Garg & Dhar, 2017) زٞبض ٚ ، ٌبضي(Hasani, 2020)٘تبیح تحمیك حسٙی 

 ٞط تؼییٗ  ٔٛفمیت زض ٔتغیط ٘یطٚٔٙستطیٗ ٔؼّٓ، ذٛزوبضآٔسی است، ٔؼتمس (Bandura, 1997ٚضا )ٕٞسٛیی ٚ ٔكبثمت زاضز. ثٙس

 تٛا٘س ٔی ثٟتط زاضتٝ  ثبضس، تسضیس تٛا٘بیی زض ٔٛضز زض ثٟتطی احسبس ٔؼّٓ وٝ ا٘ساظٜ است. اسبسبً ٞط اثتىبضی ٚ خسیس ثط٘بٔٝ

 ظٔبٖ ٚ وٙٙس ٔی ضا   پیبزٜ خسیس ٞبی ضٚش ضٛ٘س، ٔی ثطاٍ٘یرتٝثیطتط  زضٚ٘ی ٘ظط اظ ثبلا ثب ذٛزوبضآٔسی وٙس. ٔؼّٕبٖ ػُٕ

 ثب وٝ ( ٔؼتمس٘س  اضربغیWright & Walton, 2003ٚ ٚاِتٖٛ ) وٙٙس. ضایت ولاس ٔی وطزٖ آٔبزٜ غطف ضا ثیطتطی

 ٚ ٔسبئُ ثب ٚییزض  ضٚیبض ٔؤثطتطی ثٝ قٛض ذٛز زاض٘س، ٞبی تٛا٘بیی ٚ ظطفیت ثٝ اقٕیٙب٘ی وٝ زِیُ ثٝ ثبلا ذلاق ذٛزوبضآٔسی
ضٙبذتی زاض٘س.  ٚ   سبظٔب٘سٞی تبظٜ ٞبی ضٚش ثب آٟ٘ب ٚ تّفیك ٔسبئُ ثٙسی زستٝ زض ثبلاتطی ٚ تٛا٘بیی وٙٙس ٔی ثطذٛضز ٔطىلات

 وٝ اضربغی ذلاق ثبلا، ذٛزوبضآٔسی اضربظ ثب ثطػىس وٙٙس؛ ٔی اشػبٖ ٘یع (Fielder & Bless, 2001 فیّسض ٚ  ثّس )

ضاٜ  یبفتٗ زض پصیطی ا٘ؼكبف ٘تیدٝ  تفىط زض ٚ ضه زاض٘س؛ ذٛز ٞبی تٛا٘بیی ثٝ ٘سجت ٔؼٕٛلاً ی زاض٘س،پبییٙ ذلاق ذٛزوبضآٔسی
ثبلایی  ذٛزوبضآٔسی اظ ٔؼّٕب٘ی وٝ تٛاٖ  ٌفت ٔی ٞب یبفتٝ ایٗ تجییٗ زاضت. زض ٔسبئُ ٘رٛاٞٙس ثب ثطذٛضز خسیس زض ٞبی حُ

  اظ ایٗ ٔؼّٕبٖ ٚالغ زض پبییٗ ثطذٛضزاض٘س، اظ   ذٛزوبضآٔسی وٝ است یٔؼّٕب٘ اظ ثیطتط زض وبض، ضبٖ ثطذٛضزاض٘س، ٔیعاٖ تسّف
 ٌطزز؛ ٔی آ٘بٖ ای حطفٝ تٛسؼٝ ثٝ افعایص ٔٙدط وٝ وٙٙس ٔی تحّیُ   ثٟتط ضا زضسی ٔسبئُ ٚ ثطذٛضزاض٘س ثبلاتطی لسضت تحّیُ

 زاضز. اسبسی ٘مص ای، حطفٝ ٚ ٞبی   ػّٕی ٟٔبضت ٚ زا٘ص ثىبضٌیطی زض ذٛزوبضآٔسی ثٙبثطایٗ
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زض ٔدٕٛع ثبیس ٌفت وٝ ثب پیططفت ضٚظافعٖٚ زا٘ص ٚ فٙبٚضی ٚ خطیبٖ ٌستطزٜ اقلاػبت، خٛأغ زض ٔسیط تغییط ٚ تحَٛ ٚ 
ا٘س. سیستٓ آٔٛظش ٚ پطٚضش ثٝ ػٙٛاٖ لّت تپٙسٜ خبٔؼٝ ٚ ٘یطٚی ا٘سب٘ی آٖ ثبیس ثب ایٗ تغییطات ٕٞطاٜ ضسٜ ٚ  ٘ٛآٚضی لطاض ٌطفتٝ

ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٕ٘بیٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ٚظیفٝ ذٛز زض لجبَ زا٘ص آٔٛظاٖ ٚ خبٔؼٝ ثٝ ٘حٛ احسٗ ػُٕ  ذٛز ضا ٔدٟع ثٝ ضاٞجطزٞب ٚ
ٕ٘بیٙس. زض ایٗ ٔیبٖ، اضتجبـ ٔسیطاٖ ٚ ٔؼّٕبٖ ثٝ ػٙٛاٖ زٚ ضوٗ اسبسی سیستٓ آٔٛظش ٚ پطٚضش، ثبیس اضتجبقی پٛیب، زٚخب٘جٝ ٚ 

آٔٛظاٖ زض اضتجبـ ٞستٙس، اٍ٘یعش لاظْ ثطای ثٝ وبض ثستٗ  ضخٝ اَٚ ثب زا٘صحٕبیتٍط ثبضس تب ٔؼّٕبٖ ثٝ ػٙٛاٖ افطازی وٝ زض ز
افعا  ٞبی ضٞجطی ٘ٛیٗ ٔب٘ٙس ضٞجطی ٞٓ ضاٞجطزٞب ٚ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞٓ زض ولاس ٚ ٞٓ زض ذبضج اظ ولاس ضا زاضا ثبضٙس. سجه

ز٘جبَ تٛإ٘ٙسسبظی آٟ٘بست زض ایٗ ٔسیط ٕ٘بیٙس ٚ ثٝ  ٌیطی اػكب ٔی وٝ ثٝ ٔؼّٕبٖ، استملاَ ٚ آظازی ػُٕ ٚ لسضت تػٕیٓ
ٞبی ضٞجطی ٚ ٔسیطیتی  ٞبی آٔٛظضی ثب اتربش ٚ ثىبضٌیطی سجه تٛا٘ٙس ضاٍٞطب ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ ٚ ضٚسبی سبظٔبٖ ٔی

ضفتبض تٛا٘ٙس ثٝ ثٟجٛز ٚ تمٛیت  افعا ٚ زض وٙبض آٖ، زازٖ اذتیبض ٚ آظازی ػُٕ ضغّی ثٝ ٔؼّٕبٖ، ٔی ٔٙبست ٔب٘ٙس سجه ضٞجطی ٞٓ
 ٚ ایسٜ ذّك ٚ ثیطتط اضتجبقبت ضاستبی زض افطاز اٍ٘یعش پٛیب، ایدبز خٛی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ وٕه وٙٙس. ٔسیطاٖ سؼی ٕ٘بیٙس ثب

 ٚ ثحث خّسبت ضٛز، ٔی ثطٌعاض ضسٕی غٛضت ثٝ وٝ خّسبتی وٙبض زض تٛاٖ ٔی ٔٙظٛض ایٗ ثٝ زٞٙس، افعایص ضا ثسیغ ػّٕىطز
 ثٝ ثیطتط تٛخٝ آٖ وٙبض زض ٚ تؼبُٔ ٚ ٕٞىبضی اػتٕبز، فطًٞٙ تٛسؼٝ. زٞٙس لطاض وبض زستٛض زض ٘یع ضا ضبزتط ٚ تط زٚستب٘ٝ ٌفتٍٛی

ٚ  ضیعاٖ ضٛز ثط٘بٔٝ وٙس. ٕٞچٙیٗ پیطٟٙبز ٔی ثطٚظ ضفتبضٞب ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا فطاٞٓ ٔی ظٔیٙٝ سبظٔبٖ، ضسٕی غیط ٚخٝ
 اذتیبض اغِٛی تفٛیؽ ثب زٞٙس. ٔسیطاٖ لطاض ضا ٔس٘ظط ٔؼّٕبٖ ضغّی ملاَاست ٞب، ٘بٔٝ ٚ آییٗ ٞب زستٛضاِؼُٕ تٙظیٓ زض سیبستٍعاضاٖ

 ایدبز ٚ ٔتؼبلجبً ای حطفٝ ٞبی ضبیستٍی اضتمبی ٘فس، ثٝ افعایص اػتٕبز ضغّی، ذٛزوبضآٔسی ضغّی، ٔٛخجبت ضؾبیت ٔؼّٕبٖ، ثٝ

 ٝ ٚ ذلاق است.سبظ ثطٚظ ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ ٚخٛز آٚض٘س وٝ ایٗ ذٛز ظٔیٙٝ ثٝ ضا زض آ٘بٖ ضٛق ٚ ضٛض
ضسٜ، فطًٞٙ سبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝ، حدٓ  ضٛز زض تحمیمبت آتی، تبثیط ٔتغیطٞبیی ٔب٘ٙس حٕبیت سبظٔب٘ی ازضان ػلاٜٚ پیطٟٙبز ٔی ثٝ

 وبضی ٚ ویفیت ظ٘سٌی وبضی ٘یع ضٚی ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؼّٕبٖ ثطضسی ضٛز. 
 ٕ٘ٛ٘ٝ ضسٖ ٔحسٚز ٔتغیطٞب، اضظیبثی ثطای زٞی ذٛزٌعاضش ٞبی پطسطٙبٔٝ اظ غطف استفبزٜ پژٚٞص، ایٗ ٞبی ٔحسٚزیت خّٕٝ اظ

  .ثٛز ٞب زازٜ ٔمكؼی آٚضی خٕغ ٚ ثطضسی ٚ وبضبٖ ٔؼّٕبٖ ضٟط ثٝ پژٚٞص

 قدردانی

. ٘ٛیسٙسٌبٖ اظ ٕٞٝ وسب٘ی وٝ زض است وبضبٖ٘بٔٝ وبضضٙبسی اضضس ضضتٝ ٔسیطیت آٔٛظضی زا٘طٍبٜ ایٗ ٔمبِٝ ٔسترطج اظ پبیبٖ
 ٕ٘بیٙس. تؼبضؼ ٔٙبفغ ٚخٛز ٘ساضز. ٚیژٜ ٔؼّٕبٖ ٔٛضز ٔكبِؼٝ، تطىط ٚ لسضزا٘ی ٔی ٔب یبضی ضسب٘س٘س، ثٝا٘دبْ ایٗ پژٚٞص ثب 
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