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Abstract 

Background and Objective: Despite the quantitative and qualitative increase 

of existing human resources in favor of knowledge-based companies, the need 

to create local knowledge in the field of human resources development and its 

effects is felt. Based on this, the main research question is, what effect did the 

human resource development measures have on the Knowledge-oriented 

leadership components and sustainable competitive advantage of these 

companies? 

Research Methodology: This study is practical in terms of purpose and 

descriptive-analytical in terms of method, and a questionnaire was used to 

collect information. Questionnaire questions are designed using a five-point 

Likert scale from completely agree to completely disagree. The statistical 

population of this research included all employees of knowledge-based 

companies in northwest Iran in 2022, with the minimum sample size (384 

employees) using Cochran's formula. In order to achieve the goals, structural 

equation modeling was used in SMART PLS software. 

Findings: The results indicate that Human resources development measures 

have a significant effect on the sustainable competitive advantage of 

knowledge-based companies, Also shows that the Knowledge-oriented 

leadership plays a moderating role in the relationship between human resource 

development and sustainable competitive advantage. 

Conclusion: According to the findings, human resources development in 

human resources companies is an essential issue. The Knowledge-oriented 

leadership of employees and the creation and implementation of new solutions 

at work, manifested in daily activities, is an important basis for the innovation 

of the entire company. This is especially prominent in knowledge-based 

companies, and therefore the Knowledge-oriented leadership of their 

employees is the main driver of innovation in these organizations. Ultimatly, 

Knowledge-oriented leadership will pave the way for sustainable competitive 

advantage. 

 

*Corresponding author: Nowruz Izadpanah  

Address: Department of Management and Accounting,  Astara Branch, Islamic Azad University, Astara, Iran 

Tell: 09121300855 

Email: No.Izadpanah@iau.ac.ir  

 

Citation: Hashemi Mehr A., Izadpanah N., Rezvani Chaman Zamin M. (2024). Investigating the role of 

the moderator of Knowledge-oriented leadership in the relationship between human resource development 

measures and sustainable competitive advantage in knowledge-based companies. Journal of Applied 
Educational Leadership, 5(2), 94-111. Persian [http://dx.doi.org/10.22098/ael.2023.12493.1246] 

 

Journal of Applied Educational Leadership January, Vol 5. Issue 2, 2024 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
mailto:No.Izadpanah@iau.ac.ir
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.30505/10.3.185
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-3048-3974
https://orcid.org/0000-0002-5970-6572
https://orcid.org/0000-0001-7292-2037
https://ael.uma.ac.ir/


 

Investigating the moderating role of knowledge-oriented leadership in the relationship between human resource development 

measures and sustainable competitive advantage in knowledge-based companies 

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                             

Introduction: 
The purpose of this research is to investigate the moderating role of knowledge-oriented leadership in the 

relationship between human resources development measures and sustainable competitive advantage in 

knowledge-based companies. The present study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in 

terms of method, and a questionnaire was used to collect information. The statistical population of this research 

includes all the employees of knowledge-based companies in northwest Iran in 2022, whose number was around 

25 thousand people. The minimum sample size required to complete the questionnaires of this research using 

Cochran's formula is considered to be 384 employees and according to the characteristics of the statistical 

population, in this research the sample size was selected by stratified random sampling method. Also, for 

measuring the research variables were used from the questionnaires of human resources development measures 

Suthamanon and Bonsong (2016), sustainable competitive advantage Ahmed (2015) and knowledge-oriented 

leadership Danit and Dipablo (2015). Indexes of research questionnaires obtained from related studies and 

research background; then it was localized based on the research conditions and the case study. In this research, 

in order to achieve the goals, structural equation modeling has been used in PLS SMART software. The research 

findings showed that human resources development measures have a significant effect on the sustainable 

competitive advantage of knowledge-based companies. Also, the knowledge-oriented leadership variable 

positively moderates the relationship between human resource development measures and sustainable 

competitive advantage in knowledge-based companies. 

Methodology: 
The present study is practical in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of method, and a 

questionnaire was used to collect information. Questionnaire questions are designed using a five-point Likert 

scale from completely agree to completely disagree. The statistical population of this research included all 

employees of knowledge-based companies in northwest Iran in 1401. The minimum sample size required to 

complete the questionnaires of this research is 384 employees using Cochran's formula, and according to the 

characteristics of the statistical population, in this research, the sample size was selected using stratified random 

sampling method. Also, in order to measure the research variables, the questionnaires of human resources 

development measures, sustainable competitive advantage and Knowledge-oriented leadership were used. 

Indexes of research questionnaires obtained from related studies and research background; Then it was localized 

based on the research conditions and the case study. Also, in order to measure the validity of the questionnaire, 

convergent validity and reliability were measured using Cronbach's alpha and composite reliability methods, the 

results of which are presented in the research findings section. In this research, in order to achieve the goals, 

structural equation modeling was used in SMART PLS software. 

Findings: 
Structural equation modeling method with SMART PLS software was used to test the model of this research. 

This software is compatible with conditions such as collinearity of independent variables, non-normality of data 

and small sample size. In this research, model fitting in structural equation modeling with SMART PLS 

software has been done in two parts: 1) fitting measurement models 2) fitting the overall model. 

1.1 Measurement model fit: 

The measurement model is related to a part of the overall model that includes a variable along with questions 

related to it. To check the fit of measurement models, three criteria of reliability, convergent validity and 

divergent validity are used. 

1.2 Reliability and convergent validity: 

The reliability of the index is measured by three criteria: 1) factor loading coefficients, 2) Cronbach's alpha and 

composite reliability (CR). 

1.3 Load coefficients: 

Factor loadings are calculated by calculating the correlation value of the indicators of a structure with that 

structure. If this value is equal to or greater than 0.4, it is confirmed that the variance between the structure and 

its indicators is greater than the variance of the measurement error of that structure and reliability. In that case, 

the measurement model is acceptable. Therefore, the criterion value for the appropriateness of factor load 

coefficients is 0.4; If, after running the model, the factor load of questions is less than 0.4, that question is 

removed so that the examination of other criteria is not affected by it. According to figure (1), all the factor 

loadings of the questions are more than 0.4, so it is not necessary to remove any of them and it can be said that 

the model has good reliability. 

1.4 Cronbach's alpha, convergent validity and composite reliability: 
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Composite reliability indicates the degree of correlation of the questions of one dimension with each other for 

the adequate fit of the measurement models. When one or more traits are measured through two or more 

methods, the correlation between these measurements provides two important indicators of validity. If the 

correlation between the scores of tests that measure a single trait is high, the questionnaire has convergent 

validity. The existence of this correlation is necessary to ensure that the test measures what it is supposed to 

measure. For convergent validity, average variance extraction (AVE) and composite reliability (CR) are 

calculated. The following relationships must be established: 

CR>0.7 

AVE>0.5 

In order to calculate the convergent validity, the AVE criterion and the combined reliability coefficient of the 

CR criterion were used. If AVE is at least 0.5, it means that the variables have good convergent validity. It 

means that a hidden variable is able to explain more than half of the variance of its indicators on average 

(Ghiathund, 2017:45). Considering that in this research, the average variance extracted index (AVE) for all 

research variables is above 0.5, therefore, the convergent validity of the model variables is confirmed. The 

combined reliability coefficient (CR) and Cronbach's alpha coefficient measure the reliability of the 

measurement tool. As Table (1) shows, considering that the combined reliability coefficient (CR) and 

Cronbach's alpha coefficient for all research variables are more than 0.7, therefore the reliability of the questions 

of the variables in the questionnaire are acceptable. 

 

 

Divergent validity: 

To check the divergent validity, the comparison of the correlation of a construct with its indicators against the 

correlation of that construct with other constructs was used using the Fornell and Locker method. Divergent 

validity is acceptable when the AVE for each construct is greater than the shared variance between that 

construct and other constructs (i.e., the square of the correlation coefficients between constructs) in the model. 

Structural model fit: 

According to the data algorithm in PLS, after fitting the measurement models, it is time to fit the structural 

model. Unlike the measurement model, the structural model has nothing to do with the questions (obvious 

variables) and only the hidden variables and the relationships between them are examined. 

R
2
 criterion and redundancy index (CV red) or predictive correlation test or Q

2
: 

R
2
 is a criterion that is used to connect the measurement part and the structural part of structural equation 

modeling and shows the effect that an exogenous variable has on an endogenous variable. The higher the value 

of R
2
 related to the endogenous constructs of the model, the better the fit of the model. Chin (1998:303) has 

introduced three values of 0.19, 0.33 and 0.67 as weak, medium and strong values for fitting the model. 

Overall model fit: 

To check the fit of the overall model, only one criterion called GOF is used. This criterion is calculated through 

the following relationship. 

GOF=〖√(Communalities ×R
2
)〗 

GOF=√(0/458×0/563=0/507) 

Communalities is the average value of the shared values of each structure and R2 is the average value of the 

endogenous values of the model. Three values of 0.10, 0.25 and 0.36 are weak, medium and strong values for 

Table number1.The results of convergent validity, composite reliability and Cronbach's alpha 
Cronbach's alpha 

coefficients 

(Alpha>0.7) 

Reliability coefficient 

combinatorial     

(CR>0.7) 

mean variance   

extractive 

(AVE>0.5) 

 

Research variables 

 

0.53 0.90 0.87 

 

Human resource development 

measures 

0.63 0.87 0.79 Sustainable competitive 

advantage 

0.58 0.84 0.75 Knowledge-oriented 

leadership 
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GOF (Henseler et al., 2009: 5). According to the calculated value, it is equal to 0.525 and indicates the strong fit 

of the overall research model. 

Discussion and conclusion  
In the present study, the test of the first research hypothesis showed that the development of human resources 

directly affected the sustainable competitive advantage of knowledge-based companies. Based on this, with 

increasing attention of knowledge-based companies to the issue of human resources development, their 

competitive advantage also increases in a sustainable manner. In general, research shows that human resource 

development can improve the organization's competitive advantage and ensure its sustainability. In fact, the 

development of human resources can facilitate the improvement of the organization's performance and the 

achievement of goals. This research showed that the impact of human resource development on sustainable 

competitive advantage was direct and significant. In explaining this effect, it can be said that in the knowledge 

economy, the development of human resources emphasizes a form of learning through action. 

     In this study, the result of structural equation modeling shows that knowledge-oriented leadership positively 

moderates the relationship between human resource development and sustainable competitive advantage and 

increases its intensity. The results of the confirmation of the second hypothesis of the research indicate that 

organizations with knowledge-oriented leaders who effectively manage human resources development plans can 

achieve a sustainable competitive advantage. Knowledge exchange in organizations affects the ability to 

respond to changes in the business environment in order to exploit potential opportunities called "organizational 

responsiveness", which is one of the dimensions of sustainable competitive advantage. Also, knowledge-

oriented leadership and the creation and implementation of new solutions in the workplace, which are 

manifested in daily activities, are an important basis for the innovation of the entire company. This is especially 

prominent in knowledge-based companies, and therefore knowledge-based leadership is the main driver of the 

competitive advantage of these organizations. 
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 کلیدی: یَبياصٌ

زا٘ف  ٞبیقطوت ی،تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘
ضٞجطی زا٘ف یساض،پب یضلبثت یتٔع یبٖ،ثٙ

 .ی٘ٛآٚض ،ٔحٛض

 چکیدٌ

زا٘ف  یدبزثٝ ا یبظ٘ یبٖ،زا٘ف ثٙ یٔٛخٛز ثٝ ٘فغ قطوت ٞب یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یفیٚ و یوٕ یفثب ٚخٛز افعا: مقدمٍ ي َدف

اؾت وٝ السأبت  یٗپػٚٞف ا یاؾبؼ، ؾؤاَ اصّ یٗثط ا .قٛز یٚ آثبض آٖ احؿبؼ ٔ یتٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ یٙٝزض ظٔ یثٛٔ
 ٞب زاقتٝ اؾت؟ قطوت یٗا یساضپب یضلبثت یتٔحٛض ٚ ٔعزا٘ف یضٞجط یٞب ثط ٔؤِفٝ یطیچٝ تأث یتٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘

 آٚضیخٕغ یاؾت ٚ ثطا یّیتحّ -یفیٚ اظ٘ظط ضٚـ تٛص یٔؽبِؼٝ حبظط اظ٘ظط ٞسف، وبضثطز: پضيَص یضىبسريش

 ثٙیبٖزا٘ف ٞبیوبضوٙبٖ قطوت یٝقبُٔ وّ یكتحم یٗا یخبٔؼٝ آٔبض .اؼلاػبت اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت
 یُتىٕ یحدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ لاظْ ثطا حسالُ .اؾت ا٘س،ٞعاض ٘فط ثٛزٜ 25وٝ تؼساز آٖ زض حسٚز  1401زض ؾبَ  یطاٖقٕبَ غطة ا

 ٞبییػٌیقسٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٚ٘فط اظ وبضوٙبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ 384پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  یٗا ٞبیپطؾكٙبٔٝ
خٟت  یٕٗٞچٙ .ا٘تربة قس٘س ی٘ؿج یتصبزف یاؼجمٝ یطیٌحدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ یكتحم یٗزض ا ی،خبٔؼٝ آٔبض

 یضلبثت یت(، ٔع2016ؾٛتٟبٔبٖ٘ٛ ٚ ثٛ٘ؿًٛ٘ ) یالسأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٞبیاظ پطؾكٙبٔٝ یكتحم یطٞبیؾٙدف ٔتغ
اظ  یكتحم ٞبیپطؾكٙبٔٝ ٞبیقبذص .یس( اؾتفبزٜ ٌطز2015) یپبثّٛٚ ز یتٔحٛض زا٘زا٘ف ی( ٚ ضٞجط2015احٕس ) یساضپب

 یٗزض ا .یسٌطز ؾبظییثٛٔ ٔٛضزٔؽبِؼٝٚ  یكتحم یػاذصقسٜ؛ ؾپؽ ثط اؾبؼ قطا یكتحم یكیٙٝٔؽبِؼبت ٔطتجػ ٚ پ

 .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت PLS SMARTافعاض زض ٘طْ یٔؼبزلات ؾبذتبض یؾبظثٝ اٞساف اظ ٔسَ یبثیٔٙظٛض زؾتپػٚٞف ثٝ
 ثٙیبٖزا٘ف ٞبیقطوت یساضپب یضلبثت یتثط ٔع زاضییٔؼٙ یطتأث ی٘كبٖ زاز السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٞبیبفتٝ: َببفتٍی

 ٞبیزض قطوت یساضپب یضلبثت یتٚ ٔع یالسأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٔیبٖ ضاثؽٝ ٔحٛضزا٘ف یضٞجط یطٔتغ یٕٗٞچٙ .زاضز
 .وٙسیٔ یُتؼس یضا ثٝ صٛضت ٔثجت یبٖثٙزا٘ف

 طاتییتغ ثٝ ییپبؾرٍٛ ییتٛا٘ب ثط ٞبؾبظٔبٖ زض زا٘ف تجبزَ وٝ سوٙیٔ اقبضٜٔؽبِؼٝ  ٗیا حی٘تب :یزیگجٍیوتبحث ي 

 یضلبثت تیٔع اثؼبز اظ یىی وٝ «یؾبظٔب٘ ییپبؾرٍٛ» ٘بْ ثٝ ثبِمٜٛ یٞبفطصت اظ یثطزاضٔٙظٛض ثٟطٜٚوبض ثٝوؿت ػیٔح
 زض وٝ وبض ٔحُ زض خسیس ٞبیحُ ضاٜ اخطای ٚ ایدبز ٚٔحٛض ضٞجطی زا٘فٕٞچٙیٗ  .ٌصاضزیٔ طیتأث اؾت، ساضیپب

 ثٙیبٖ،زا٘ف ٞبی قطوت زض ػٜیٚثٝ أط ایٗ .اؾت قطوت وُ ٘ٛآٚضی ثطای ٟٔٓ پبیٝ یبثس،ٔی تدّی ضٚظٔطٜ ٞبی فؼبِیت
 .اؾت ٞبایٗ ؾبظٔبٖ ٔعیت ضلبثتی اصّی ٔحطن ٔحٛضضٞجطی زا٘ف ثٙبثطایٗ ٚ اؾت ثطخؿتٝ

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403، تابستان 2شماره سال پنجم،    

 ایعزپٙبٜ٘ٛضٚظ  ًل:ئوًیسىدٌ مس*

 .یطاٖآؾتبضا، ا ی،زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ٚاحس آؾتبضا، ی،ٚ حؿبثساض یطیتٌطٜٚ ٔس وطبوی:

 09121300855 تلفه:

no.Izadpanah@iau.ac.ir ی:کتزيویکپست ال  

 

السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ  یبٖٔحٛض زض ضاثؽٝ ٔزا٘ف یضٞجط یٍّط٘مف تؼس یثطضؾ(. 1402ایعزپٙبٜ، ٘ٛضٚظ؛ ضظٛا٘ی چٕٗ ظٔیٗ، ٔٛؾی. ) ؛ػظیٕٝ ،ٞبقٕی ٟٔط استىبد:
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 مٍدمق
زض چٙیٗ فعبی  .پیف فعبی ضلبثتی ثط التصبز خٟب٘ی ثٛزٜ اؾت اظ التصبزی ٔتؼسزی اظخّٕٝ حبوٕیت ثیف زٞٝ ٌصقتٝ قبٞس تغییطات

ٚالغ  زض .وٙٙسٞب ثیف اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی ثطای وؿت ٔٙبفغ ثیكتط ٚ زؾتیبثی ثٝ ػّٕىطز ثٟتط ثب ضلجبی ٔتؼسزی ضلبثت ٔیقطوتالتصبزی 

ٞب چٝ زض ٘یبظ ٔكتطی ٚ چٝ زض ٔبٞیت ثبظاضٞب ثب تغییطات ؾطیؼی ضٚثطٚ قسٜ ٚ ثطای ایٙىٝ قسٖ ؾطٔبیٝ ٚ ٘یطٚی وبض، قطوت زض ػصط خٟب٘ی

 ,.Ungerman et al) ٞبی ضلبثتی خسیسی ٞؿتٙسٔٙسی اظ ٔعیتثطتطی ضلبثتی زاقتٝ ٚ ػّٕىطز ذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس، ٘یبظٔٙس ثٟطٜ

ػٙٛاٖ ٔعیت ضلبثتی اصّی ثٝ  تطیٗ ٔحیػ، زا٘ف ثٝتطیٗ ٚ آقفتٝتطیٗ، پیچیسٜ ػٙٛاٖ ضلبثتی حبظط ثٝایٗ اؾبؼ زض ػصط ثط  . (2018

تٛاٖ ٌفت وٝ ٕٞچٙیٗ ٔی (Mingaleva et al., 2019). ٞب ٚ فؼبِیٗ التصبزی ٔجسَ قسٜ اؾتتطیٗ ٔٙجغ ثطای تٛؾؼٝ قطوت ٟٔٓ

ٔحٛض ثٛزٜ، ٚ زض ایٗ زٚضٜ،  زض حبَ ٌصاض اظ ٔٛج زْٚ التصبز صٙؼتی ثٝ ٔٛج ؾْٛ آٖ یب التصبز زا٘ف ؼی چٙس زٞٝ ٌصقتٝ، خٟبٖ

ٔجتٙی ثط ایٗ زیسٌبٜ ٘یع ثب٘ه خٟب٘ی ٚ ؾبظٔبٖ  .ای یبفتٝ اؾت ٌصاضی زض زا٘ف، یبزٌیطی، تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚ فٙبٚضی، إٞیت ٚیػٜ ؾطٔبیٝ

 Alinejad) ا٘س ٞب، تأویس ٕ٘ٛزٜمف وّیسی آٖ زض ضقس التصبزی ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز قطوتٕٞىبضی ٚ تٛؾؼٝ التصبزی ثط إٞیت زا٘ف ٚ ٘

et al., 2021).  خب٘جٝ ٔٙبثغ  تطیٗ ٔتغیطٞبی ضقس ٚ ثبِٙسٌی ٚ تٛؾؼٝ ٕٞٝ ٞب، یىی اظ ٟٔٓاظ ؾٛی زیٍط ٘یع زض فعبی ضلبثتی ٔیبٖ قطوت

ٞبی ا٘ؿب٘ی  ٞب ٚ تٛإ٘ٙسی ای اظ ٟٔبضت زا٘ف ثٝ ٔؼٙبی ٚالؼی ذٛز ٔدٕٛػٝ .ٞبی وؿت زا٘ف اؾت طزٖ فطصتا٘ؿب٘ی ػصط حبظط، فطاٞٓ و

ٞب ٚ تٛؾؼٝ صحیح ٔٙبثغ تٛاٖ آٖ ضا ثٝ آٌبٞی اظ ٔسیطیت قطوتٚ ٔی ٞبی تِٛیس ثٟتط ٕٞطاٜ اؾت اؾت وٝ ثب آٌبٞی ٚ اؼلاػبت اظ ضٚـ

 .(Mohammadi et al., 2109)از زا٘ؿب٘ی آٖ، ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبی ظٔبٖ، تؿطی 

ثٙیبٖ،  ٞب ثب ػٙٛاٖ صٙبیغ زا٘فثٙیبٖ، ٔفْٟٛ خسیسی اظ صٙبیغ ٚ قطوت ٕٞچٙیٗ ٔجتٙی ثط إٞیت زا٘ف ٚ زض پی ظٟٛض التصبز زا٘ف

تطیٗ  ٕٞچٙیٗ ٟٔٓ .تىِٙٛٛغی ٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اؾتتطیٗ، ػبُٔ تِٛیس ایٗ ٘ٛع صٙبیغ،  تٛاٖ ٌفت وٝ وّیسیٔٛضزتٛخٝ لطاضٌطفتٝ اؾت، ٚ ٔی

ٞبی زض  ٞبی صٛضت ٌطفتٝ زض تىِٙٛٛغی ٌصاضی ٌصاضی ثطای اضتمبی ٘ٛآٚضی، وبضثطز ؾطٔبیٝ ٔحٛض، ؾؽح ثبلای ؾطٔبیٝ ٚیػٌی صٙبیغ زا٘ف

ٌصاضی تدبضی،  ٞبی ؾطٔبیٝ تغییط زض اِٚٛیت (Alinejad et al., 2021). قسٜ اؾت زؾتطؼ ٚ ٘یطٚی وبض زاضای تحصیلات ػبِی ػٙٛاٖ

ٞبی  وطزٜ ٚ ٚاخس قطایػ ٘یع، اظ زیٍط ذصیصٝ ثٙیبٖ ٚ ضقس فعایٙسٜ ٘یطٚی وبض تحصیُ ٞبی ٘بّٕٔٛؼ زا٘ف ٞبی فیعیىی ثٝ زاضایی اظ زاضایی

ػٙٛاٖ  ثٙیبٖ، وبضوٙبٖ زا٘كی ثٝٞبی زا٘فإٞیت شوطقسٜ ثطای ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖثب تٛخٝ ثٝ  (Brinkley, 2012). ایٗ صٙبیغ اؾت

زض ٚالغ  .ؼٛض وُ زض فعبی التصبزی ػصط حبظط ثطذٛضزاض قسٜ اؾت ٞب زا٘كی ٚ ثٝ٘ٛػی خسیسی اظ ٘یطٚی وبض، اظ إٞیت ثبلایی زض قطوت

ٚ زض  (Mingaleva et al., 2019) قٛز ٚ ٔؼٙٛی آٖ تؼییٗ ٔی ٞب زض قطایػ ٔسضٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٚظؼیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ضلبثت قطوت

قسٖ ٘یع وٝ ٘بظط حطوت زض ٔؿیط ٌؿتطـ ٞطچٝ ثیكتط اضتجبؼبت ا٘ؿب٘ی زض ػطصٝ خٟب٘ی اؾت، ثٝ ثبٚض ثؿیبضی اظ  ػصط خٟب٘ی

ثط ایٗ اؾبؼ، آیٙسٜ اظ آٖ ؾبظٔب٘ی  .ح اصّی ٔسیطاٖ زض ضلبثت ذٛاٞس ثٛزآفطیٗ، ؾلا ٘ظطاٖ زاقتٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس، ذلاق ٚ اضظـ صبحت

زضٚالغ وبضوٙبٖ زا٘كی اظ آٔٛظـ،  (Janvi and Hariri, 2014). ٞبیی ضا زض ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز ایدبز وٙس اؾت وٝ ثتٛا٘س چٙیٗ ظطفیت

افعٚزٜ  ا٘س ٚ اظ ایٗ ؼطیك ثٝ ایدبز اضظـ وبضٌیطی زا٘ف ٔكغَٛ ثٝٚ ثٝ ذّك، تٛظیغ، ازاضٜ  ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ٚ وبضی ثبلایی ٚ تدطثٝ تحصیلات

تطیٗ ٔؿبئُ ٞعاضٜ ؾْٛ ٔطثٛغ ثٝ وبضوٙبٖ زا٘كی ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔؽّت وٝ یىی اظ ٟٔٓ .پطزاظ٘س ٚ وؿت ٔعیت ضلبثتی ثطای ؾبظٔبٖ ٔی

ٞبی ا٘ؿب٘ی اتربش ؼٛضوّی تٛؾؼٝ ؾطٔبیٝ ثبیس ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾجی ضا خٟت خصة، آٔٛظـ ٚ حفظ ٚ ثٝٚضی آ٘بٖ ذٛاٞس ثٛز، ٔسیطاٖ  ثٟطٜ

 .(Asgari et al., 2019) ٞبی لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ فبئك آیٙس تطیٗ ٔؿبئُ فطاضٚی ؾبظٔبٖ ٕ٘بیٙس تب ثتٛا٘ٙس ثط یىی اظ  ٟٔٓ

ثٙیبٖ زض ٔمبیؿٝ ثب زیٍط صٙبیغ زاضای تٕبیعٞبیی اظخّٕٝ: ٟٔبضت ثبلا ٚ تحصیلات ػبِی ٘یطٚی وبض،  زا٘فٚوبضٞبی  اظ ؾٛی زیٍط وؿت

ٞبی ٘بٔكٟٛز )ؾطٔبیٝ فىطی(، ٔحصٛلات ٚ ذسٔبت  ؾؽح ثبلای تحمیك ٚ تٛؾؼٝ، ٌطایف ظیبز ثٝ صبزضات، زاضا ثٛزٖ زضصس ثبلایی اظ زاضایی

ٞبی ٞبیی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قطوتٚیػٌی(Sampaio et al., 2012).  بِص ثبلا ٞؿتٙسٞبی ؾٛز ٘بذ ثب ٔٙحٙی ػٕط وٛتبٜ ٚ حبقیٝ

ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف ٚ  .ٞبی ؾٙتی ضا ٔتفبٚت ؾبذتٝ اؾتٞب ٚ ضٚیىطزٞبی ٔسیطیت ٚ تٛؾؼٝ آٖ ٘ؿجت ثٝ قطوتثٙیبٖ، ٘یبظٔٙسی زا٘ف

ٞب ثطای  آٖ .ا٘س ٞب ٔٛضزتٛخٝ ثیكتطی لطاضٌطفتٝثٙیبٖ زض پیكطفت التصبزی ٚ تٛؾؼٝ ّٔی، ایٗ ٘ٛع اظ قطوت ٞبی زا٘ف إٞیتی قطوت

 ,.Hsu et al).  ٘تیدٝ ٘یطٚی وبض ذلاق ٚ زا٘كی ٞؿتٙس پبؾرٍٛیی ثٝ ٔأٔٛضیت ٔحَٛ قسٜ ٘یبظٔٙس ٘ٛآٚضی ٔؿتٕط ٚ ػٕیك ٚ زض

ثٙبثطایٗ ثبیس زض ٘ظط  .پصیطی ٞؿتٙس ٞبی ٘ٛ، لبثّیت تدبضی ثٛزٖ ایسٜ ٚ ضلبثت ٞبیی اظ لجیُ ایسٜ ثٙیبٖ زاضای ٚیػٌی ٞبی زا٘ف قطوت(2017
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ٞب إٞیت ظیبزی زاضز چطاوٝ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض ثٛزٖ وبضوٙبٖ،  زاقت وٝ تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٔؤثط ٚ ٔطتجػ ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ایٗ ٘ٛع قطوت

ثٙبثطایٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ایٗ ٘ٛع اظ  (Azhdari et al., 2018). ٞب قٛز ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز وٕی ٚ ویفی اضائٝ ذسٔبت زض ایٗ ؾبظٔبٖ تٛا٘س ٔی

ٞبی  ٔتٙبؾت ثب ایٗ زیسٌبٜ ٘یع یىی اظ ٚیػٌی .ٞب ضا زاقتٝ ثبقٙسٞبی ثبیس تٛاٖ پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ زا٘كی ایٗ ؾبظٔبٖقطوت

 ٞبی ٞبی فطزی وبضٔٙساٖ، قبیؿتٍی ٚیػٜ ٔسیطیت زا٘ف، ایدبز اؾتطاتػی ٔجتٙی ثط وؿت ؾطٔبیٝ فىطی، تٛا٘بیی ضٚیىطز ٔسضٖ ٔسیطیت ٚ ثٝ

 .(Bartkowiak et al., 2021) ٞبی فطزی اؾت ، اٍ٘یعٜ ٚ تٛا٘بیی یبزٌیطی ٚ ٕٞچٙیٗ ذلالیتٞب آٖ

ٞبی ٔتفبٚتی اظ ٘یطٚی وبض ؾٙتی ثٛزٜ ٚ ضاؾتب ثب خبیٍبٜ ٚ إٞیت وبضوٙبٖ زا٘كی، ایٗ ٘ٛع اظ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٚاخس ٚیػٌی ٚالغ ٞٓ زض

ٞبی وبض قطوت ٞبی فٙی ٚ ػّٕی ثبلای ٘یطٚیثطای ٔثبَ ثٝ زِیُ ٟٔبضت ٚ ترصص .ثٙبثطایٗ ٔسیطیت ٚ تٛؾؼٝ آٖ ضا ٔتٕبیع ؾبذتٝ اؾت

ٞبیی وٝ ثٝ ػّت   قطوتزض  ثٙبثطایٗ .ثٙیبٖ ٔجسَ قسٜ اؾت ٞبی زا٘فٞبی اصّی ٔسیطاٖ قطوتٞب یىی اظ زغسغٝ ثٙیبٖ، حفظ آٖ زا٘ف

یه اظ ایٗ افطاز  ثطای ؾبظٔبٖ  ثؿیبض حیبتی  ٚ ٔب٘سٌبضی  ٞط ٞبیكبٖ وبضوٙبٖ زا٘كی ظیبزی ٔكغَٛ ثٝ وبض ٞؿتٙس، فؼبِیت ٔبٞیت فؼبِیت

ٞبی لاظْ   ٚ  آٔٛظـتب اؾترساْ ٚ ؾپؽ آقٙب قسٖ ثبوبض  ٞبی ثؿیبضی ضا ثطای ایٗ وبضوٙبٖ اظ ٔطحّٝ وبضٔٙسیبثی چطاوٝ ؾبظٔبٖ ٞعیٙٝ .اؾت

خبیٍعیٗ،  ٞب ثطای فطز  ٚ  تىطاض  آٖ ٞب عیٙٝؾبظٔبٖ ضا  تطن  ٕ٘بیٙس، ػلاٜٚ ثط اظ  ثیٗ ضفتٗ  ایٗ ٞ افطازوٝ ایٗ  زضصٛضتی ٚ .وٙس صطف ٔی

ثٙیبٖ زض قطایػ  ٞبی زا٘ف ثط ایٗ اؾبؼ قطوت (Asgari et al., 2019). ا٘س ٘یع  اظ زؾت ذٛاٞس ضفت تدبضثی  وٝ  افطاز  وؿت  وطزٜ

ٞبی ٚوبض أطٚظ ثبقٙس، ثّىٝ ثب ثبظآفطیٙی زض ضٚـ ٔعیت ضلبثتی زض وؿتتٛا٘ٙس ثب لٛاػس ثبظی زیطٚظ زض خؿتدٛی  پطضلبثت أطٚظ، زیٍط ٕ٘ی

 تٛا٘ٙس قطایػ ٔٙبؾجی ضا ثطای وؿت ٔعیت ضلبثت پبیساض فطاٞٓ آٚض٘س ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی ٞبی ؾبذتبض، فٙبٚضی ٚ قبیؿتٍی ؾیؿتٓ

(Afsharfar et al., 2017). 

ٞب ٚ حتی وكٛضٞب ضا ثط آٖ زاقتٝ ٘یبظ ثٛزٖ آٖ ثطای زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت، ؾبظٔبٖ ت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ زِیُ پیفٚخٛز إٞی ایٗ ثب

اؾت تب ثطای زؾت یبفتٗ ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض التصبزی، اختٕبػی، فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی، ضاٞجطزٞبی خسیسی ضا زض خٟت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز 

آفطیٗ ٚ ضٚیىطز خسیس زض تٛؾؼٝ ٚ ٔسیطیت  ٞب ثطای ثمب ٚ ضقس، ثٝ ٘یطٚٞبی ذلاق ٚ اضظـ ؾؽح فطزی ٘یع ؾبظٔبٖزض  .زض زؾتٛض وبض لطاض زٞٙس

ٞب ٘یع ثٝ فطاذٛض تغییطات ؾطیغ،  ٔجتٙی ثط ایٗ إٞیت ٘یع تٛؾؼٝ ػبُٔ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ (Janvi and Hariri, 2014). آٖ ٘یبظٔٙس٘س

ؼّت ٚ ذٛز  ٞب ٚ ظٟٛض وبضوٙبٖ اؾتملاَ ا٘س، اوٖٙٛ، ثّٛؽ ؾبظٔبٖ ( ػٙٛاٖ وطز2013ٜٕٞچٙبٖ وٝ اثیّی ٚ ٔعاضی  ) .ط وطزٜ اؾتتغیی

ٞبی  وٙس؛ ثط ایٗ اؾبؼ، ضٞیبفت خسیسی وٝ ٔٙبؾجت ثبلاتطی ثب زا٘كٍطاٖ ؾبظٔبٖ پصیط، ضٚیىطزٞبی تٛؾؼٝ فطزی ضا ؼّت ٔی ٔؿئِٛیت

ضٚ حٛظٜ ٔؽبِؼبتی ٟٕٔی وٝ ٕٞچٖٛ ؾبیط  ایٗ اظ (Neagu, 2009). ضیعی تٛؾؼٝ فطزی وبضوٙبٖ ذٛاٞس ثٛز ثٙیبٖ زاضز، ثط٘بٔٝ زا٘ف

قسٜ  ٚیػٜ زض تٛؾؼٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍط ٔؽطح ثٙیبٖ ٔٛضز تأویس لطاضٌطفتٝ اؾت، حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ثٝ ٞبی زا٘ف ٞب، اذیطاً زض ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ

ٞبی ٔؼیٙی  زٞٙس ثٝ ٟٔبضت ؛ أب ٔؿئّٝ ایٙدبؾت وٝ وبض زا٘كی پیچیسٜ اؾت ٚ وؿب٘ی وٝ آٖ ضا ا٘دبْ ٔی(Aghili et al., 2019) اؾت

 ,.Mohanta et al). ایٗ افطاز ثبیس تٛا٘بیی زاقتٝ ثبقٙس وٝ وكف وٙٙس، زؾت یبثٙس، ثبظٍ٘طی وٙٙس ٚ اؼلاػبت ضا ثٝ وبض ثط٘س .٘یبظ زاض٘س

 .ثٙیبٖ اؾت ٞبی زا٘ف ثط ایٗ اؾبؼ، تٛؾؼٝ ٔساْٚ ٚ ترصصی ٚ ٔجتٙی ثط ٘یبظ ایٗ زا٘كٍطاٖ چبِف تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ (2009

ا٘ف اضتجبغ ثیٗ ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛخٝ پػٚٞف زض ضاثؽٝ ثب ٔسیطیت ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ز ضغٓ ٔیعاٖ لبثُ ٚخٛز ٚ ػّی ثبایٗ

ثط ایٗ اؾبؼ ٔؽبِؼٝ تأثیطات السأبت تٛؾؼٝ  (Laursen and Foss, 2014). یبفتٝ اؾت ٞبی زا٘كی ثؿیبض آٞؿتٝ تٛؾؼٝزض ؾبظٔبٖ

 .ضؾسٞب ظطٚضی ثٝ ٘ظط ٔیپصیطی پبیساض ایٗ قطوتٞبی ضٞجطی ٚ ضلبثت ثٙیبٖ ثط ٔؤِفٝ ٞبی زا٘فٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض قطوت

ٞبی  اؾت وٝ تطویجی اظ ؾجه "ضٞجطی اؾتطاتػیه"ٞب ضٚیىطز  زض ٔجب٘ی ٘ظطی ٔٛخٛز چٙسیٗ ؾجه ضٞجطی ٚخٛز زاضز وٝ یىی اظ آٖ

ی زا٘ف ٔحٛض ثبػث اضتمبی ا٘ؿدبْ تیٕی ضٞجط (Donate & Sánchez De Pablo, 2015). زٞس ضا تٛظیح ٔی ٔرتّف ضٞجطی

ٞبی لبثُ تٛخٝ ضٞجطی اؾتطاتػیه اؾت ٚ زض حبَ حبظط زض  ٔحٛض یىی اظ ٚیػٌی ضٞجطی زا٘ف (Aghababaei,2024)ٔی قٛ

تٛا٘س ثٝ خؿتدٛی ٘ٛآٚضی ثبظ وٕه وٙس ٚ زض ٟ٘بیت ثٝ ٔعیت ضلبثتی  ٔحٛض ٔی اػتمبز ثط ایٗ ثٛز وٝ ضٞجط زا٘ف .ٞب إٞیت یبفتٝ اؾت ؾبظٔبٖ

زٞس وٝ ٔؽبِؼبت لجّی ٔطٚض ٔجب٘ی ٘ظطی ٘كبٖ ٔی (Hana, 2013; Naqshbandi & Jasimuddin, 2018). پبیساض ٔٙدط قٛز

 ا٘سٔحٛض، السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ضا ثیكتط زض ثرف آٔٛظـ ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ فضٚاثػ ثیٗ ضٞجطی زا٘

.(Banmairuroy et al., 2022) ٗٔحٛض ثط ضاثؽٝ السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ  ٞبی ٔطثٛغ ثٝ تأثیط ضٞجطی زا٘ف حبَ، یبفتٝ ثبای
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ایٗ أط ٔٙدط ثٝ ٞسف ایٗ ٔؽبِؼٝ  .ٞبی ػّٕی ٚ زا٘كٍبٞی ٔحسٚز ٔب٘سٜ اؾتثٙیبٖ ثطآٔسٜ اظ ٔحیػٞبی زا٘فپبیساض زض قطوتٔعیت ضلبثتی 

  .وٙس ٔحٛض زض ضاثؽٝ ٔیبٖ السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ضا ثطضؾی ٔی قسٜ اؾت وٝ زض آٖ ٘مف ضٞجطی زا٘ف

ٞبی  ٞبی زا٘كی، اظ چٙسیٗ ؾبَ پیف زض ایطاٖ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت فٙبٚضی ٚ قطوتخٟب٘ی تٛؾؼٝ قطوتٕٞچٙیٗ ٔتٙبؾت ثب ضٚ٘س 

ثٙیبٖ ٚ فٙبٚض زض وكٛض ٚظغ  ٞبی زا٘ف ثطای حٕبیت اظ قطوت ...ثٙیبٖ، لٛا٘یٗ ثبلازؾتی ذٛثی زض حٛظٜ ٔبِیبت، ثیٕٝ، لٛا٘یٗ ٌٕطوی ٚ  زا٘ف

-ٔجتٙی ثط ایٗ إٞیت ٘یع ؾطٔبیٝ (Karmipour et al., 2013). ثٙیبٖ تأویس قسٜ اؾت ٞبی زا٘ف قس ٚ ثسیٗ تطتیت ثط إٞیت قطوت

ٞبیی افعایف تؼساز زض وٙبض چٙیٗ حٕبیت .آٔسٜ اؾت ػُٕ ثٙیبٖ ثٝٞبی زا٘فتٛخٟی اظ تٛؾؼٝ ٚ ایدبز قطوت ٞبی لبثٌُصاضی ٚ حٕبیت

اِتحصیلاٖ ٔمبؼغ تحصیلات تىٕیّی وٝ اظ تٛا٘بیی پػٚٞف ٚ ایدبز زا٘ف ٚ  ٛض ٚ ٘یع افعایف ؾٟٓ فبضؽاِتحصیلاٖ زا٘كٍبٞی زض وك فبضؽ

ٚخٛز افعایف وٕی ٚ ویفی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض  ثب .ثٙیبٖ ضا زض وكٛض فطاٞٓ آٚضزٜ اؾتفٙبٚضی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس، ظٔیٙٝ ٌؿتطـ التصبز زا٘ف

  .٘یبظ ثٝ ایدبز زا٘ف ثٛٔی زض ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ تأثیطات آٖ ٚخٛز زاضز ثٙیبٖ، ٞبی زا٘فٔٙسی قطوتاذتیبض ثطای ثٟطٜ

ٞبیی ضٚثطٚ ٞؿتٙس وٝ تٛخٝ ثٝ ضٞجطی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطا٘ی زض حٛظٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثب چبِف اظ ؾٛی زیٍط زض ثؼس ّٔی قطوت

ٞبی اصّی زض ایٗ حٛظٜ، وٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترصص  یىی اظ چبِف .طزٞب وٕه و تٛا٘س ثٝ افعایف ٔعیت ضلبثتی پبیساض آٖ ٔحٛض ٔی زا٘ف

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطا٘ی، ثب ٔكىلاتی ٔب٘ٙس وٕجٛز تدطثٝ ٚ ٟٔبضت، وٕجٛز ؾطٔبیٝ اختٕبػی ٚ  ثؿیبضی اظ وبضوٙبٖ زض قطوت .ٚ تٛإ٘ٙس اؾت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطا٘ی، ثب ؾبیط  ی ٘یع زض ثؿیبضی اظ قطوتػلاٜٚ ثط ایٗ، ؾؽح حمٛق ٚ قطایػ وبض .٘جٛز فطًٞٙ وبضآفطیٙی ٔٛاخٝ ٞؿتٙس

 .ٞبی ٔٙبؾت ثطای خصة ٚ حفظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اؾت ٞبی ایٗ حٛظٜ، ٘جٛز اؾتطاتػی اظ زیٍط چبِف .ٞبی ز٘یب زض ؾؽح ثبلایی لطاض ٘ساضز قطوت

قٛز ٚ ایٗ  ضیعی اخطا ٔی ا٘ٝ ٚ ثسٖٚ ثط٘بٔٝٞبی خصة ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ صٛضت ضٚظ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطا٘ی، ضٚـ زض ثؿیبضی اظ قطوت

ٔحٛض  ٞبی ٔؽطح قسٜ، ضٞجطی زا٘ف ثب تٛخٝ ثٝ چبِف .تٛا٘س ثبػث ٘بضظبیتی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ وبٞف ػّٕىطز قطوت قٛز ٔٛظٛع ٔی

 .ثغ ا٘ؿب٘ی ٔؽطح قٛزٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطا٘ی زض حٛظٜ تٛؾؼٝ ٔٙب تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ یه ضاٞىبض ثطای افعایف ٔعیت ضلبثتی پبیساض قطوت ٔی

ٞبی ٔٙبؾجی ثطای خصة ٚ حفظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ، اؾتطاتػی ٞبی قطوت ثطای ایٗ ٔٙظٛض، ضٞجطاٖ ثبیس ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌی

ٞب تٛخٝ وطزٜ ٚ ثب اضائٝ حمٛق ٚ قطایػ وبضی  ؾبظٔبٖزض  ٕٞچٙیٗ، ثبیس ثٝ ایدبز فطًٞٙ وبضآفطیٙی .ٔترصص ٚ تٛإ٘ٙس ؼطاحی وٙٙس

ٞبی زا٘ف  ٞبیی وٝ زض حٛظٜ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض قطوت زض ٘تیدٝ، ثب تٛخٝ ثٝ چبِف .ٔٙبؾت، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ضا ٔتؼٟس ثٝ ؾبظٔبٖ وٙٙس

ثط  .ٞب ٔؽطح قٛز تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ یه ضاٞىبض ثطای افعایف ٔعیت ضلبثتی پبیساض ایٗ قطوت ٔحٛض ٔی ثٙیبٖ ایطا٘ی ٚخٛز زاضز، ضٞجطی زا٘ف

ثٙسی قسٜ اؾت وٝ السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ  ت شوطقسٜ ٘یع زض تحمیك حبظط ٔؿبِٝ ٚ ؾؤاَ اصّی تحمیك ثٝ ایٗ قىُ صٛضتاؾبؼ ٔؽبِ

-ٔحٛض چٍٛ٘ٝ ایٗ ضاثؽٝ ضا تؼسیُ ٔیٞبی ضٞجطی زا٘ف ثٙیبٖ زاقتٝ ٚ ٔؤِفٝٞبی زا٘فا٘ؿب٘ی چٝ تبثیطی ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساض زض قطوت

ٔحٛض زض ثطذی اظ ٔؽبِؼبت ٔٛضزتٛخٝ ثٛزٜ ٚ ثطضؾی ایٗ ا٘ؿب٘ی، ٔعیت ضلبثتی پبیساض ٚ ضٞجطی زا٘ف ٕٞچٙیٗ ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ وٙس؟

ٔؽبِؼبت  .صٛضت ٔدعا زض وٙبض یىسیٍط ٔٛضزثطضؾی لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت زٞس وٝ زض ایٗ ٔؽبِؼبت اضتجبغ ٔفبٞیٓ شوطقسٜ ثٝ تحمیمبت ٘كبٖ ٔی

ٔحٛض،   تحمیمی ثبػٙٛاٖ تحّیُ اضتجبغ ثیٗ ضٞجطی زا٘ف (1401ثبثبیی فبضؾب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ) قسٜ اؾت؛ ٔطتجػ ثب ٔٛظٛع تحمیك حبظط اضائٝ

-٘تبیح ایٗ ٔؽبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی زا٘ف .ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾػ ا٘دبْ زاز٘س  ویفیت ٘ٛآٚضی، ٔسیطیت زا٘ف ٔكتطی ٚ ػّٕىطز قطوت

زض تحمیمی تأثیط  (1397ذیطیت  ) .وٙس  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾػ وٕه ٔی  ویفیت ٘ٛآٚضی زض قطوت ٔحٛض ٚ ٔسیطیت زا٘ف ٔكتطی، ثٝ

 اؾتطاتػی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثب ضٚیىطز ٔعیت ضلبثتی ٚ ثبظاضٔحٛضی اظ ؼطیك وبٞف ٞعیٙٝ ویفیت ٚ لبثّیت ثبظاضیبثی ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضز

صفطی ٚ آظاززَ   .زضیبفتٙس وٝ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تأثیط ٔثجتی ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساض زاضز (1393٘ٛضٚظی ٚ ػبِٓ تجطیع ) .ثطضؾی لطاض زاز

 .ٔحٛض ضا ثط تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٘كبٖ زاز٘س تأثیط ضٞجطی زا٘ف (1394)

تٛؾؼٝ ؾطٔبیٝ   ٞبی تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساضی: ثب ٘مف ٔیب٘دی تحمیك ثبػٙٛاٖ تأثیط قیٜٛ (2019ٞبٔبزأیٗ ٚ آِتٕٗ  )

اؾتطاتػیه ثط پبیساضی  ٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ تأثیط ٔؿتمیٓ ٚ ٔثجت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی .ا٘ؿب٘ی ٚ تؼٟس وبضوٙبٖ ا٘دبْ زاز٘س

ٔؽبِؼٝ ٔٛضزی زض ثرف ثب٘ىساضی ػطثؿتبٖ ؾؼٛزی ا٘دبْ زاز٘س ٚ زضیبفتٙس وٝ تٛؾؼٝ  (2019اِٟبضتی ٚ اِغٕسی  ) .ٞبی ضلبثتی ثٛز ٔعیت

زض تحمیمی صٙؼت فٙبٚضی اؼلاػبت ٞٙس ضا  (2018ضاخؿٛاضی ٚ ؾیٛاوٛٔبض  ) .ٌصاضز ؼٛض ٔثجت ثط ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأثیط ٔی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ

ؼٛض ٔثجت تؼسیُ  ٔحٛض ایٗ ضاثؽٝ ضا ثٝقٛز ٚ ضٞجطی زا٘ف ثطضؾی وطز٘س ٚ زضیبفتٙس وٝ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔٙدط ثٝ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ٔی
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ٞبی اضظـ، ٘بزض ثٛزٖ، تمّیسپصیطی ٚ غیطلبثُ تؼٛیط ثٛزٖ، ػٛأُ  ض تحمیمی ٘كبٖ زاز وٝ ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ی ثب ٚیػٌیز (2007ثبض٘ی  ) .وٙسٔی

 .وّیسی ثطای ایدبز ٔعیت ضلبثتی پبیساض ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ زیسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٔٙجغ ٞؿتٙس

 ضىبسی پضيَص ريش

قاسٜ   آٚضی اؼلاػابت اظ اثاعاض پطؾكاٙبٔٝ اؾاتفبزٜ     اؾت ٚ ثطای خٕغ ٕٞجؿتٍی -ٔؽبِؼٝ حبظط اظ٘ظط ٞسف، وبضثطزی ٚ اظ٘ظط ضٚـ تٛصیفی

خبٔؼٝ آٔبضی ایاٗ تحمیاك    .ا٘س قسٜ ای ِیىطت اظ وبٔلاً ٔٛافك تب وبٔلاً ٔربِف ؼطاحی  ؾؤالات پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ؼیف پٙح ٌعیٙٝ .اؾت

حاسالُ حدآ ٕ٘ٛ٘اٝ     .ا٘سٞعاض ٘فط ثٛزٜ 25زض حسٚز  1401ثٙیبٖ قٕبَ غطة ایطاٖ اؾت وٝ  زض ؾبَ ٞبی زا٘فقبُٔ وّیٝ وبضوٙبٖ قطوت

ٞابی  قسٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌای  ٘فط اظ وبضوٙبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ 384ٞبی ایٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  لاظْ ثطای تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ

ٞابی  ٕٞچٙیٗ خٟات ؾاٙدف ٔتغیاط    .قس٘س ای تصبزفی ٘ؿجی ا٘تربة ٌیطی ؼجمٝ خبٔؼٝ آٔبضی ، زض ایٗ تحمیك حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

-ضٞجطی زا٘ف( ٚ 2015) 2(، ٔعیت ضلبثتی پبیساض احٕس2016) 1ؾٛتٟبٔبٖ٘ٛ ٚ ثٛ٘ؿًٛ٘ ٞبی السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تحمیك اظ پطؾكٙبٔٝ

ی تحمیك اذصقسٜ؛ ؾپؽ ثاط   ٞبی تحمیك اظ ٔؽبِؼبت ٔطتجػ ٚ پیكیٙٝٞبی پطؾكٙبٔٝقبذص .اؾتفبزٜ ٌطزیس( 2015) 3زا٘یت ٚ زیپبثّٛ  ٔحٛض

-ٕٞچٙیٗ خٟت ؾٙدف ضٚایی پطؾكٙبٔٝ اظ ضٚایی ٍٕٞطا ٚ پبیبیی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ .ؾبظی ٌطزیس اؾبؼ قطایػ تحمیك ٚ ٔٛضزٔؽبِؼٝ ثٛٔی

ٝ    .ٞبی پػٚٞف اضائاٝ قاسٜ اؾات   ٞبی آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی تطویجی ؾٙدیسٜ قس وٝ ٘تبیح آٖ زض لؿٕت یبفتٝ ٔٙظاٛض   زض ایاٗ پاػٚٞف ثا

 .قسٜ اؾت اؾتفبزٜ  SMART PLS افعاض ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی زض ٘طْ زؾتیبثی ثٝ اٞساف اظ ٔسَ

 َبی تحقیق یبفتٍ

ٞبی تحمیك حبوی اظ آٖ اؾت وٝ اظ٘ظط خٙؿایت  یبفتٝ .قسٜ اؾت ٞبی خٕؼیتی خبٔؼٝ آٔبضی تحمیك اضائٝزض ثرف اضائٝ ٘تبیح ٘رؿت ٚیػٌی

 .ا٘اس ٘فاط، ٔتأٞاُ ثاٛزٜ    230٘فط آ٘بٖ ظٖ ٚ ٕٞچٙیٗ اوثطیت اػعبی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی تحمیاك ثاٝ تؼاساز    197وٙٙسٌبٖ ٔطز ٚ قطوت٘فط اظ  187

٘فاط،   163ٚ ٘یع اوثطیت اػعبی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔابضی تحمیاك ثاٝ تؼاساز      .ا٘س٘فط لطاض زاقتٝ 194ؾبَ ثٝ تؼساز  50تب  41ثیكتطیٗ افطاز زض ضزٜ ؾٙی 

قسٜ  آٔسٜ اضائٝ زؾت ٞب ثٝٞبی اؾتٙجبؼی حبصُ اظ تحّیُ زازٜٕٞچٙیٗ زض ازأٝ ٘تبیح تحمیك، یبفتٝ .ا٘سٙبؾی ثٛزٜزاضای ٔسضن تحصیّی وبضق

ْ  .قسٜ اؾت اؾتفبزٜ SMART PLSافعاض  ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثب ٘طْ ثطای آظٖٔٛ ٔسَ ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ ٔسَ .اؾت افاعاض،   ایٗ ٘اط

زض ایاٗ پاػٚٞف،    .ٞب ٚ وٛچه ثٛزٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظٌبض اؾتٔتغیطٞبی ٔؿتمُ، ٘طٔبَ ٘جٛزٖ زازٜ ٘ؿجت ثٝ ٚخٛز قطایؽی ٔب٘ٙس ٞٓ ذؽی

ٌیاطی   ٞبی ا٘اساظٜ  ( ثطاظـ ٔس1َقسٜ اؾت:  زض زٚ ثرف ا٘دبْ SMART PLSافعاض  ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثب ٘طْ ثطاظـ ٔسَ زض ٔسَ

  .( ثطاظـ ٔسَ وّی2

 ٌیطی ا٘ساظٜ ٞبیثطاظـ ٔسَ 1.1

 ثطاظـ ثطضؾی ثطای .اؾت آٖ ثٝ ؾؤالات ٔطثٛغ ٕٞطاٜ ثٝ ٔتغیط یه زضثطٌیط٘سٜ وٝ قٛز ٔی وّی ٔسَ اظ ثركی ثٝ ٔطثٛغ ٌیطی، ا٘ساظٜ ٔسَ

 .قٛز ٔی اؾتفبزٜ ضٚایی ٚاٌطا ٚ ٍٕٞطا ضٚایی پبیبیی، ٔؼیبض ؾٝ ٌیطی، ا٘ساظٜ ٞبی ٔسَ

 پبیبیی ٚ ضٚایی ٍٕٞطا 1.2

 (CRپبیبیی تطویجی ) وطٚ٘جبخ ٚ آِفبی( 2 ػبّٔی ثبض ظطایت( 1: ٌیطز ٔی لطاض ٔٛضزؾٙدف ٔؼیبض ؾٝ تٛؾػ قبذص، پبیبیی

 ظطایت ثبضػبّٔی 1.3

 4/0 اظ ثیكاتط  یب ٚ ثطاثط ٔمساض ایٗ قٛ٘س، اٌط ٔی ٔحبؾجٝ ؾبظٜ آٖ ثب ؾبظٜ یه ٞبی قبذص ٕٞجؿتٍی ٔمساض ٔحبؾجٝ ؼطیك اظ ػبّٔی ثبضٞبی

َ  آٖ ٔٛضز زض پبیبیی ٚ ثٛزٜ ثیكتط ؾبظٜ آٖ ٌیطی ا٘ساظٜ ذؽبی ٚاضیب٘ؽ اظ آٖ، ٞبی قبذص ٚ ؾبظٜ ثیٗ ٚاضیب٘ؽ وٝ اؾت ایٗ ٔؤیس قٛز،  ٔاس

 ػبّٔی ثبض ٔسَ، اخطای اظ پؽ اٌط ثبقس؛ ٔی 4/0 ػبّٔی ثبضٞبی ظطایت ثٛزٖ ٔٙبؾت ثطای ٔلان ٔمساض ثٙبثطایٗ، .اؾت لجَٛ لبثُ ٌیطی ا٘ساظٜ

 
1
 Suthammanon and Boonsong 

2
 Ahmad 

3
 Donate & de Pablo 
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(، تٕابٔی ثبضػابّٔی   1ٔؽابثك قاىُ )   .ؾبیط ٔؼیبضٞب تحت تأثیط آٖ لاطاض ٍ٘یاطز   ثطضؾی تب قٛز ٔی حصف ؾؤاَ آٖ قس،4/0 اظ وٕتط ؾؤالاتی

 .تٛاٖ ٌفت وٝ ٔسَ،پبیبیی ٔٙبؾجی زاضزضٚ حصف ٞیچىساْ لاظْ ٘یؿت ٚ ٔی اؾت اظایٗ 4/0ؾؤالات ثیكتط اظ 

 ٚ پبیبیی ٔطوت)تطویجی(ٍٕٞطا  ییضٚاآِفبی وطٚ٘جبخ، 1.4

 هیا  ٞطٌبٜ .وٙسٌیطی ضا ٔكرص ٔی ٞبی ا٘ساظٜؾؤالات یه ثؼس ثٝ یىسیٍط ثطای ثطاظـ وبفی ٔسَپبیبیی تطویجی ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی 

اٌاط   .ؾابظز  یٞب زٚ قبذص ٟٔٓ اػتجبض ضا فطاٞٓ ٔ ٌیطی ا٘ساظٜ ٗیا ٗیث یٌیطی قٛ٘س ٕٞجؿتٍ چٙس ضٚـ ا٘ساظٜ بیزٚ  كیاظ ؼط صٝیچٙس ذص بی

 ٗیا ٚخٛز ا .ثبقس اػتجبض ٍٕٞطا ٔی یوٙس ثبلا ثبقس، پطؾكٙبٔٝ زاضا ٌیطی ٔی ا ا٘ساظٜض یٚاحس ی صٝیٞبیی وٝ ذص ٕ٘طات آظٖٔٛ ٗیث یٕٞجؿتٍ

ٔ  یای ضٚا یثاطا  .اؾات  یظطٚض ؾٙدس، یقٛز ٔ سٜیؾٙد سیوٝ آظٖٔٛ آ٘چٝ ضا وٝ ثب اظ ایٗ ٙبٖیاؼٕ یثطا یٕٞجؿتٍ  ب٘ؽیا ٚاض ٗیبٍ٘یا ٍٕٞاطا 

 ثطلطاض ثبقس: طیضٚاثػ ظ سیثب .قٛز ٔحبؾجٝ ٔی (CR) 5ٚ پبیبیی ٔطوت (AVE) 4اؾترطاج

CR >0.7 

AVE >0.5 
 

 

 ثبقاس،  5/0 ثاب  ثطاثاط  حسالُ AVE اٌط .قس اؾتفبزٜ  CRٔؼیبض اظ تطویجی پبیبیی ظطیت ٚ AVE ٔؼیبض اظ ٍٕٞطا، ضٚایی ٔحبؾجٝ ٔٙظٛض ثٝ

 ٚاضیاب٘ؽ  اظ ٘یٕای  اظ ثایف  اؾات  لابزض  پٟٙبٖ ٔتغیط یه وٝ ٔؼٙی ایٗ ثٝ .ثطذٛضزاض٘س ٔٙبؾجی ٍٕٞطای ضٚایی اظ ٔتغیطٞب وٝ اؾت آٖ ثیبٍ٘ط

قاسٜ    اؾاترطاج  ٚاضیاب٘ؽ  ٔیبٍ٘یٗ قبذص تحمیك ایٗ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب .(1397)غیبثٛ٘س،  زٞس تٛظیح ٔتٛؾػ ؼٛض ثٝ ضا ٞبی ذٛز قبذص

(AVE) پبیبیی ظطیت .قٛزٔی تأییس ٔسَ ٔتغیطٞبی ٍٕٞطای ضٚایی ِصا اؾت، 5/0 ثبلای تحمیك ٔتغیطٞبی تٕبٔی ثطای  ( تطویجایCR) ٚ 

 پبیابیی  ظاطیت  ٔماساض  ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب زٞس، ٔی ٘كبٖ (2) خسَٚ وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ .ؾٙدٙس ضا ٔی ٌیطی ا٘ساظٜ اثعاض پبیبیی وطٚ٘جبخ، آِفبی ظطیت

 زض ٔٛخاٛز  ٔتغیطٞابی  ٞبی ؾؤاَ پبیبیی ثٙبثطایٗ اؾت، 7/0 اظ ثیكتط ٔتغیطٞبی پػٚٞف تٕبٔی ثطای وطٚ٘جبخ آِفبی ظطیت ٚ (CRتطویجی )

 .ثبقٙس ٔی پصیطـ لبثُ حس زض پطؾكٙبٔٝ

 (:1ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ قٕبضٜ )

   قسٜ اؾترطاج ب٘ؽیٚاض ٗیبٍ٘یٔٔمساض (AVE) قٛز اؾت ثٙبثطایٗ ضٚایی ٍٕٞطا تبئیس ٔی 5/0تط اظ  ثعضي.  

 ٔمساض پبیبیی ( ٔطوتCR)  ٝ٘قٛزتط اؾت ثٙبثطایٗ پبیبیی ٔطوت تبئیس ٔی ثعضي 7/0زض تٕبٔی ٔٛاضز اظ آؾتب 

  ٝ٘قٛزتط اؾت ثٙبثطایٗ پبیبیی پطؾكٙبٔٝ تبئیس ٔی ثعضي 7/0ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ  زض تٕبٔی ٔٛاضز اظ آؾتب. 

 روایی واگرا

 
4
 Average Variance Extracted (AVE) 

5
 Composite Reliability (CR) 

 نتایج روایی همگرا ، پایایی مرکب و آلفای کرونباخ .1جذول شماره

 متغیرهای پژوهش
میانگین واریانس 

 (AVE>0.5)استخراجی     

ضریب پایایی 

 (CR>0.7) ترکیبی

ضریب آلفای کرونباخ          

(Alpha>0.7) 

 53/0 90/0 87/0 اقذامات توسعه منابع انسانی

 63/0 87/0 79/0 مزیت رقابتی پایذار

 58/0 84/0 75/0 محوررهبری دانش
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 اظ اؾتفبزٜ ثب ٞب ؾبظٜ ؾبیط ثب ؾبظٜ آٖ ٕٞجؿتٍی ٔمبثُ زض فٞبی قبذص ثب ؾبظٜ یه ٕٞجؿتٍی ٔیعاٖ ٔمبیؿٝ اظ ٚاٌطا، ضٚایی ثطضؾی ثطای

 اقتطاوی ٚاضیب٘ؽ اظ ثیكتط ؾبظٜ ٞط ثطای AVE ٔیعاٖ وٝ اؾت لجَٛ لبثُ ؾؽح زض ٚلتی ٚاٌطا ضٚایی .قس ٌطفتٝ ثٟطٜ لاوط ٚ فٛضُ٘ ضٚـ

 ٔكرص (2) قٕبضٜ خسَٚ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ .ثبقس ٔسَ زض( ٞب ؾبظٜ ثیٗ ٕٞجؿتٍی ظطایت ٔمساض ٔطثغ یؼٙی) زیٍط ٞبی ؾبظٜ ٚ ؾبظٜ آٖ ثیٗ

 وٝ زاقت اظٟبض تٛاٖ ٔی ضٚ، اظایٗ .اؾت ثیكتط ، ٞب آٖ ٔیبٖ ٕٞجؿتٍی ٔمساض حبظط، اظ پػٚٞف زض ٔىٖٙٛ ٔتغیطٞبی AVE خصض ٔمساض اؾت،

 ضٚایی زیٍط، ثیبٖ ثٝ .زیٍط ٞبی ؾبظٜ ثب تب زاض٘س ذٛز ٞبی قبذص ثب ثیكتطی تؼبُٔ ٔسَ، زض( ٔىٖٙٛ ٔتغیطٞبی) ٞب ؾبظٜ حبظط، پػٚٞف زض

 .اؾت ٔٙبؾجی حس زض ٔسَ ٚاٌطای

 نتایج روایی واگرا .2جذول شماره

  اقذامات توسعه منابع انسانی مزیت رقابتی پایذار رهبری دانش محور

 اقذامات توسعه منابع انسانی 932/0  

 مزیت رقابتی پایذار 564/0 888/0 

 دانش محور رهبری 661/0 529/0 866/0

 بزاسش مدل سبختبری

ٔسَ ؾبذتبضی ثطذلاف ٔسَ  .ضؾسٌیطی ٘ٛثت ثٝ ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ٔی ٞبی ا٘ساظٜثؼس اظ ثطاظـ ٔسَ PLSٞب زض ٔؽبثك ثب اٍِٛضیتٓ زازٜ

 .ٌطززؾی ٔیٞب ثطض ٕٞطاٜ ثب ضٚاثػ ٔیبٖ آٖ ٌیطی ثٝ ؾؤالات )ٔتغیطٞبی آقىبض( وبضی ٘ساضز ٚ تٟٙب ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ ٚا٘ساظٜ

Rمعیبر 
 : 𝟐 بیه یب ( یب آسمًن ارتببط پیصCV redي ضبخص افشيوگی )  2

R
 یطیٚ ٘كبٖ اظ تأث ضٚزیثٝ وبض ٔ یٔؼبزلات ؾبذتبض یؾبظ ٔسَ یٚ ثرف ؾبذتبض یطیٌ ٔتصُ وطزٖ ثرف ا٘ساظٜ یاؾت وٝ ثطا یبضیٔؼ 2

Rٞطچٝ ٔمساض  .ٌصاضزیظا ٔ زضٖٚ یطٔتغ یهظا ثط  ثطٖٚ یطٔتغ یهزاضز وٝ 
ثبقس، ٘كبٖ اظ ثطاظـ  یكتطٔسَ ث یظا زضٖٚ یٞب ٔطثٛغ ثٝ ؾبظٜ 2

 یثطاظـ ٔسَ ٔؼطف یثطا یٔتٛؾػ ٚ لٛ یف،ظؼ یطػٙٛاٖ ٔمبز ضا ثٝ 67/0ٚ  33/0، 19/0( ؾٝ ٔمساض 303: 1998)  6یٗچ .ثٟتط ٔسَ اؾت

 یٗزٚٔ .ؾبذت یسضا تبئ یٔٙبؾت ثٛزٖ ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبض ٛاٖتیثب تٛخٝ ثٝ ؾٝ ٔمساض ٔلان، ٔ R2ٔمساض  یط،وطزٜ اؾت ٔؽبثك ثب خسَٚ ظ

Qقبذص  ی،قبذص ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبض
 یٞب ٔسَ زض ؾبظٜ ثیٙی یفقس، لسضت پ ی( ٔؼطف324: 1975)  7یؿطوٝ تٛؾػ ٌ یبضٔؼ یٗا .اؾت 2

ثط  یوبف یطٞب تأث ثبقٙس، ؾبظٜ قسٜ یفتؼط یزضؾت ٞب ثٝ ؾبظٜ یٗٔسَ، ضٚاثػ ث یهاؾت وٝ اٌط زض  یٔؼٙ یٗثٝ ا .وٙس یظا ضا ٔكرص ٔ زضٖٚ

ٚ  2/0، 15/0ؾٝ ٔمساض  (2009)  8ٞٙؿّط ٚ ٕٞىبضاٖ .(Ghiathvand, 2017)قٛ٘س  یستبئ یزضؾت ثٝ ٞب یٝضاٜ فطظ یٌٗصاقتٝ ٚ اظ ا یىسیٍط

Qٔطثٛغ ثٝ قبذص  یطٔمبز .(Henseler,2009:4)ا٘س  ٕ٘ٛزٜ ییٗتؼ یوٓ، ٔتٛؾػ ٚ لٛ ثیٙی یفػٙٛاٖ لسضت پ ضا ثٝ 35/0
زض  یطٞبٔتغ 2

ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز وٝ  تٛاٖ یٚ ٔ ثبقٙسیٔ یلٛ ثیٙی یفلسضت پ یقسٜ زاضا ثٝ ٔمساض ٔٙؼىؽ یتثب ػٙب .قسٜ اؾت زازٜ یف( ٕ٘ب3خسَٚ قٕبضٜ )

 .پػٚٞف اؾت یٔسَ ؾبذتبض یزٞٙسٜ ثطاظـ لٛ ٘كبٖ یح٘تب
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762/0 543/0 
اقذامات توسعه منابع 

 انسانی

 مزیت رقابتی پایذار 761/0 376/0

 رهبری دانش محور   398/0 269/0

قٛز ایٗ ٔؼیبض اظ ؼطیاك ضاثؽاٝ ظیاط ٔحبؾاجٝ     اؾتفبزٜ ٔی GOFثطای ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ وّی تٟٙب یه ٔؼیبض ثٝ ٘بْ : بزاسش مدل کلی

 .قٛزٔی

    √                 
 
 

 

GOF=√                  

Communalities  ٚ ٘كب٘ة ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط اقتطاوی ٞط ؾبظٜ اؾتR
ؾٝ  .ظای ٔسَ اؾتٞبی زضٖٚ٘یع ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط ؾبظٜ 2

ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض  .(Henseler et al., 2009: 5) ٞؿتٙس GOFٔمبزیط ظؼیف، ٔتٛؾػ ٚ لٛی ثطای  36/0ٚ  25/0،  10/0ٔمساض 

 .ی پػٚٞف اؾتزٞٙسٜ ثطاظـ لٛی ٔسَ وّ اؾت ٚ ٘كبٖ 525/0قسٜ ثطاثط ثب  ٔحبؾجٝ

-ٞبی تحمیك ٔیٌیطی، ٔسَ ؾبذتبضی ٚ ٔسَ وّی، ٘ٛثت ثٝ ثطضؾی ٚ آظٖٔٛ فطظیٝپؽ اظ ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ ا٘ساظٜ: َبآسمًن فزضیٍ

 .قسٜ اؾت اضائٝٞبی ظیط اصّی پػٚٞف ثٝ قطح قىُ ثطای آظٖٔٛ فطظیٝ plsافعاض  ٔسَ اخطاقسٜ زض ٔحیػ ٘طْ .ضؾس

 

 َبی پضيَص در حبلت معىبداری مدل سبختبری بزرسی فزضیٍ .1ضکل
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 استبودارد یبپضيَص در حبلت ضز یٍفزض یمدل سبختبر .2ضکل

ثٙیابٖ ٘تابیح   ٞابی زا٘اف  قاطوت  ، زض اضتجبغ ثب تأثیط السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساض1ثب ػٙبیت ثٝ ٘تبیح ٔٙسضج زض قىُ 

تاٛاٖ ػٙاٛاٖ   ٔای ثبقس ٚ  ٔی 96/1تط اظ  ثعضيی وٝ ایٗ ٔمساض ا ٌٛ٘ٝ ثٝاؾت  567/4ثطاثط ثب آٔسٜ  زؾت ثٝ Tآٔبضٜ حبوی اظ آٖ اؾت وٝ  ٔمساض 

 یت، ظط2قىُ ثب تٛخٝ ثٝ  یٕٗٞچٙثٙیبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز  ٞبی زا٘فقطوت ٔعیت ضلبثتی پبیساض ثط ٕ٘ٛز وٝ السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

پاؽ   .ثبقاس یٔا  یٓصٛضت ٔؿاتم  ضاثؽٝ ثٝ یٗآٔسٜ ٔثجت اؾت ا زؾت ثٝ یطٔؿ یتآ٘دبوٝ ظط اؾت، اظ (β;0/ 876)ثطاثط ثب  آٔسٜ زؾت ثٝ یطٔؿ

  .زاضز ثٙیبٖٞبی زا٘فقطوت ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساض زاضیٔؼٙی السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تبثیط ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز تٛاٖیٔ

زض ضاثؽٝ ٔیبٖ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔعیت ضلابثتی   ضٞجطی زا٘ف ٔحٛض، زض اضتجبغ ثب ٘مف تؼسیٍّط 1ثب ػٙبیت ثٝ ٘تبیح ٔٙسضج زض قىُ      

-ٔای ثبقس ٚ  ٔی 96/1تط اظ  ثعضيی وٝ ایٗ ٔمساض ا ٌٛ٘ٝ ثٝاؾت  564/1ثطاثط ثب آٔسٜ  زؾت ثٝ Tآٔبضٜ ٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ  ٔمساض  پبیساض

 .وٙسایفب ٔی ٘مف تؼسیٍّط زض ضاثؽٝ ٔیبٖ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔعیت ضلبثتی پبیساضضٞجطی زا٘ف ٔحٛض ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز وٝ  تٛاٖ

 بحث ي وتیجٍ گیزی
ثٙیبٖ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ ایٗ زا٘ف ٞبیقطوت زض پبیساض ضلبثتی ٔعیت ثط ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ تٛؾؼٝ السأبت طیتأثزض ظٔیٙٝ  ٔفٟٛٔی ٔسَ ٔؽبِؼٝ حبظط

  .ا٘ؿب٘ی ٚ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ثٝ چٝ قىّی اؾت، پبؾد زاز ٔٙبثغ تٛؾؼٝ زض ضاثؽٝ ٔیبٖ السأبتٔحٛض ضٞجطی زا٘ف٘مف تؼسیٍّط   وٝ ؾؤاَ

 .اؾات  زاقتٝ طیتأث ثٙیبٖ زا٘فٞبی قطوت ساضیپب یضلبثت تیٔع ثط ٓیٔؿتم ؼٛض ثٝی ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝبٖ زاز وٝ آظٖٔٛ فطظیٝ اَٚ تحمیك ٘ك

 .یبثسپبیساض افعایف ٔی صٛضت ثٝثٙیبٖ ثٝ ٔؿبِٝ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔعیت ضلبثتی آ٘بٖ ٘یع  ٞبی زا٘فثطای ایٗ اؾبؼ ثب افعایف تٛخٝ قطوت

 (2018) ٛاوٛٔبضیؾ ٚ یضاخؿٛاض، (2019اِٟبضتی ٚ اِغٕسی )، (2019)ٞبٔبزأیٗ ٚ آِتٕٗ تحمیمبتی ٔب٘ٙس تحمیك  ثبحبصُ اظ ایٗ فطظیٝ   بفتٝی

ٝ واٝ   ٔؼتمس٘س ٚ زا٘ؿتٝ ؾبظٔبٖ ییزاضا ٗیاضظقٕٙستطی ضا ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ وٝ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تیطیٔسوٝ ( 1393٘ٛضٚظی ٚ ػبِٓ تجطیعی )ٚ   ی تٛؾاؼ

 .، ؾبظٌبض ٚ ٕٞؿٛ اؾتوٙس وٕه آٖ یساضیپب ٚ ؾبظٔبٖ یضلبثت تیٔع ثٟجٛز ثٝ تٛا٘س یٔ ٞب آٖ

ُ  ،یا٘ؿاب٘  ٔٙبثغ تٛؾؼٝ وٝ ا٘س زازٜ ٘كبٖ ایٗ تحمیمبت  ـ ٔثا  زض ی٘اٛآٚض  ٚ تیا فیو ،ییوابضا  ثٟجاٛز  وبضوٙابٖ،  یتٛإ٘ٙسؾابظ  ٚ آٔاٛظ

ُ  مابت یتحم ٗیا .وٙس وٕه آٖ یساضیپب ٚ ؾبظٔبٖ یضلبثت تیٔع ثٟجٛز ثٝ تٛا٘س یٔ ٚ زاقتٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٝ ی قابٔ ٝ  ٞؿاتٙس  ییٞاب  بفتا  یثطضؾا  وا

 ،یؼٛضوّ ثٝ .اؾت وبض تطن ٘طخ وبٞف ٚ ؾبظٔبٖ زض یٕٞىبض ٚ عٜیاٍ٘ فیافعا وبضوٙبٖ، تیضظب ثٟجٛز ثبػث یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ وٝ ا٘س وطزٜ

ٝ  ٚالاغ،  زض .وٙاس  ٗیتعٕ ضا آٖ یساضیپب ٚ ؾبظٔبٖ یضلبثت تیٔع ثٟجٛز تٛا٘س یٔ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ وٝ زٞٙس یٔ ٘كبٖ مبتیتحم  ٔٙابثغ  تٛؾاؼ

ٝ  تٛا٘اس  یٔا  یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ ،ػلاٜٚ ثٝ .وٙس ُیتؿٟ ضا اٞساف ثٝ سٖیضؾ ٚ ؾبظٔبٖ ػّٕىطز ثٟجٛز تٛا٘س یٔ یا٘ؿب٘ ٝ یٞع وابٞف  ثا  یٞاب  ٙا

 ٔٙابثغ  تٛؾؼٝ دٝ،ی٘ت زض .اؾت تطٗ ییپب وبض تطن ٘طخ ٚ زاض٘س یثٟتط ػّٕىطز تٕٙستط،یضظب ٗیٕٞچٙ ٚ ٔبٞطتط وبضوٙبٖ طایظ وٙس، وٕه ؾبظٔبٖ
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 ُیا زِ هیا ػٙاٛاٖ   ثٝ تٛا٘س یٔ ٚ اؾت ٕٞؿٛ مبتیتحم ثب بفتٝی ٗیا .وٙس ٗیتعٕ ضا آٖ یساضیپب ٚ ؾبظٔبٖ یضلبثت تیٔع ثٟجٛز تٛا٘س یٔ یا٘ؿب٘

ٖ  تاب  وٙسٔی وٕه ؾبظٔبٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ تٛؾؼٝ .قٛز اؾتفبزٜ ٞب ؾبظٔبٖ زض یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ زض یٌصاضٝ یؾطٔب یثطا یلٛ ٝ  ضا وبضوٙاب  ثا

 ضلابثتی  ٔعیات  حیابتی  ٔٙجاغ  تٛا٘س ٔی وٝ زازٜ  ؾٛق اضظقٕٙسی ٞبیزاضایی ثٝ ضا ٞب آٖ ٚ تدٟیع ٕ٘ٛزٜ ذٛز وبض زض ترصص/تٛا٘بیی ٚ زا٘ف

-ٔای  طیتأثزض تكطیح ایٗ  .ثٛزٜ اؾت تٛخٟی لبثُ ٔؿتمیٓ ٚ ثط ٔعیت ضلبثتی پبیساضا٘ؿب٘ی  ٔٙبثغ تٛؾؼٝ طیتأثوٝ  زاز ٘كبٖ تحمیك ایٗ ثبقس،

  .زاضز تأویس ػُٕ ؼطیك اظ یبزٌیطی اظ قىّی ثط ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ تٛؾؼٝ التصبز زا٘كی، زض وٝ تٛاٖ ٌفت

ٔحٛض ضاثؽٝ ٔیبٖ تٛؾاؼٝ ٔٙابثغ ا٘ؿاب٘ی ٚ ٔعیات      زٞس وٝ ضٞجطی زا٘ف ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٘كبٖ ٔی زض ایٗ ٔؽبِؼٝ، ٘تیدٝ ٔسَ

حبوی اظ آٖ اؾات   اظ تبئیس فطظیٝ زْٚ تحمیك حبصُٞبی یبفتٝ .زٞسٔثجتی تؼسیُ ٕ٘ٛزٜ ٚ قست آٖ ضا افعایف ٔی صٛضت ثٝضلبثتی پبیساض ضا 

 ساضیا پب یضلابثت  تیا ٔع ثٝ تٛا٘ٙس یٔ وٙٙس، یٔ تیطیٔس ضا یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ یٞب ؼطح ٔؤثطؼٛض  ثٝ وٝ ٔحٛض زا٘ف ضٞجطاٖ ثب ییٞب ؾبظٔبٖ وٝ

 ٚ یضاخؿاٛاض ، (2019اِٟابضتی ٚ اِغٕاسی )  ، (2019ٞبٔابزأیٗ ٚ آِاتٕٗ )  ٔب٘ٙاس تحمیاك   تحمیمبتی  ثبحبصُ اظ ایٗ فطظیٝ   بفتٝی .بثٙسی زؾت

ً  تٛا٘ٙس یٔ ٔحٛض زا٘ف ضٞجطاٖثط ایٗ اؾبؼ  .ؾبظٌبض ٚ ٕٞؿٛ اؾت (1393) یعیتجط ػبِٓ ٚ ی٘ٛضٚظ ٚ (2018) ٛاوٛٔبضیؾ  ٚ یطیبزٌیا  فطٞٙا

َ  تٛا٘ٙس یٔایٗ ضٞجطاٖ  .قٛز ٔٙدط ساضیپب یضلبثت تیٔع ثٝ تٛا٘س یٔ ذٛز٘ٛثٝ  ثٝ وٝ وٙٙس دبزیا ضا ٔؿتٕط ی٘ٛآٚض  یٞاب  ٟٔابضت  ٚ زا٘اف  ا٘تماب

ٖ ٚ ٕٞچٙایٗ   .قٛز قطوت ػّٕىطز ثٟجٛز ثٝ ٔٙدط ٚ وٙٙس ُیتؿٟ وبض ٔحُ ثٝ ضا یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ یٞب ؼطح كیؼط اظ قسٜ وؿت -ؾابظٔب

ً  تٛا٘ٙاس یٔا  وٙٙاس، یٔ تیطیٔس ضا یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ اثتىبضاتؼٛض ٔؤثط  ثٝ وٝ زا٘ف ثط یٔجتٙ ضٞجطاٖ ثب ییٞب  ی٘اٛآٚض  ٚ یطیبزٌیا  فطٞٙا

ٝ  زضٚالاغ  .قاٛز یٔا  ساضیپب یضلبثت تیٔع ٚ قطوت ػّٕىطز ثٟجٛز ثٝ ٔٙدط وٝ وٙٙس دبزیا ٔؿتٕط ٖ  ،یفٙابٚض  غیؾاط  طاتییا تغ ُیا زِ ثا  ضٞجاطا

  .(Banmairuroy et al., 2022) وٙٙس یٔ فبیا ؾبظٔبٖ سٌبٜیز ٌؿتطـ زض یٟٕٔ ٘مف ٔحٛض زا٘ف

 تدطثٝ بی زا٘ف سٜ،یاٞطٌٛ٘ٝ  ٌصاقتٗ اقتطان ثٝ ثب وبضٔٙساٖ وٙس،یٔ تیحٕب اقتجبٞبت تحُٕ ٚ زا٘ف یٌصاض اقتطان ثٝ اظ ضٞجط یٚلت

ْ  سیتمّ بی ٔكبٞسٜ كیؼط اظ ا٘ؿبٖ یطیبزٌی كتطیث وٝ اؾت ٔؼتمس (1977) 9ثٙسٚضا ٗ،یا ثط ػلاٜٚ .وٙٙس یٔ یكتطیث یضاحت احؿبؼ -یٔا  ا٘داب

ُ  یطیبزٌی ٚ زا٘ف اضتمبء یثطا اٍِٛػٙٛاٖ  ثٝ ضٞجطاٖ وٝ یٍٞٙبٔ ٗ،یثٙبثطا .اؾت تؼبُٔ زض ذٛز اؼطاف ػیٔح ثب كٝیٕٞ ا٘ؿبٖ طایظ قٛز  ػٕا

 یتدابض  یٞبفطصت دبزیا ثٝ ٔٙدط تیٟ٘ب زض وبضوٙبٖ اظ ٞٓ ٚ ضٞجطاٖ اظ ٞٓ زا٘ف یخؿتدٛ .وٙٙس یٔ سیتمّ ضا ضفتبضٞب آٖ وبضوٙبٖ وٙٙس،یٔ

ُ  ثٝ ؾبظٔبٖ پبؾد اظ أط ٗیا .وٙسیٔ ُیتؿٟ ضا زا٘ف تجبزَ ٔحٛض زا٘ف یضٞجط ٗ،یا ثط ػلاٜٚ .قٛز یٔ ٝ  یطاتا ییتغ ٔب٘ٙاس  ،یذابضخ  ػٛأا  وا

-یٔا  اقابضٜ  ٘یع تبئیس قسٜ ٚ (2016) ٕٞىبضاٖ ٚ 10ٍٙٛیؿیو تٛؾػ اؾتسلاَ ٗیا .وٙس ٔی یجب٘یپكت اؾت، ساضیپب یضلبثت تیٔع دبزیا اظ یثرك

ٝ  ثابِمٜٛ  یٞاب  فطصات  اظ یثاطزاض  ٔٙظٛض ثٟطٜ ٚوبض ثٝ وؿت ػیٔح طاتییتغ ثٝ ییپبؾرٍٛ ییتٛا٘ب ثط ٞب ؾبظٔبٖ زض زا٘ف تجبزَ وٝ وٙٙس ْ  ثا  ٘اب

 .ٌصاضزیٔ طیتأث اؾت، ساضیپب یضلبثت تیٔع اثؼبز اظ یىی وٝ «یؾبظٔب٘ ییپبؾرٍٛ»

 ثاطای  ٟٔٓ پبیٝ یبثس، ٔی تدّی ضٚظٔطٜ ٞبی فؼبِیت زض وٝ وبض ٔحُ زض خسیس ٞبی حُ ضاٜ اخطای ٚ ایدبز ٚٔحٛض ضٞجطی زا٘فٕٞچٙیٗ 

 ٔعیت ضلبثتی اصّی ٔحطن ٔحٛضضٞجطی زا٘ف ثٙبثطایٗ ٚ اؾت ثطخؿتٝ ثٙیبٖ،زا٘ف ٞبی قطوت زض ػٜیٚ ثٝ أط ایٗ .اؾت قطوت وُ ٘ٛآٚضی

  .وطز ذٛاٞس ٕٞٛاض پبیساض ضلبثتی ٔعیت ثطای ضا ضاٜ تیزضٟ٘بٔحٛض ضٞجطی زا٘ف ،دٝیزض٘ت .اؾت ٞبایٗ ؾبظٔبٖ

 پضيَص یبربزدکپیطىُبدَبی 

 قٛز؛تحمیك پیكٟٙبز ٔی ٞبیثط اؾبؼ یبفتٝ

 یطیبزٌیا  ٚ آٔٛظـ فطصت ذٛز وبضوٙبٖ ثٝ ٚ ثبقٙس زاقتٝ ذٛز یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ یثطا ییٞب ثط٘بٔٝ سیثب بٖیثٙ زا٘ف یٞب قطوت -

 .قٛ٘س آقٙب زا٘ف ٚ یفٙبٚض حٛظٜ زض ضٚظٔطٜ تحٛلات ثب ثتٛا٘ٙس تب زٞٙس یكتطیث

  .ثٍیطز ٘ظط زض پبیساض ضلبثتی ٔعیت ثٝ زؾتیبثی ثطای ٟٔٓ ػٛأُ اظ یىیػٙٛاٖ  ثٝ ضا ٔسیطیت ػّٕىطز ثٙیبٖٞبی زا٘فقطوت -

ٝ  ثتٛا٘ٙاس  تاب  تطثیت یب اؾترساْ ٕ٘بیٙس ؾبظٔبٖ ؾؽح زض یلٛ یٔحٛض زا٘فضٚیىطز  ثب یضٞجطا٘ سیثب بٖیثٙ زا٘ف یٞب قطوت - ؼاٛض   ثا

 .ثبقٙس زاقتٝ ذٛز زا٘ف ٚ یفٙبٚض زض ٔؿتٕط ثٟجٛز ٚ ٕ٘ٛزٜ تیطیٔس ضا یفٙبٚض ٚ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تٛؾؼٝ یٞب ثط٘بٔٝ یٔؤثط
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 زض ضا آٌبٞی تب زٞٙس آٔٛظـ وبضآفطیٙبٖ ثٝ ٚ زٞٙس اضائٝ ضاٜ ٘مكٝ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ثبیسٔطتت ٕٞچٖٛ پبضن ٞبی ثرف ٚ زِٚت -

ٝ  ثب وٝ ٚوبضٞبیكبٖ وؿت اظ تٛا٘ٙس ٔی السأبت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی چٍٛ٘ٝ ایٙىٝ ٔٛضز ٝ  ٘بٔكرصای  تدابضی  ظٔیٙا  ٞؿاتٙس،  ٔٛاخا

 ضلابثتی  ٔعیت ؾٕت ثٝ ضا ؾبظٔبٖ تٛا٘سٔی وٝٔحٛض ضٞجطی زا٘ف ٔؤِفٝ إٞیت ٚ ٔٙبؾت السأبت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثبیس .وٙٙس حٕبیت

 .ٕ٘بیٙس تأویس زٞس، ؾٛق پبیساض

ٖ  ٚ .وٙٙاس  حیتطٚ ذٛز ؾبظٔبٖ زض ضا ٔؿئّٝ ٗیا ٘رؿت سیثب بٖیثٙ زا٘ف یٞب قطوت ،یطیبزٌی فطًٞٙ هی زاقتٗ یثطا -  ضا وبضوٙاب

 .زٞٙس لطاض ؾبظٔبٖ زض یاؾبؾ اضظـ هیػٙٛاٖ  ثٝ ضا ٔٛظٛع ٗیا ٚ ٕ٘ٛزٜ ذٛز  تٛؾؼٝ ٚ یطیبزٌی ثٝ كیتكٛ

ٚ ثاٝ   ٕ٘اٛزٜ  زضن زض ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا خسیس ٔسیطیتی ضٚیىطزٞبی إٞیت ثٙیبٖ ثبیسٞبی زا٘فقطوت اخطایی ٔسیطاٖ -

  .وبضوٙبٖ تٛخٝ ٕ٘بیٙس ثطای خسیس فٙبٚضی ٚ ضٚ٘سٞب زا٘ف، ضؾب٘یضٚظ  ثٝ ٔب٘ٙس ٔفبٞیٕی

 یابز  ٞاب  تدطثٝ اظ تب ٕ٘بیٙس تكٛیك ضا وبضوٙبٖ ٚ ٕ٘ٛزٜ تٕطوع قغّی آٔٛظـ ٚیػٜ ثٝ تٛؾؼٝ، ٞبی ضٚـ ثط ثبیس ٔسیطاٖ ایٗ، ثط ػلاٜٚ -

  .ثبقٙس زا٘ف خٛیٙسٜ ٚ ٌطفتٝ

ٝ  ٞبی زا٘فٔیبٖ قطوت زض پبیساض ضلبثتی ٔعیت ثٝ زؾتیبثی ٕٞچٙیٗ ثطای -  ٞاسایت  فكاطزٜ  ٘اٛآٚضی  ٚ فٙابٚضی  تٛؾاػ  ثٙیابٖ وا

 .ػُٕ وٙٙس تط ضاحت خسیس ٞبی ایسٜ ٌصاقتٗ اقتطان ثٝ زض ٚ ثبقٙس تط لبؼغ ذٛز ٘ظطات زض تب قٛ٘س تكٛیك ثبیس وبضوٙبٖ قٛ٘س، ٔی

 

 

 ملاحظبت اخلاقی

آٖ .ٌطفتٙس لطاض آٖ اخطای ٔطاحُ ٚ پػٚٞف ٞسف خطیبٖ زض وٙٙسٌبٖ قطوت .تٕبٔی اصَٛ اذلالی زض ایٗ ٔمبِٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت

 .اظ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اؼلاػبت ذٛز اؼٕیٙبٖ زاقتٙس ٕٞچٙیٗ ٞب

 حبمی مبلی
 .ایٗ ٔمبِٝ ٞیچٍٛ٘ٝ حبٔی ٔبِی ٘ساقتٝ اؾت

 تعبرض مىبفع

 .ثٙبثط اظٟبض ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ حبظط فبلس ٞطٌٛ٘ٝ تؼبضض ٔٙبفغ ثٛزٜ اؾت
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