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Abstract 

Background and Objective: Business development is one of the main 

concerns of business owners. In the meantime, preschool centers managers 

are trying to develop their business by providing pleasant and satisfying 

customer experiences to parents. The aim of the present study is to identify 

and level the influencing factors on the development of preschool centers 

with the interpretive structural modeling approach. 

research methodology: This research, in terms of purpose, is applied, 

and from the point of view of data gathering, it is of a mixed type, which 

done in two stages: thematic analysis and interpretive structural modeling. 

The statistical population consists of two groups, the first group included 

managers of preschool centers in Tehran. The second group consists of 

academic experts and managers of preschool centers in Tehran. In the 

qualitative section, the data gathering tool was a semi-structured interview. 

In the interpretive structural modeling section, the main data gathering tool 

was a researcher-made questionnaire.  

Findings: The results of the qualitative part showed that 9 factors include 

awareness of the preschool center's brand, marketing strategy, interactions 

with parents, educational content, financial resources, networking with 

stakeholders, image (brand) position of the preschool center, organizing 

online educational events, and physical environment design influenced on 

the development of preschool centers. Based on the results of interpretative 

structural modeling, the most dependence was in the variables of 

networking with stakeholders, interactions with parents, awareness of the 

preschool center's brand, and image position (brand). And the financial 

resources variable had the least dependence and the most influence. 

Conclusion: The development of preschool centers is influenced by 

financial resources available to the managers of these centers, which has 

direct effects on the brand position, brand awareness of the preschool 

center, and the ability of managers to interact with parents and network with 

them. 

 Citation: Daraajati ,. S., hoseini, S. R., & oladiyan, M. (2024). Identification and leveling of factors 

affecting the development of preschool centers with the interpretive structural modeling approach. Applied 

Educational Leadership, 5(2), 151-171. Persian. [http://dx.doi.org/10.22098/ael.2024.14751.1421] 
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Extended Abstract 
 

Introduction: 
Educational businesses, including preschool centers, as one of the most profitable businesses in the world today, 

always seek to develop and attract more customers (Verger et al., 2020: Sudarman, 2011). One of the concerns 

of preschool centers is convincing parents to entrust their children to them for education and care. Currently, 

managers of preschool centers, like managers of other organizations, have to develop their business and 

convince customers to use business services by providing pleasant and satisfying customer experiences (Mustafa 

et al., 2014). Because customers' choices guarantee their profitability and sustainability. Accordingly, 

researchers such as (Harahap, Ausat, & Suherlan., 2023) suggested that the participation of parents and their 

cooperation with preschool centers helps the growth and development of these businesses. Accordingly, in order 

to develop their business, managers of preschool centers engage in activities such as measuring the 

characteristics of the preschool center brand so that they can attract more customers by presenting a better image 

of their business (Harini et al., 2023). Currently, parents while choosing a preschool center for their children 

consider issues such as planning to get all the benefits and achievements for their children's future and the total 

cost that they have to pay. For example, in Malaysia, the Ministry of Education implemented the addition of 

mathematics and science courses in English at the level of primary and secondary schools. After the approval of 

this law, parents started looking for preschools that prepare their children to be proficient in English. On the 

other hand, in choosing a preschool center, teacher quality is a big concern for parents (Şahin., 2013). 

Methodology: 
This study has a practical purpose and is a mixed-exploratory study. The study conducted in two stages. In the 

first stage, content analysis has been done to identify and categorize concepts necessary to implement the 

interpretive structural modeling method. In the second stage, the final model of the research is presented with 

the interpretive structural modeling method, and the influencing factors are classified based on the power of 

influence and the degree of dependence, using the mix-and-match analysis method. In the content analysis 

method, using open and axial coding, data coding and extraction of final themes have been done. A semi-

structured interview tool and review of existing articles and documents were used to collect data. The questions 

of the interview protocol were designed by reviewing the existing literature. The target group in this section 

were the managers of preschool centers in Tehran, and 15 of them were selected as a targeted sample. 

Results: 
 

Table 1: Final concepts 

Final themes An example of basic concepts 

Preschool center brand 

awareness 

Continuous interaction with kindergarten social media followers, optimization 

of social media platforms, content production in order to increase the visibility 

of the kindergarten brand in cyberspace, encouraging parents to participate in 

their children's education. 

marketing strategy 

A quality teacher may greatly contribute to a child's performance in the 

classroom, most parents choose a preschool location that is close to their home 

or workplace, facilities affect customer satisfaction. 

Interactions with parents 

Holding regular and continuous meetings with parents, timely sharing of 

information related to educational events, skills, student achievements and 

future activities with parents. 

Educational content 

Providing informative resources to parents, including parenting advice, insights 

into early childhood development, discovering the talents of children at this 

age, and reforming and developing the kindergarten curriculum. 
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Final themes An example of basic concepts 

Funds 

Development of business financial resources through cooperation with venture 

capitalists, cooperative relations with social organizations in order to obtain 

resources and financial assistance. 

Networking with 

stakeholders 

Communicating with parents who are dissatisfied with the services of the 

preschool center and trying to gain their satisfaction from the kindergarten 

management, collecting the opinions of stakeholders about the quality of 

kindergarten services and re-planning based on them, cooperating with 

prominent experts in the field of children's education to attract more customers 

for the kindergarten. 

Preschool center brand 

position 

Improving the level of education, improving infrastructure and providing 

educational technologies and increasing their use, optimizing technology and 

online platforms, increasing the participation of parents and community 

members, fostering a constructive and inclusive kindergarten environment, 

trusting the educational institution. 

Organizing online 

educational events 

Using the potential of social media to advertise kindergarten online educational 

events, organize and plan in order to attract the support of parents, teachers and 

education from kindergarten. 

Physical environment design 

Prioritizing the beautification of the facade of the building compared to the 

interior of the kindergarten building, the orderliness of the kindergarten 

building space and aesthetic and acoustic issues, the desirability of the space 

and educational equipment. 

 

 

Discussion and conclusion: 
In this research, the factors affecting the development of preschool centers were identified and stratified with the 

interpretive structural modeling approach. The review of the literature showed that the issue of educational 

business development is an important issue, like other business areas, and the first concern of preschool center 

managers is how to develop the business and, as a result, the income of the institution as an educational 

business, so that they can provide better services and achieve their business goals (Parker et al., 2022). In this 

research, through the method of content analysis, the influencing factors on the development process of 

educational business in preschool centers were identified. In the second step, the complex relationships between 

the variables were investigated through the interpretive structural modeling method. Finally, based on the 

findings, a five-level model consisting of 9 main concepts was presented. Based on the leveling, from top to 

bottom, the influencing variables decrease and their influence increases. In this way, the factors of the first level 

were the most effective and the factors of the fifth level were the most effective. 
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 ی کلیذی:ّبٍاطُ

دثؼتب٘ی، آٔٛصؿی، ٔشوض پیؾ ٚوبسوؼت
  ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی.

 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 تابستان، 2شماره م، پنجسال    

 چکیذُ

وبسٞب اػت. دس ایٗ ثیٗ ٔذیشاٖ ٚٞبی اصّی صبحجبٖ وؼت وبس یىی اص دغذغٝٚتٛػقٝ وؼت : هقذهِ ٍ ّذف

وبس خٛد ٚثٝ ٚاِذیٗ ػقی دس تٛػقٝ وؼت ٔٙذا٘ٝتیثخؾ ٚ سضبِزت یٔـتش بتیاسائٝ تدشثثب  دثؼتب٘یٔشاوض پیؾ
 یٔذِؼبص ىشدیدثؼتب٘ی ثب سٚفٛأُ اثشٌزاس ثش تٛػقٝ ٔشاوض پیؾ یثٙذٚ ػغح ییٞذف ٔغبِقٝ حبضش ؿٙبػبداس٘ذ. 

 .اػت یشیتفؼ یػبختبس

. اػت ختٝیٞب، اص ٘ٛؿ آٔدادٜ یٚ اص ٔٙؾش ٌشدآٚس یپظٚٞؾ، اص ِحبػ ٞذف، وبسثشد ٗیا: پظٍّؾ یؿٌبػسٍؽ

ٔتـىُ اص  یاػت. خبٔقٝ آٔبس شفتٝیصٛست پز یشیتفؼ یػبختبس یٚ ٔذِؼبص ٔحتٛا ُیدس دٚ ٔشحّٝ تحّ پظٚٞؾ
ٚ  یدا٘ـٍبٞ جشٌبٖخ، دثؼتب٘ی ؿٟش تٟشاٖ ثٛد٘ذ. ٌشٜٚ دْٚٔشاوض پیؾ شاٖیدٚ ٌشٜٚ اػت، ٌشٜٚ اَٚ ؿبُٔ ٔذ

 .ثٛد بفتٝیػبختبس ٕٝیٞب ٔصبحجٝ ٘دادٜ یاثضاس ٌشدآٚس یفی. دس ثخؾ وثٛد٘ذدثؼتب٘ی ؿٟش تٟشاٖ  ٔشاوض پیؾ شاٖیٔذ
 ػبختٝ ثٛد. ٞب، پشػـٙبٔٝ ٔحمكدادٜ یآٚسٌشد یاثضاس اصّ یشیتفؼ یػبختبس یدس ثخؾ ٔذِؼبص

 ،یبثیثبصاس یاػتشاتظ ،دثؼتب٘یاص ثش٘ذ ٔشوض پیؾ یفبُٔ ؿبُٔ آٌبٞ 9٘ـبٖ داد وٝ  یفیثخؾ و حی٘تب: ّببفتِی

 ،دثؼتب٘ی)ثش٘ذ( ٔشوض پیؾ شیتصٛ ٍبٜیخب ٙفقبٖ،یثب ر یؿجىٝ ػبص ،یٔٙبثـ ٔبِ ،یآٔٛصؿ یٔحتٛا ٗ،یتقبٔلات ثب ٚاِذ
. ثش شٌزاس٘ذیدثؼتب٘ی تبث ٔشاوض پیؾ ػقٝثش تٛ یىیضیف ظیٔح یٚ عشاح ٗیآ٘لا یآٔٛصؿ یذادٞبیسٚ یػبصٔب٘ذٞ
تقبٔلات ثب  ٙفقبٖ،یثب ر یػبصؿجىٝ یشٞبیدس ٔتغ یٚاثؼتٍ ٗیـتشیث ی،شیتفؼ یػبختبس یٔذِؼبص حیاػبع ٘تب

ٚ  یٚاثؼتٍ ٗیاص وٕتش یٔٙبثـ ٔبِ شیٔتغٚ )ثش٘ذ( ثٛد.  شیتصٛ ٍبٜیدثؼتب٘ی ٚ خباص ثش٘ذ ٔشوض پیؾ یآٌبٞ ٗ،یٚاِذ
 ثشخٛسداس ثٛد. یاثشٌزاس ٗیـتشیث

دثؼتب٘ی تحت تبثیش ٔٙبثـ ٔبِی دس اختیبس ٔذیشاٖ ایٗ ٔشاوض اػت وٝ تٛػقٝ ٔشاوض پیؾ :یشیگجِیًتبحث ٍ 

ٚاِذیٗ ٚ دثؼتب٘ی ٚ تٛا٘بیی ٔذیشاٖ دس تقبُٔ ثب اثشات ٔؼتمیٕی ثش خبیٍبٜ ثش٘ذ، آٌبٞی اص ثش٘ذ ٔشوض پیؾ
  ٌزاسد.ػبصی ثب آٟ٘ب ٔیؿجىٝ

  یٙیسػَٛ حؼ ذیػ َل:ئًَیؼٌذُ هؼ*

 . شاٖیتٟشاٖ، ا بٖ،یدا٘ـٍبٜ فشٍٞٙ ،یآٔٛصؿ تیشیٌشٜٚ ٔذ ًـبًی:
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 هِذهق
دس د٘یب، ٕٞٛاسٜ ثٝ د٘جبَ تٛػقٝ ٚ  یأشٚصوبس ٚ  وؼت ٗیپشدسآٔذتشیىی اص  ثٝ فٙٛاٖ دثؼتب٘ی پیؾی اص خّٕٝ ٔشاوض آٔٛصؿوبسٞبی ٚ  وؼت     

، ٔتمبفذػبصی دثؼتب٘ی ٔشاوض پیؾ ٞبی دغذغٝیىی اص . (Verger et al.,2020:Sudarman, 2011) خزة ٔـتشیبٖ ثیـتش ٞؼتٙذ

٘یض ٕٞب٘ٙذ ٔذیشاٖ ػبیش دثؼتب٘ی  ٔشاوض پیؾدس حبَ حبضش ٔذیشاٖ ٚاِذیٗ دس ػپشدٖ فشص٘ذاٖ خٛد ثٝ آٟ٘ب خٟت آٔٛصؽ ٚ ٍٟ٘ذاسی اػت. 

ثٝ اػتفبدٜ اص خذٔبت ٔٙذا٘ٝ  ثخؾ ٚ سضبیت خٛد سا تٛػقٝ ٚ ٔـتشیبٖ سا ثب اسائٝ تدشثیبت ٔـتشی ِزت ٚوبس وؼتٞب ٘بچبس٘ذ  ػبصٔبٖ

ثش . ٕ٘بیذ ٔی ٗیسا تضٕ آٟ٘ب یذاسیٚ پب یػٛدآٚسبٖ، یٔـتش یٞب ا٘تخبةچشا وٝ  (.Mustafa et al., 2014) ٔتمبفذ ٕ٘بیٙذ ،وبسٚ  وؼت

ٚاِذیٗ ٚ ٕٞىبسی آٟ٘ب  ٔـبسوت ٔغشح ٕ٘ٛد٘ذ وٝ (،Harahap, Ausat, & Suherlan., 2023)ٕٞیٗ اػبع، ٔحممب٘ی ٕٞچٖٛ 

ثٝ ٔٙؾٛس تٛػقٝ  دثؼتب٘ی پیؾثش ٕٞیٗ اػبع ٔذیشاٖ ٔشاوض وٙذ.  ٞب وٕه ٔیٚوبس وؼتثٝ سؿذ ٚ تٛػقٝ ایٗ  دثؼتب٘ی پیؾثب ٔشاوض 

ثتٛا٘ٙذ ثب اسائٝ تصٛیش ثٟتشی اص تب  پشداص٘ذ ٔی دثؼتب٘ی پیؾٔشوض ثش٘ذ  یٞب یظٌیٚ یشیٌ ا٘ذاصٜٞبیی ٕٞچٖٛ  خٛد ثٝ فقبِیت ٚوبس وؼت

 یثشا یدثؼتب٘ ؾیپ ٔشوض دس ٍٞٙبْ ا٘تخبة ٗیٚاِذدس حبَ حبضش  (.Harini et al.,2023) ثیـتشی خزة وٙٙذ بٖیٔـتشخٛد،  ٚوبس وؼت

 ذیاػت وٝ ثب یا ٙٝیفشص٘ذا٘ـبٖ ٚ وُ ٞض ٙذٜیآ یٚ دػتبٚسدٞب ثشا بیثٝ دػت آٚسدٖ تٕبْ ٔضا یثشا یضیس ثش٘بٔٝٔؼبئّی ٔب٘ٙذ فشص٘ذاٖ خٛد 

ٚ فّْٛ سا ثٝ صثبٖ  بتیبضیس اضبفٝ ٕ٘ٛدٖ دسٚع ٚ پشٚسؽ ٛصؽٚصاست آٌٔیش٘ذ. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، دسوـٛس ٔبِضی،  سا دس ٘ؾش ٔی ثپشداص٘ذ

 ٕ٘ٛد٘ذ ییٞب یدثؼتب٘ ؾیپ یؿشٚؿ ثٝ خؼتدٛ ٗیٚاِذ ،پغ اص تصٛیت ایٗ لبٖ٘ٛ. شایی ٕ٘ٛدٚ ٔتٛػغٝ اخ ییدس ػغح ٔذاسع اثتذا یؼیاٍّ٘

 یثضسي ثشا یٍ٘شا٘ هیٔقّٓ  تیفیو دثؼتب٘ی دس ا٘تخبة ٔشوض پیؾ ،ٕ٘بیٙذ. اص ػٛی دیٍشآٔبدٜ  یؼیٟٔبست دس صثبٖ اٍّ٘ یسا ثشا وٛدوبٖوٝ 

 دس ایٗ ٔشاوض ٚوبس وؼتٚ تلاؽ ثشای تٛػقٝ ثش٘ذ  دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض  یثش٘ذػبصٔٛضٛؿ ثش ٕٞیٗ اػبع، (. Şahin., 2013) اػت ٗیٚاِذ

 یچٙذٚخٟیه صٔیٙٝ ؿذٖ ثٝ  ُیدس حبَ تجذ ٚوبس وؼت ظیٔحٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفت.  ٚوبس وؼتثٝ فٙٛاٖ یه اػتشاتظی تٛػقٝ  اص آٖ صٔبٖ

 یتٕشوض داس٘ذ ٚ اص ػٛ تیفیػٛ ثش اسائٝ آٔٛصؽ ثبو هیاص دثؼتب٘ی  ٔشاوض پیؾ وٙذ. یٔ تدشثٝسا  یقیٔذاْٚ ٚ ػش شاتییاػت ٚ تغ ذٜیچیپ ٚ

ثٝ ٔٛضٛؿ  یٕٙیوٛدوبٖ، ا ٝیخـٛ٘ت فّ ؾیثب افضا. خٛد داس٘ذ ٚوبس وؼتٚ تٛػقٝ دس حفؼ ػٛد  یخٛد ػق بٖیٔـتش یثب حفؼ ٚفبداس ٍشید

سا ثب  ٗیٚاِذ ٙذتٛا٘ ٔیوبسٞب ٚ  ٔذیشاٖ ایٗ وؼت ثٝ ایٗ ٔؼبئُثب تٛخٝ (. Malik et al., 2015) ؿذٜ اػت ُیتجذ ٗیٚاِذ یٍ٘شا٘ یاصّ

ٔذیشاٖ ٔشاوض  ،ِزا .ٕ٘بیٙذ فذٔتمبدثؼتب٘ی ثشای فشص٘ذا٘ـبٖ  خٟت ا٘تخبة ٔشاوض پیؾ یتدبس یٞب ٚ ٘بْ یبثیثبصاس ،غبتیتجّ ذثخؾی٘ٛ یادفبٞب

 ,.Mustafa et al)ای داؿتٝ ثبؿٙذ  خٛد تٛخٝ ٚیظٜ ٚوبس وؼتٞبی وٛدن ٘بٌشیض٘ذ ثٝ ٔٛضٛؿ ثبصاسیبثی ٚ تٛػقٝ ٚ ٟٔذ دثؼتب٘ی پیؾ

2014.) 

 یٔذاْٚ ثشا ٙذیفشا هیػت وٝ آٔٛصؽ بثذاٖ ٔقٙ ٗیؿٛد. ا یٔ ذٜیا٘ؼبٖ د یدس عَٛ ص٘ذٌ یشیبدٌی ٙذیفشا هیآٔٛصؽ ثٝ فٙٛاٖ       

خٛد  ظیافشاد سا لبدس ػبصد وٝ اص خٛد ٚ ٔح ذیأش ثب ٗیفُٕ اػت. ا یٞب ییٔلاحؾبت ٚ تٛا٘ب ٗیٞب ٚ ٕٞچٙ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٓیافضٚدٖ ٚ تٙؾ

 یىیاػت وٝ  یوٛدو ُیاٚا یاص آٟ٘ب آٔٛصؽ ثشا یىی(. Wati., 2022) وٙٙذ فبیا یدس خبٔقٝ ٘مؾ اختٕبف ٗیآٌبٜ ثبؿٙذ ٚ دس وبس ٚ ٕٞچٙ

ٚسٚد ثٝ  یوٛدوبٖ ثشا یػبص ٚ اػبع آٔبدٜ ٝیتٛاٖ ٌفت وٝ پب یٔ یاػت ٚ حت یثٝ عٛس وّ بٖوٛدو ٙذٜیآ ٗییتقح دس ٛػغ ٗیتش هیاص اػتشاتظ

ٞب ٚ ُ یتٛػقٝ پتب٘ؼ ی، صٔبٖ ٔٙبػت ثشاٗییپب ٗیٔحذٚدٜ ػٙ شایوٙذ. ص یٔ تقییٗآٟ٘ب سا ثقذاً دس خبٔقٝ  یخٛاٞذ ثٛد وٝ وُ ص٘ذٌ ـتشیآٔٛصؽ ث

آٔٛصؽ ثٝ ؿىُ  یآٔٛصؽ سػٕ شیدس ٔؼ یدٚساٖ وٛدو ٝیآٔٛصؽ اِٚ (.Mulyasa., 2016) ٔختّف وٛدوبٖ اػت یٞب ٞٛؽ

ٔشالجت سٚصا٘ٝ  یٞب ، پبسنیثبص یٞب ثٝ ؿىُ ٌشٜٚ یسػٕشیغ شیدس ٔؼ یوٛدو ٝیاِٚ لاتیىٝ تحصیاػت، دس حبِ (ٟٔذ وٛدندثؼتب٘ی ) پیؾ

 اص عشیك(. Ardoin & Bowers., 2020) اػت ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝثٝ ػشفت  ثؼتب٘ی د پیؾٔشاوض تٛػقٝ  ثش ٕٞیٗ اػبع، اػت.

ٚ ٔجبدِٝ ٔحصٛلات اسصؿٕٙذ ثب  ـٟٙبداتیپ دبدیا ثب ٙذتٛا٘ یٔ یآٔٛصؿ ؼبتٔؤػ وبس،ٚ  ٞبی اصّی تٛػقٝ وؼت ثٝ فٙٛاٖ یىی اص اٞشْ یبثیثبصاس

ثش ٕٞیٗ  .(Ardoin & Bowers., 2020؛Mustafa et al., 2014) ثٝ اٞذاف خٛد دػت یبثٙذٛصؽ، آٔ ٙٝیاحضاة دس صٔ شیػب

دس  دثؼتب٘ی پیؾ ٔشاوضأشٚصٜ، وبس ثٛدٜ اػت. ٚ  اػبع ٔٛضٛؿ ساٞىبسٞبی تٛػقٝ ٔٛػؼبت آٔٛصؿی ٕٞٛاسٜ ٔٛسد تٛخٝ صبحجبٖ ایٗ وؼت

 ـیحبَ، ثب تٛػقٝ ػش ٗیاػت. ثب ا ؾیدس حبَ افضا ٗییپب ٗیآٔٛصؽ اص ػٙ تیاص إٞ ٗیٚاِذ یآٌبٞ شایص ،ا٘ذ خیّی سؿذ یبفتٝ وـٛسٞبی ٔختّف

 ٝیتى یٔحّ یٞبٝ دس سٚص٘بٔ غبتیتجّ بیٔب٘ٙذ ثٙشٞب، ثشٚؿٛسٞب  ،یػٙت یٞب تٟٙب ثٝ سٚؽ تٛا٘ذ یٕ٘ ٍشید دثؼتب٘ی پیؾٔذاسع  یبثیثبصاس ،یفٙبٚس
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خٛد سا  ٚوبس وؼتٞبی خٛد ثٝ سٚؽ ٞبی ٔذسٖ سٚ ثیبٚس٘ذ ٚ دغذغٝ تٛػقٝ ٚوبس وؼتثبیؼتی ثشای تٛػقٝ دثؼتب٘ی  پیؾ ٔشاوضٔذیشاٖ  وٙذ.

 یثٝ استمب بصیؿذٖ، ٘ یسلبثت ثٝ ٔٛاصات خٟب٘ ؾیاص ٘ؾش افضادثؼتب٘ی  پیؾ ٔشاوض یثٟؼبص(. Harini et al.,2023) داؿتٝ ثبؿٙذ 

 ـٝیٕٞ ٗ،ی. فلاٜٚ ثش اسٚ٘ذ ثٝ ؿٕبس ٔی یٟٕٔ بٞیٓوشدٖ آٟ٘ب، ٔف ٔحذٚد ٚ ٔٛثشتش یٔذاسع ثب ثٛدخٝ فٕٛٔ ضیتٕب ،یآٔٛصؿ یاػتب٘ذاسدٞب

 ,.Şahin) ثبلا ثشخٛسداس ؿٛ٘ذ تیفیاص آٔٛصؽ ثب و وٛدوبٖثٛدٜ اػت وٝ  ٗیخبٔقٝ ا ٗیٚ ٕٞچٙ یآٔٛصؿ ٙفقبٖیٚ ر ٗیدغذغٝ ٚاِذ

دس لبِت  یبدیص یتمبضب چشا وٝداسد، ثٝ ٕٞشاٜ  یبدیص یٞب فشصت ثشای ٔذیشاٖ آٟ٘ب یآٔٛصؿ ٚوبس وؼت (.Gunn et al., 2011؛2013

 یٞب حفؼ فشصتٚ  یآٔٛصؿ ٚوبس وؼت ٗیوبسآفش هیپش  یٞب ذٜیتفىش خلاق ثب اِزا، . ٕ٘بیذ ایدبد ٔی یشسػٕیٚ غ یسػٕ یآٔٛصؿ ؼتٓیػ

ٚخٛد داسد وٝ احتٕبلاً  یبدیص ٞبی سیؼهحبَ ٞٙٛص  ٗیاػت، ثب ا بصیثٝ ؿذت ٔٛسد ٘ ٚوبس وؼت یٞب عشح یثشخ ٝیثٟتش ثب تٟ ٚوبس وؼت

 وبسٞبی آٔٛصؿی ٔذیشاٖ وؼت ٚ بیآ ثش ٕٞیٗ اػبع، ٕٞٛاسٜ دغذغٝ ایٙىٝ خٛد ثب آٖ ٔٛاخٝ اػت. آٔٛصؿی وبس وؼت ٚ یدس اخشا ٗیوبسآفش

ٚ  كیدل یضیس ثش٘بٔٝ ٗیثٙبثشاٚخٛد داؿتٝ اػت.  وبس خٛاٞذ وشد؟ یثٝ خٛث ٙذٜیآٟ٘ب ٔغٕئٙبً دس آ ٚوبس وؼتوٙٙذ وٝ  یٙیث ؾیتٛا٘ٙذ پ یٔ

ثٝ عٛس  یآٔٛصؿ ٞبیوبسٚ  دس وؼت یٌزاسٝ یػشٔب ثٝ ُی. تٕبٔٛسد تٛخٝ صبحجبٖ  ایٗ ٔشاوض لشاس ٌیشد ذیثب ٚوبس وؼتٔٙبػت، اخشا ٚ وٙتشَ 

دس  ٗیٚاِذ یٞب تیاص اِٚٛ یىیثٝ  یآٔٛصؽ دس دٚساٖ وٛدو ٔشٚصٜ،اچشا وٝ  (.(Sudarman, 2011 بثذی یٔ ؾیافضا د٘یبٔذاْٚ ػبلا٘ٝ دس 

دس ٔٙبعك  دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض آٔٛصؽ اص  یبسیثؼ ٗ،یثٙبثشا (..Jalongo., 2021)ؿذٜ اػت  ُیفشص٘ذا٘ـبٖ تجذ ٙذٜیآ یثشا یػبص آٔبدٜ

 دثؼتب٘ی پیؾاػتمجبَ ٌؼتشدٜ خبٔقٝ اص ٔشاوض . (Parker et al., 2022)  ا٘ذ ؿذٜ دبدیا یآٔٛصؿ تیفیٔختّف ثب ا٘ٛاؿ ٚ ػغٛح ٔختّف و

 ثشای ٔذیشاٖ ٚ وبسآفشیٙبٖ ایٗ حٛصٜ ؿذٜ اػت.  ٚوبس وؼتٔٛخت ایدبد دغذغٝ تٛػقٝ ایٗ ٘ٛؿ 

 تی٘شخ ص٘بٖ ؿبغُ، ارفبٖ ثٝ إٞ ؾیثشخٛسداس ثٛدٜ اػت. افضا یا ٙذٜیفضا تیاص فلالٝ ٚ ٔحجٛث دثؼتب٘ی پیؾآٔٛصؽ  ش،یاخ یٞب دس ػبَ    

ٚ ٔـبٞذٜ اثشات ٔثجت  یذسػٝ ٚ ص٘ذٌؿشٚؿ ثٟتش دس ٔ یذا٘ـبٖ ثشاشص٘خب٘ٛادٜ ٞب ثٝ ف ُیخٛأـ، تٕب ٙذٜیآ یثشا دثؼتب٘ی پیؾآٔٛصؽ 

اص  (.(Sahin., & Dostoglu.,2012ٞؼتٙذ  دثؼتب٘ی پیؾٞبی آٔٛصؿی دس ٔمغـ ٚوبس وؼتٍٕٞی دلایُ ضشٚست تٛػقٝ  دساصٔذت

 دبدیثبفث ا دٝیدس ٘ت ٚوشدٜ اػت،  فبیا یٚ التصبد یتٛػقٝ اختٕبف یذاسیپب ؾی٘مؾ خٛد سا دس افضا یا ٙذٜیآٔٛصؽ ثٝ عٛس فضاآ٘دبئیىٝ 

ٔٛضٛفی  ٚوبس وؼت فٙٛاٖ، تٛخٝ ثٝ تٛػقٝ ٔٛػؼبت آٔٛصؿی ثٝ ؿذٜ اػت یتب آٔٛصؽ فبِ دثؼتب٘ی پیؾٔشوض ػغٛح چٙذٌب٘ٝ آٔٛصؽ اص 

 ذیثب سلبثت ؿذ دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض تٛاٖ ٌفت وٝ  ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔغشح ؿذٜ ٔی (.Guangwei., 2019)سٚد  ثؼیبس ٟٔٓ ثٝ ؿٕبس ٔی

سٚثشٚ  آٔٛصاٖ، سلجبی لذستٕٙذ ٚ غیشٜ ٞبی ٔتٙٛؿ ٚاِذیٗ ٚ دا٘ؾ ی، ٔٛضٛفبتی ٕٞچٖٛ تٟذیذ وٕتش ؿذٖ ٔـتشیبٖ، خٛاػتٝدس ثبصاس آٔٛصؿ

فٛأُ  ثٙذی ٚ ػغحٙبػبیی ؿٔغبِقٝ ثٝ د٘جبَ ایٗ  ثش ٕٞیٗ اػبع ٔٛخٛد اػت. یٔؤػؼبت آٔٛصؿ ٚوبس وؼتی ادأٝ ثشا یذیٞؼتٙذ وٝ تٟذ

   .اػتؿٟش تٟشاٖ  دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض آٔٛصؿی دس  ٚوبس وؼتتٛػقٝ  اثشٌزاس ثش

 آٚسدٜ ؿذٜ اػت:  دثؼتب٘ی پیؾآٔٛصؿی دس ٔشاوض  ٚوبس وؼتتٛػقٝ دس صٔیٙٝ  صٛست ٌشفتٝخلاصٝ ٔغبِقبت    

(Harini et al.,2023) ،ٔب٘ٙذ  یفٛأّ ذیٔذاسع ثب تبَ،یدیدس فصش د یبثیثبصاس یٞب یتٛػقٝ اػتشاتظ یثشا ٔغبِقٝ خٛد ٔغشح ٕ٘ٛد٘ذ دس

آٔٛصاٖ سا دس ٘ؾش  دا٘ؾ یبصٞبیٚ ٘ بٖیٔشث تیفیدادٜ ٞب، و تیأٙ ٗ،یآ٘لا یٚ ثؼتشٞب یاختٕبف یٞب ثبصاس، اػتفبدٜ اص سػب٘ٝ یبصٞبیٞب ٚ ٘ یظٌیٚ

دس  یسا داس٘ذ وٝ ٞذف ٔـتشو یٔـبسوت ثب خٛأق دبدیا ُیپتب٘ؼ دثؼتب٘ی پیؾ٘یض ٔشاوض  ،(Prastyaningtyas et al., 2023) .ش٘ذیثٍ

آٖ  ذیا ٌؼتشؽ دٞذ ٚ دسا داسد وٝ دأٙٝ ٔذسػٝ س ُیپتب٘ؼ ٗیٔـتشن ثب خبٔقٝ ا یٞب داس٘ذ. ٔـبسوت یاػتب٘ذاسد آٔٛصؽ دٚساٖ وٛدو یاستمب

 یآٔٛصؿ یاسائٝ ٔحتٛا، (Septianti et al., 2023. )دٞذ ؾیآٔٛصاٖ افضا ٚ دا٘ؾ ٗیٚاِذاص خّٕٝ  ٙذٜ،یٚ آ یفقّ ٙفقبٖیر ٗیسا دس ث

 ) دٞذ ؾیدٞذ، افضا یلشاس ٔ تیاِٚٛآٔٛصاٖ خٛد سا دس  دا٘ؾ یّیتحص ـشفتیوٝ پ یٔٛػؼٝ آٔٛصؿ هیتٛا٘ذ ؿٟشت ٔذسػٝ سا ثٝ فٙٛاٖ  یٔ

Harahap, Ausat, & Suherlan., 2023،،) یتٛا٘ذ ثب ٘ـبٖ دادٖ فذاوبس یوٛدن ٔ ٞبیثب ٟٔذ یٔـبسوت خبٔقٝ دس ٕٞىبس  ٚ

ٔثجت لبثُ  یحتٛا٘ذ ٘تب یثب خبٔقٝ ٔ یوٙذ. ٕٞىبس یتافتٕبد سا تمٛ یٝ،ٚ خذٔبت ثٝ خبٔقٝ ٕٞؼب یجب٘یٔـبسوت فقبَ ٔذسػٝ دس اسائٝ پـت

ثب  كیپغ اص تغج دثؼتب٘ی پیؾدٚسٜ  تیفیو(، Su et al., 2021)  ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ.  وٛدن ٞبیٚ سؿذ ٟٔذ یـشفتپ یثشا یتٛخٟ

اصلاح ٚ تٛػقٝ  ،(Ren., 2022) .اػتوٛدن ٔشتجظ  یبٔذٞبیوٛدن، خب٘ٛادٜ ٚ ثش٘بٔٝ ٚ ٔٙغمٝ ػىٛ٘ت، ثٝ عٛس ٔثجت ثب پ یٞب یظٌیٚ

 ثٝ تٛػقٝ یثش٘بٔٝ دسػ دسثٝ اؿىبَ ٔختّف  یلٛٔ یٞب تیالّ یساٞجشد اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فشٍٞٙتٛػقٝ ٚ  دثؼتب٘ی پیؾٔشوض  یثش٘بٔٝ دسػ

دٞٙذ تب حذ  یٔ ُیتـى یٔٛػؼٝ آٔٛصؿ هیاص  ٗیآٔٛصاٖ ٚ ٚاِذ وٝ دا٘ؾ ٝیتصٛس اِٚ(، Ausat., 2022) .وٙذ یٔ وٕه دثؼتب٘ی پیؾٔشوض 
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 شیٟٔٓ اػت. دس دٚساٖ ٔقبصش، ػبخت تصٛ بسیٔغّٛة اص ٔذسػٝ ثؼ شیتصٛ هی دبدیا ٗ،یٔذسػٝ آٖ اػت. ثٙبثشا شیتصٛ شیتحت تأث یبدیص

 & ,.Shahli)ٕ٘ٛد.   ُیتؼٟ تبَیدید یٞب پّتفشْ ٍشیٞب ٚ د تیػب ٚة ،یتٕبفاخ یٞب اػتفبدٜ اص سػب٘ٝ كیتٛاٖ اص عش یٔذسػٝ سا ٔ هی

Akasah.,2019)، ٘ٛس،  ی،حشاست یؾوٝ فجبستٙذ اص آػب ٌزاسد یٔ یشتأث دثؼتب٘ی پیؾٔشوض  یٞب ثش تٛػقٝ ػبختٕبٖ یؾچٟبس فبُٔ ٟٔٓ آػب

اص  ٗ،یآ٘لا یذادٞبیوٛدن اػتفبدٜ اص سٚ ٞبیٟٔذ حیتشٚ یثبِمٜٛ ثشا یٞب یاص اػتشاتظ(، Rao., 2019). یهٚ آوٛػت ؿٙبختی یجبییفضب، ص

ثٝ ایٗ فٛأُ ثؼتٍی داسد:  دثؼتب٘ی پیؾآٔٛصؽ  اػتمجبَ اص تٛػقٝ(، Tan., 2017). ٌفتٍٛ اػت یٞب ٞب ٚ ثش٘بٔٝ وبسٌبٜ ٙبسٞب،یخّٕٝ ٚث

 .ؿذ یٔشثٛط ٔ دثؼتب٘ی پیؾثٝ آٔٛصؽ  یشػصشفٝ ثٛدٖ ٚ دػت ٔمشٖٚ ثٝ ؾیٚ ثش٘بٔٝ ٚ افضا دثؼتب٘ی پیؾٔشوض ٔقّٓ،  تیفیو یاستمب

(Malik et al., 2015) ،ثٝ ٟٔذ  ٗیٚاِذ یثب ٚفبداس یثٛد٘ذ وٝ استجبط ٔثجت یبثیثبصاس یٞب هیػٝ فٙصش تبوت ٙذیٔحصَٛ، افشاد ٚ فشآ

ثٝ سٞجش ٚ  ٝیآٔٛصؽ اِٚ ٙٝیوٙذ تب دس صٔ یوٕه ٔ شاٖیثٝ ٔذ یبثیثبصاس یٞب یاػتشاتظ، (Mustafa et al., 2014) وشد٘ذ. ذایپ وٛدن

ٟٔٓ  بسیخذٔبت ثؼ یبثیدس ثبصاس P 7خٛد، اػتفبدٜ اص  دثؼتب٘ی پیؾ٘ؼجت ثٝ  ٗیٚاِذ یٞب ثٝ ا٘تخبة یبثیؿٛ٘ذ. ثٝ ٔٙؾٛس دػت ُیٔتخصص تجذ

ثٝ  بصیثشآٚسدٖ ٘»ٚ « تٛػقٝ ٔقّٓ»، «ٚ استجبعبت یثٟجٛد ٕٞىبس»الذأبت لاصْ ثشای ثٟجٛد ٟٔذ وٛدن: ، (Şahin., 2013) اػت.

فٙبٚسا٘ٝ ٚ اػتفبدٜ اص  ُیتقذاد ٚػب ؾیافضا»، «اػتفبدٜ اص آٟ٘ب ؾیٚ افضا یآٔٛصؿ یٞب یفٙبٚس ٗیتبٔ»ٚ  «یىیضیف ظیثٟجٛد ؿشا»، «پشػُٙ

 یٞب ذٜیثٝ دػت آٚس٘ذ. دسن ا یعشاح ٙذیفشآ یسا ثشا یٟٕٔ یٞب ٔـٛست ثب وٛدوبٖ دادٜ، (.(Sahin., & Dostoglu.,2012«یفٙبٚس

 Dora). ثبؿذ دثؼتب٘ی پیؾ یٞب ظیٔح ظیوٛدوبٖ ٚ ثٟجٛد ؿشا یبصٞبیسفـ ٘ یثشا یبػتیػ ذیٔٛسد اػتفبدٜ آٟ٘ب ثب یوٛدوبٖ دس ٔٛسد فضب

Ho., 2008 ،) :دس  ٙفقبٖی٘ؾشات ٔتقذد رٚ دس ٘ؾش ٌشفتٗ  ٗیٚ ا٘تؾبسات ٚاِذ بصٞبی٘ دٞی ثٝ تیاِٚٛفٛأُ اثشٌزاس ثش تٛػقٝ ٟٔذ وٛدن

 .ثبصاس ٙٝیصٔ هیدس  تیفیٔٛسد و

 

 پظٍّؾ یؿٌبػ سٍؽ
 ٔحتٛااوتـبفی اػت. ٔغبِقٝ دس دٚ ٔشحّٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. دس ٔشحّٝ اَٚ، تحّیُ  -ایٗ ٔغبِقٝ ثب ٞذفی وبسثشدی ٚ اص ٘ٛؿ ٔغبِقٝ آٔیختٝ    

ػبختبسی تفؼیشی صٛست ٌشفتٝ اػت. دس ٔشحّٝ دْٚ، ثب سٚؽ  ٔذِؼبصیثٙذی ٔفبٞیٓ لاصْ ثشای اخشای سٚؽ  خٟت ؿٙبػبیی ٚ دػتٝ

ٔه، فٛأُ اثشٌزاس ثش اػبع لذست ٘فٛر   ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی، ٔذَ ٟ٘بئی پظٚٞؾ اسائٝ ؿذٜ اػت ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تحّیُ ٔیه

ٞب ٚ اػتخشاج ٔضبٔیٗ  ، وذٌزاسی دادٜٔحٛسی وذٌزاسی ثبص ٚ، ثب اػتفبدٜ اص ٔحتٛادس سٚؽ تحّیُ ا٘ذ.  ثٙذی ؿذٜ یضاٖ ٚاثؼتٍی عجمٝٚ ٔ

ٞب اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.  ٟ٘بیی صٛست ٌشفتٝ اػت. اص اثضاس ٔصبحجٝ ٘یٕٝ ػبختبسیبفتٝ ٚ ثشسػی ٔمبلات ٚ اػٙبد ٔٛخٛد ثشای ٌشدآٚسی دادٜ

ؿٟش تٟشاٖ ثٛد٘ذ وٝ  دثؼتب٘ی ؾپیدس ایٗ ثخؾ ٔذیشاٖ ٔشاوض  ٌشٜٚ ٞذفا٘ذ.  ػٛالات پشٚتىُ ٔصبحجٝ ثب ثشسػی ادثیبت ٔٛخٛد عشاحی ؿذٜ

 ا٘تخبة ؿذ٘ذ.  ٞذفٕٙذ٘فش اص آٟ٘ب ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  75ثصٛست ٞذفٕٙذ تقذاد 

ٞب ثشسػی ؿذٜ اػت ٚ ػٙدؾ پبیبیی ٘یض اص  سٚایی دس ایٗ ثخؾ اص عشیك سٚؽ اسصیبثی لضبٚت خجشٌبٖ دس ٔٛسد اثضاس ٌشدآٚسی دادٜ    

ٔـبسوت  دس پظٚٞؾؿذ تب  دسخٛاػتاص یه ٕٞىبس پظٚٞـی، عشیك سٚؽ تٛافك دسٚ٘ی ثیٗ دٚ وذٌزاس ثشسػی ؿذٜ اػت. ثذیٗ صٛست وٝ 

ٞب،  وٙذ؛ اص ثیٗ ٘تبیح ٔصبحجٝ، ػٝ ٔصبحجٝ ا٘تخبة ٌشدیذٜ ٚ ثٝ عٛس خذاٌب٘ٝ تٛػظ دٚ وذٌزاس وذٌزاسی ٌشدیذ٘ذ. دس ٞش وذاْ اص ٔصبحجٝ

ٔحمك ثٝ ٕٞشاٜ  .ؿٛ٘ذ ی غیشٔـبثٝ ثب فٙٛاٖ فذْ تٛافك ٔـخص ٔیٚ وذٞبتٛافك  ثب فٙٛاٖثب ٞٓ ٔـبثٝ ٞؼتٙذ  دٚ ٘فشوذٞبیی وٝ دس ٘ؾش 

ٔصبحجٝ ٔزوٛس سا وذٌزاسی وشدٜ ٚ دسصذ تٛافك دسٖٚ ٔٛضٛفی وٝ ثٝ فٙٛاٖ ؿبخص پبیبیی تحّیُ ثٝ وبس  تقذاد ػٕٝٞىبس پظٚٞؾ،  ایٗ

 صیش ٔحبػجٝ ؿذ: اص فشَٔٛ ثب اػتفبدٜسٚد،  ٔی

دسصذ تٛافك دسٖٚ ٔٛضٛفی       تقذاد وُ وذٞب    تقذاد وذٞبی ٔٛسد تٛافك     
 اسائٝ ٌشدیذٜ اػت: ٘تبیح ایٗ ثشسػی دس خذَٚ صیش

 اسصیببی پبیبیی بیي دٍ کذگزاس: 1جذٍل 

 سدیف  ؿوبسُ کذّبی هَسد تَافق تعذاد کذّب پبیبیی

 7  ٔصبحجٝ اَٚ 75 38 78

 7  ٔصبحجٝ دٞٓ 76 34 94

 3  ٔصبحجٝ  پب٘ضدٞٓ 77 78 85
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دسصذ اػت. ایٗ ٔمذاس اص دیذٌبٜ پظٚٞـٍشاٖ  86ثش اػبع ایٗ ثشسػی، ضشیت پبیبیی ثشای پشٚتىُ ٔصبحجٝ دس ایٗ ٔغبِقٝ، ثشاثش ثب      

 دسصذ( روش ٌشدیذٜ اػت.   60) 0.6. چٖٛ حذالُ ٔمذاس لبثُ لجَٛ ثشای ضشیت پبیبیی ثشاثش ثب اػتٔمذاس ٔغّٛثی 

ٞبی سٚؽ ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی آٔبدٜ ؿذ٘ذ. ثشای اخشای سٚؽ  ییذ سٚایی ٚ پبیبیی آٟ٘ب، ٚسٚدیثب ؿٙبػبیی ٔضبٔیٗ ٟ٘بیی ٚ تب    

ٔشاوض ٔذیشاٖ ٞب اص  دادٜ٘فش اص خجشٌبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دس ایٗ ٔشحّٝ  75ی، اص شیتفؼ یػبختبس یٔذِؼبص

ا٘ذاصی ٔٛفك ٟٔذ وٛدن ٚ ٕٞچٙیٗ افضبی ٞیبت فّٕی ثٛاػغٝ ػٛاد آوبدٔیه ٚ تؼّظ  ؿٟش تٟشاٖ ثٛاػغٝ تدشثٝ آٟ٘ب دس ساٜ دثؼتب٘ی پیؾ

 ا٘ذ. ؿؾ ٔشحّٝ اخشای ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیش فجبست اػت اص:ٜ ثٝ دػت آٔذ ایـبٖ ثش حٛصٜ ٔذیشیت آٔٛصؿی

  یخٛدتقبّٔ غیتشٔب ُیتـىٌبْ اَٚ: تقییٗ ٘ٛؿ ساثغٝ ثیٗ فٛأُ اص عشیك 

  ٌُٔبْ دْٚ: اػتخشاج ٔبتشیغ ػبختبسی سٚاثظ دسٚ٘ی فٛا 

 ٌبْ ػْٛ: اػتخشاج ٔبتشیغ دػتیبثی 

 ٌبْ چٟبسْ: ایدبد ٔبتشیغ دػتیبثی ٟ٘بیی 

  :ٓثٙذی فٛأُ. ٚ اِٚٛیت ثٙذی ػغحٌبْ پٙد 

 ٌبْ ؿـٓ: تشػیٓ ٔذَ ٟ٘بیی 

ؿذٜ دس چٟبس ٌشٜٚ  ثٙذی ػغح، فٛأُ ؿٙبػبیی ٚ MICMACدس پبیبٖ تحّیُ ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی ثب اػتفبدٜ اص تحّیُ ٕ٘ٛداس 

 ثٙذی ؿذ٘ذ.   ای( ٚ ٔؼتمُ عجمٝ ٔتغیشٞب اص خّٕٝ ٔتغیشٞبی خٛدٔختبس، ٚاثؼتٝ، پیٛ٘ذی )ساثغٝ

 

 ّب یبفتِ

 هحتَاتحلیل 

ٞب ثب خجشٌبٖ ٚ ٔمبلات ٔٛسد ثشسػی پشداختٝ ؿذٜ اػت. دس ٔشحّٝ اَٚ اص  ٌشدآٚسی ؿذٜ اص عشیك ٔصبحجٝٞبی  دس ایٗ ثخؾ ثٝ وذٌزاسی دادٜ

ؿٙبػبیی ٚ اػتخشاج ؿذ٘ذ. دٚٔیٗ ٌبْ دس تحّیُ  ٔفْٟٛ 777عشق وذٌزاسی ثبص، ثٝ اػتخشاج ٔضبٔیٗ اِٚیٝ پشداختٝ ؿذ. دس ایٗ ٔشحّٝ تقذاد 

 ٔضبٔیٗ ٟ٘بیی )فٛأُ اثشٌزاس( اػت. دس ادأٝ ٘تبیح ٔشثٛط ثٝ وذٌزاسی آٚسدٜ ؿذٜ اػت:  ٞب، وذٌزاسی ٔحٛسی ٚ ٘بٍٔزاسی ویفی دادٜ

 اػتخشاج ؿذُ  هفبّینکذگزاسی ببص ٍ هحَسی  :2جذٍل 

 هضبهیي  هٌبع هفبّین  هٌبع

 ٔصبحجٝ

ٔىبٖ  ٗیاوثش ٚاِذ شایٟٔٓ اػت ص یبثیاسص یاثضاس ٔىبٖ ثشا

ٔحُ وبسؿبٖ اػت  بیثٝ خب٘ٝ  هیسا وٝ ٘ضد دثؼتب٘ی پیؾ

 وٙٙذ یا٘تخبة ٔ

  ٔصبحجٝ
 یثش سٚ یاختٕبف ٞبی سػب٘ٝ یٞبُ یپشٚفبتٛػقٝ 

 ٙؼتبٌشاْیاٚ  ثٛن غیف یٞب پّتفشْ

  ٔصبحجٝ ٌزاسد. یٔ شیتأث یٔـتش تیأىب٘بت ثش سضب ٔصبحجٝ
 یٞب اػتفبدٜ اص سػب٘ٝ كیاص عشایدبد تصٛیشی اص ٟٔذ 

 تبَیدید یٞب پّتفشْ ٍشیٞب ٚ د تیٚة ػب ،یاختٕبف

  ٔصبحجٝ یىیضیؿٛاٞذ ف ٔصبحجٝ
ثٝ فٙٛاٖ  یاختٕبف یٞب سػب٘ٝ یٞب اص پّتفشْاػتفبدٜ 

 ٟٔذ وٛدن یذادٞبیسٚ غیتجّ یثشا یا ّٝیٚػ

 ٔصبحجٝ

خبسج اص  یثبص ٗیصٔ ضاتیخزة تدٟ ٗیٚاِذ ـتشیث

 یشٚ٘یث یآٔٛص٘ذٜ ٚ عشاح ٙبتیتضئ یبثّٛٞبت ،دثؼتب٘ی پیؾ

 ؿٛ٘ذ. یٔ دثؼتب٘ی پیؾػبختٕبٖ 

  ٔصبحجٝ
اِٚٛیت دٞی ثٝ ا٘تـبس دادٜ ٞبی ٔٙؾٓ اص فقبِیتٟبی 

 یاختٕبف ٞبی سػبٟ٘ٝٔذ دس 

 ٔصبحجٝ
وٝ ٕٔىٗ اػت ٔخبعجبٖ  یدس ثشداؿت ی٘مـ پشٚٔٛؿٗ،

 وٙذ. یٔ فبیداؿتٝ ثبؿٙذ، ا دثؼتب٘ی پیؾٞذف اص خذٔبت 
  ٔصبحجٝ

اختٕبفی  ٞبی سػب٘ٝثب د٘جبَ وٙٙذٌبٖ  ٔؼتٕش تقبُٔ

 ٟٔذ وٛدن

 ٔصبحجٝ

 ـتشیؿٛد ٚ ث یٔٙدش ثٝ ؿٙبخت خذٔبت )ثش٘ذ( ٔ پشٚٔٛؿٗ

خذٔبت ثش اػبع  تیفیو یبثیاسص یثشا یپشٚوؼ هی

 .وٙذ یٔ دبدیثبِمٜٛ ا بٖیٔـتش

 یاختٕبف یٞب سػب٘ٝ یٞب پّتفشْ یػبص ٙٝیثٟ  ٔصبحجٝ

تِٛیذ ٔحتٛا دس ساػتبی افضایؾ دیذٜ ؿذٖ ثش٘ذ ٟٔذ   ٔصبحجٝ غبتیٔب٘ٙذ تجّ ّتٔختّف اغ یغبتیتجّ یاص اثضاسٞب یبسیثؼ ٔصبحجٝ
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 هضبهیي  هٌبع هفبّین  هٌبع

 وٛدن دس فضبی ٔدبصی ؿٛ٘ذ. یاػتفبدٜ ٔ ٍشیثٙشٞب ٚ ٔٛاسد د ،یٙتش٘تیا

 ٔصبحجٝ
 اٖذاسیخش تیثش ػغح سضب یبدیص شیتبث ٟٔذ یٞب ٙٝیٞض

 خذٔبت داسد.
  ٔصبحجٝ

تـٛیك ٕ٘ٛدٖ ٚاِذیٗ خٟت ٔـبسوت دس آٔٛصؽ 

 فشص٘ذاٖ

 ٔصبحجٝ
 یٔـتش ـتشیث تیثبلاتش ثبفث سضب ٕتیاغّت، پشداخت ل

 ؿٛد. یٕ٘
  ٔصبحجٝ

ٞبی آٔٛصؿی ٚ  تٛػقٝ دا٘ؾ ٚاِذیٗ دس ساثغٝ ثب فقبِیت

 سؿذ وٛدوبٖ

 ٔصبحجٝ

ثب  ؼٝیدس ٔمب یخصٛص دثؼتب٘ی پیؾ یٞب ٙٝیٞض

 ٗیحبَ، ٚاِذ ٗیٌشاٖ اػت. ثب ا یدِٚت دثؼتب٘ی پیؾ

ٔمشٖٚ ثٝ صشفٝ ٞٙٛص دس ٘ؾش ا٘تخبة ٔشاوض خصٛصی سا 

 .اس٘ذد

  ٔصبحجٝ
تصٛیشی  ٞبی سػب٘ٝاستمبی خبیٍبٜ ٟٔذ وٛدن ثب تٛصیـ 

 ٚ ٔقشفی ٟٔذ

 ٔصبحجٝ
 ذیثب ٗیاػت وٝ ٚاِذ یّیدِ ٗیتش یفّٕىشد دا٘ؾ آٔٛص اصّ

 ثجت ٘بْ وٙٙذ. دثؼتب٘ی پیؾفشص٘ذاٖ خٛد سا دس 
  ٔصبحجٝ

ا٘تـبس اخجبس دس ٔٛسد سٚیذادٞبی ٟٔذ ٚ تبصٜ تشیٗ 

 آٔٛصؽ وٛدوبٖ دس ٟٔذپیـشفتٟب دس صٔیٙٝ 

 دػتشػی ػشیـ ٚ آػبٖ ٚاِذیٗ ثٝ دادٜ ٞبی ٟٔٓ ٟٔذ  ٔصبحجٝ ٟٔبست آٔٛصی وٛدوبٖ ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ

دس خٛا٘ذٖ، ٘ٛؿتٗ، ؿٕبسؽ افذاد ٚ تفىش  ـشفتیپ

ٔٛسد تٛخٝ  ذیاػت وٝ ثب ییبسٞبیاص خّٕٝ ٔق یؿٙبخت

 .شدیلشاس ٌ ٗیٚاِذ

  ٔصبحجٝ
ٔشوض ثٟجٛد دیذٌبٜ فٕٛٔی ٘ؼجت ثٝ ٟٔذ ٚ ٔقشفی 

 جٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔـتشیبٖ ثبِمٜٛدثؼتب٘ی پیؾ

 ٔصبحجٝ
 یثشا ٙذٞبیوٝ خذٔبت ٘بٔـٟٛد ٞؼتٙذ، فشآ ییاص آ٘دب

 ؿٛ٘ذ. یتش ٔ یبتیاػتب٘ذاسدٞب ح تیاص سفب ٙبٖیاعٕ
  ٔصبحجٝ

تٛػقٝ ٔذیشیت وبسآٔذ ٟٔذ ثٛاػغٝ تؼٟیُ ٕٞبٍٞٙی 

استجبط ساحت تش ٔشثیبٖ ٚ پشػُٙ، ا٘تـبس صٔبٖ ثٙذی ٞب، 

 اعلافبت اداسی

 ٔصبحجٝ
 خذٔبت ؿبُٔ غیوٝ ػشٚ وٙذ یٔ ٗیتضٕ ٙذیفشآ ثبصٕ٘بیی

 ٚ وٙتشَ اػت. یسٞجش ،یػبصٔب٘ذٞ
  ٔصبحجٝ

 بسیثؼ آٔٛصؿی ٟٔذ دس اسائٝ خذٔبت ٔقّٕبٖ ٚ ٔشثیبٖ

 ٟٔٓ ٞؼتٙذ.

 ٔصبحجٝ

ثب دس فشایٙذ آٔٛصؽ ٚ یبدٌیشی وٛدوبٖ  ٗیٔـبسوت ٚاِذ

 ،یاختٕبف ٞبی سػب٘ٝٔب٘ٙذ  یتبِیدید یاػتفبدٜ اص وب٘بَ ٞب

 ٞب تیٚ ٚة ػب ُیٕیا

  ٔصبحجٝ
ٕٔىٗ اػت ثٝ فّٕىشد وٛدوبٖ دس  تیفیٔقّٓ ثب و

 .وٙذ یبدیولاع وٕه ص

  ٔصبحجٝ ثشٌضاسی خّؼبت ٔٙؾٓ ٚ ٔؼتٕش ثب اِٚیبء ٔصبحجٝ
وٛدوبٖ  یدِؼٛصا٘ٝ ثشا یغیٔح دبدیثٝ ا ـٝیِجخٙذ ٕٞ

 وٙذ یوٕه ٔ

 ٔصبحجٝ

 یذادٞبیاعلافبت ٔشثٛط ثٝ سٚ ٌزاسی ثٕٛلقٝ اؿتشان

 یٞب تیٚ فقبِ یآٔٛص دا٘ؾ یدػتبٚسدٞب ٟٔبستی،،آٔٛصؿی

 ی ثب ٚاِذیٗآت

  ٔصبحجٝ
ٔقّٕبٖ ثٝ  یتٛػقٝ ٟٔبست ٞب یآٔٛصؽ فـشدٜ ثشا

 وٙذ. یوٕه ٔ تیفیثب و آٔٛصاٖ دا٘ؾ

 ٔصبحجٝ

اسائٝ  یثشا یثٝ فٙٛاٖ اثضاس یتبِیدید یٞب پّتفشْاػتفبدٜ اص 

 شیٚ ػب تیفقبِ یٞب أىبٖ ٔـبٞذٜ وبس٘بٔٝ، ثش٘بٔٝ

 تٛػظ ٚاِذیٗ ٔشثٛط ثٝ ٍٟ٘جب٘بٖ یٞبٝ یاعلاف

  ٔصبحجٝ
ثبلاتش  ذیاحتٕبَ خش یثٝ ٔقٙب یؿذٖ ثٝ ٔـتش هی٘ضد

 .٘یؼت

 ٔصبحجٝ
اص خّٕٝ ٔـبٚسٜ دس ٔٛسد  ٗ،یاسائٝ ٔٙبثـ آٔٛص٘ذٜ ثٝ ٚاِذ

 یدٚساٖ وٛدو ٝیدس ٔٛسد سؿذ اِٚ ٙؾیث ٗ،یٚاِذ
  ٔصبحجٝ

وٝ  وٙٙذ ٔیٌبٞب اص ٔؼیش دٚس آٔذٖ دس ٟٔذ حضٛس پیذا 

 ایٗ ٔٙدش ثٝ ؿٟشت ٔب ؿذٜ اػت.

 ٔصبحجٝ
اص عشیك ٕٞىبسی ثب ػشٔبیٝ  ٚوبس وؼتتٛػقٝ ٔٙبثـ ٔبِی 

 ٌزاساٖ خغشپزیش
 دثؼتب٘ی پیؾثقذ ٟٔبستی دس دٚسٜ پ  ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ
سٚاثظ ٔـبسوتی ثب ػبصٔبٟ٘بی اختٕبفی دس ساػتبی وؼت 

 ٔٙبثـ ٚ وٕه ٞبی ٔبِی
 وـف اػتقذادٞبی وٛدوبٖ دس ایٗ دٚسٜ ػٙی  ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ

استجبط )دس ثؼتشٞبی آ٘لایٗ، تّفٙی، حضٛسی، ایٕیُ یب 

پیبٔشػبٟ٘ب( ثب ٔخبعجبٖ ٞذف )ٚاِذیٗ دس ٔٙغمٝ ػىٛ٘ت 

قشفی ٟٔذ وٛدن ٚ تجذیُ آ٘بٖ ثٝ ٔـتشیبٖ ٟٔذوٛدن( ٚ ٔ

 ساغت )ِیذ(

 ٟٔذوٛدن آٔٛصؿیاصلاح ٚ تٛػقٝ ثش٘بٔٝ   ٔصبحجٝ

اػتفبدٜ اص ثیب٘یٝ ٞبی ٔغجٛفبتی دس ٔقشفی ٟٔذ وٛدن ثٝ  ٔصبحجٝ  یٚثلاي ٞب ٚ پّتفشْ ٞب ی دسآٔٛصؿ یا٘تـبس ٔحتٛا  ٔصبحجٝ
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 هضبهیي  هٌبع هفبّین  هٌبع

 یاختٕبف ٞبی سػب٘ٝ ٔـتشیبٖ ثبِمٜٛ

  ٔصبحجٝ ٔـتشیبٖ ساضی ٟٔذ وٛدنٕ٘بیؾ  ٔصبحجٝ
 یاثضاسٞب كیاص عش شایٔتٙٛؿ ٚ ٌ یٔغبِت آٔٛصؿاسائٝ 

 یّیٔتقبسف ٚ تخ شیغ

 ٔصبحجٝ

ٔشوض ثشلشاسی استجبط ثب ٚاِذیٗ ٘بساضی اص خذٔبت 

ٛ تلاؽ ثشای خّت سضبیت آ٘بٖ اص ػٛی دثؼتب٘ی پیؾ

 ٔذیشیت ٟٔذ

  ٔصبحجٝ
ٚ  ّٓیاص خّٕٝ وتبة، ف ٔٛاد آٔٛصؿی ٔتٙٛؿ یفشٔت ٞب

 یآٔٛصؿ یٞب یثبص

 ٔصبحجٝ
خذٔبت  تیفیدس ٔٛسد و ٙفقبٖی٘ؾشات ٔتقذد رٌشدآٚسی 

 ٔدذد ثش اػبع آٟ٘ب سیضی ثش٘بٟٔٝٔذ ٚ 
  ٔصبحجٝ

ٚ عشاحی دسػی ٔٛاد  سیضی ثش٘بٔٝاػتفبدٜ اص ٔتخصصبٖ 

 آٔٛصؿی اسائٝ ؿذٜ ثٝ وٛدوبٖ دس ٟٔذ

 ٔصبحجٝ

ایّٙٛئئٙؼشٞبی ٔغشح حٛصٜ ٕٞىبسی ثب ٔتخصصبٖ ٚ 

آٔٛصؽ وٛدوبٖ خٟت خزة ٔـتشیبٖ ثیـتش ثشای 

 ٟٔذوٛدن

  ٔصبحجٝ

اسصیبثی دٚسٜ ای ٚ ٔؼتٕش ٔحتٛای آٔٛصؿی تذسیغ 

ؿذٜ دس ٟٔذ تٛػظ ٔتخصصبٖ ایٗ حٛصٜ تحت ٘ؾبست 

 ٔذیشیت ٟٔذ وٛدن

 ٔصبحجٝ
ٞب ٚ  وبسٌبٜ ٙبسٞب،یاص خّٕٝ ٚث ٗ،یآ٘لا یذادٞبیاػتفبدٜ اص سٚ

 دس ٔٛسد آٔٛصؽ وٛدوبٖ ٌفتٍٛ یٞب ثش٘بٔٝ
  ٔصبحجٝ

ٕٞىبسی ٟٔذ وٛدن ثب ا٘دٕٗ ٞبی ٔحّی ٔٙغمٝ ٔب٘ٙذ 

 ؿٟشداسی، ػٕٗ ٞب

 ٔصبحجٝ
استجبط ثب  تیتمٛ خٟت یٔدبص یٞب ییٌشدٕٞبثشٌضاسی 

 ثبِمٜٛ آٔٛصاٖ دا٘ؾٚ  ٗیٚاِذ
  ٔصبحجٝ

ٔـبسوت دادٖ خبٔقٝ ٔحّی دس پشٚطٜ ٞبی ػشاػشی 

ثب ٔحیظ  آٔٛصاٖ دا٘ؾٟٔذ وٛدن دس ساػتبی آؿٙبیی 

 ص٘ذٌی خٛد

 ٔصبحجٝ

دفٛت اص ػخٙشا٘بٖ ٚ ٔتخصصبٖ حٛصٜ آٔٛصؽ وٛدوبٖ ٚ 

ٚ ثجت ٘بْ  ٗیٚاِذ یثشااسائٝ ٔغبِت خزاة ٚ سٚؿٍٙش 

 یوٙٙذٌبٖ احتٕبِ

  ٔصبحجٝ
اص عشیك ٕ٘بیؾ  خّت اعٕیٙبٖ ٚاِذیٗ ثٝ ٟٔذ وٛدن

 تخصص ٟٔذ وٛدن

 ٔصبحجٝ
اختٕبفی خٟت تجّیغ  ٞبی سػب٘ٝاػتفبدٜ اص پتب٘ؼیُ 

 سٚیذادٞبی آٔٛصؿی آ٘لایٗ ٟٔذ
  ٔصبحجٝ

ی ٔختّف اختٕبف ٞبی سػب٘ٝدس ٔغبِت خزاة  ذیتِٛ

 ٔب٘ٙذ ایٙؼتبٌشاْ، فیؼجٛن

 ٔصبحجٝ
دس ساػتبی خّت حٕبیت ٚاِذیٗ،  سیضی ثش٘بٔٝػبصٔب٘ذٞی ٚ 

 ٔقّٕبٖ ٚ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اص ٟٔذ وٛدن
  ٔصبحجٝ

 یخزاة ٚ ٔٙؼدٓ ثصش یؿٙبػ ییجبیدادٖ ثٝ ص تیاِٚٛ

ٚ  ٗیٚ افتٕبد ثٝ ٘فغ سا دس ٚاِذ تیتب حغ خزاث

 ٕ٘ٛد. دبدیثبِمٜٛ ا آٔٛصاٖ دا٘ؾ

 ٔصبحجٝ
ٔـبسوت دادٖ ٘ؾشات وٛدوبٖ دس ٔٛسد ٚیظٌی ٞبی فضبی 

 آٔٛصؿی
 ػغح آٔٛصؽ یاستمب  ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ
عشاحی ٔحیظ ثش اػبع اػتب٘ذاسٞبی ٘ٛس، ٞٛای وبفی، 

 ٚػبیُ ایٕٙی، اعفبی حشیك ٚ وٕه ٞبی اِٚیٝ
  ٔصبحجٝ

ٚ  یآٔٛصؿ یٞب یفٙبٚس ٗیتبٔٚ  ٞب شػبختیص یاستمب

 اػتفبدٜ اص آٟ٘ب ؾیافضا

 ٔصبحجٝ
اِٚٛیت دٞی ثٝ صیجبػبصی ٔحیظ ٕ٘بی ػبختٕبٖ ٘ؼجت ثٝ 

 داخُ ػبختٕبٖ ٟٔذ وٛدن
 ثٟیٙٝ ػبصی فٙبٚسی ٚ ثؼتشٞبی آ٘لایٗ  ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ
اػتذاسد ثٛدٖ فضبی ػبختٕبٖ ٟٔذ ٚ ٔؼبئُ 

 هیٚ آوٛػت یؿٙبخت ییجبیص
 خبٔقٝ یٚ افضب ٗیٔـبسوت ٚاِذ ؾیافضا  ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ
عشاحی ٔیض ٚ صٙذِی ٔتٙبػت ثب ػٗ ٚ ٚیظٌی ٞبی 

 تدٟیضات آٔٛصؿی( ؽبٞشی وٛدوبٖ )ٔغّٛثیت فضب ٚ
 شیفشاٌ ٟٚٔذ وٛدن  ػبص٘ذٜ  ظیٔح هیپشٚسؽ   ٔصبحجٝ

 یافتٕبد ثٝ ٔؤػؼٝ آٔٛصؿ  ٔصبحجٝ ٔقّٓ تیفیو یاستمب اػتخذاْ ٔشثیبٖ ثب ؿٟشت ٔثجت ٚ ٔصبحجٝ

 ٔصبحجٝ
اػتفبدٜ اص پتب٘ؼیُ ٞبی ٔحّٝ خٟت تمٛیت تصٛیش ٟٔذ 

 وٛدن  دس ثیٗ ؿٟشٚ٘ذاٖ
  ٔصبحجٝ

تٛإ٘ٙذ ثٛاػغٝ تصٛیش ٔثجت ٟٔذ  آٔٛصاٖ دا٘ؾخزة 

 وٛدن خبٔقٝ ٍٕٖٞٛ

 یخ ،یٌٛاٍ٘ٛ

(7079) 
 شیٔذ شییتغ تیؽشف

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 ثبصاس یٞب یظٌیٚ ٚ بصٞبی٘ 

 یخ ،یٌٛاٍ٘ٛ

(7079) 
 شیٔذ یاستجبع یٟٔبست ٞب

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 
 ٗیٔـبسوت ٚاِذ 
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 هضبهیي  هٌبع هفبّین  هٌبع

(7073) 

 یخ ،یٌٛاٍ٘ٛ

(7079) 
 شیٔذ یشیبدٌی ییتٛا٘ب

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 
آٔٛصاٖ ٚ  دا٘ؾ یٔٙبػت ٚ خزاة ثشا یآٔٛصؿ یٔحتٛا

 ٗیٚاِذ

 یخ ،یٌٛاٍ٘ٛ

(7079) 
 شیٔذ یتیشیٔذ ییتٛا٘ب

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 ٗیآ٘لا یٚ ثؼتشٞب یاختٕبف ٞبی سػب٘ٝاػتفبدٜ اص  

ی خ ،یٌٛاٍ٘ٛ

(7079) 
 شیٔذ یشیٌ ٓیتصٕ ییتٛا٘ب

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 دادٜ ٞب تیأٙ 

 ٔقّٓ تیفیو (7077تبٖ )

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 (ٗیآ٘لا یٚ ثؼتشٞب یفٙبٚس یػبص ٙٝیثٟ) 

 (7077تبٖ )
ثٝ آٔٛصؽ  یشػٔمشٖٚ ثٝ صشفٝ ثٛدٖ ٚ دػت ؾیافضا

 دثؼتب٘ی پیؾ

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 بٖیٔشث تیفیو 

؛ (7075) ٔبِه

 (7074ی )ٔصغف
 یبثیثبصاس یٞب یاػتشاتظ

ی ٚ ٙیٞبس

ٕٞىبساٖ 

(7073) 

 آٔٛصاٖ دا٘ؾ یبصٞبی٘ 

 ٚ استجبعبت یثٟجٛد ٕٞىبس (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ
ٚ ٕٞىبساٖ  ػٛ

(7077) 
 وٛدن، خب٘ٛادٜ یٞب یظٌیثب ٚ كیتغج 

 تٛػقٝ ٔقّٓ (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ
ٚ ٕٞىبساٖ  ػٛ

(7077) 
 ٔٙغمٝ ػىٛ٘ت 

 ٟٔذوٛدن یاصلاح ٚ تٛػقٝ ثش٘بٔٝ دسػ  (7077) سٖ ثٝ پشػُٙ بصیثشآٚسدٖ ٘ (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ

 خٛ ٔذسػٝ  (7070یٛػف ) یىیضیف ظیثٟجٛد ؿشا (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ

 سٞجشی ٔذسػٝ  (7070یٛػف ) اػتفبدٜ اص آٟ٘ب ؾیٚ افضا یآٔٛصؿ یٞب یفٙبٚس ٗیتبٔ (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ

 فشًٞٙ ٔذسػٝ  (7070یٛػف ) یفٙبٚسا٘ٝ ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس ُیتقذاد ٚػب ؾیافضا (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ

 ایٕٙی ٔذسػٝ  (7070یٛػف ) یٔٙبثـ ٔبِ صیتخص (7073ی )ا ٗ،یؿبٞ

ٚ دٚػت  ٗیؿبٞ

 (7077اٚغّٛ )
 ی ٟٔذ وٛدنغیٔح عشاحی

آوبػبٜ  ،یؿّٟ

(7079) 
 یحشاست ؾیآػب 

 ٛیدثّ یدٚسا ٞٛ، ػ

(7008) 
 ٗیٚ ا٘تؾبسات ٚاِذ بصٞبی٘ دٞی ثٝ تیاِٚٛ

آوبػبٜ  ،یؿّٟ

(7079) 
 فضبٚیظٌی ٞبی  

 ٛیدثّ یدٚسا ٞٛ، ػ

(7008) 
 ثبصاس ٙٝیصٔ هیدس  تیفیدس ٔٛسد و ٙفقبٖی٘ؾشات ٔتقذد ر

آوبػبٜ  ،یؿّٟ

(7079) 
 هیٚ آوٛػت یؿٙبخت ییجبیصٚیظٌی ٞبی  

 

 ٟ٘بیی دػتٝ ثٙذی ؿذ٘ذ:  ٔفْٟٛ 9دس ٔشحّٝ ثقذی ٔضبٔیٗ اػتخشاج ؿذٜ دس 

 

 ًْبیی   هفبّین: 3جذٍل 

 هضبهیي ًْبیی اٍلیِ  هفبّینای اص  ًوًَِ
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ٔحتٛا  ذیتِٛی، اختٕبف یٞب سػب٘ٝ یٞب پّتفشْ یػبص ٙٝیثٟ، ٟٔذ وٛدن یاختٕبف یٞب ُٔ ٔؼتٕش ثب د٘جبَ وٙٙذٌبٖ سػب٘ٝتقب

خٟت ٔـبسوت دس آٔٛصؽ  ٗیٕ٘ٛدٖ ٚاِذ كیتـٛی، ٔدبص یؿذٖ ثش٘ذ ٟٔذ وٛدن دس فضب ذٜید ؾیافضا یدس ساػتب

 .فشص٘ذاٖ

آگبّی اص بشًذ هشکض 

 دبؼتبًی پیؾ

 هیسا وٝ ٘ضد دثؼتب٘ی پیؾٔىبٖ  ٗیاوثش ٚاِذ، وٙذ یبدیٕٔىٗ اػت ثٝ فّٕىشد وٛدوبٖ دس ولاع وٕه ص تیفیٔقّٓ ثب و

 . ٌزاسد یٔ شیتأث یٔـتش تیأىب٘بت ثش سضب، وٙٙذ یٔحُ وبسؿبٖ اػت ا٘تخبة ٔ بیثٝ خب٘ٝ 
 ببصاسیببی اػتشاتظی

 ،یٟٔبست ،یآٔٛصؿ یذادٞبیسٚ ثٕٛلقٝ اعلافبت ٔشثٛط ثٝ یٌزاس اؿتشان، بءیخّؼبت ٔٙؾٓ ٚ ٔؼتٕش ثب اِٚ یثشٌضاس

 ٗیثب ٚاِذ یآت یٞب تیٚ فقبِ یآٔٛص دا٘ؾ یدػتبٚسدٞب
 تعبهلات بب ٍالذیي

 یاػتقذادٞب وـفی، دٚساٖ وٛدو ٝیدس ٔٛسد سؿذ اِٚ ٙؾیث ٗ،یاص خّٕٝ ٔـبٚسٜ دس ٔٛسد ٚاِذ ٗ،یاسائٝ ٔٙبثـ آٔٛص٘ذٜ ثٝ ٚاِذ

 ٟٔذوٛدن یٚ تٛػقٝ ثش٘بٔٝ آٔٛصؿ اصلاحی، دٚسٜ ػٙ ٗیوٛدوبٖ دس ا
 هحتَای آهَصؿی

دس  یاختٕبف یٞب ثب ػبصٔبٖ یٔـبسوت سٚاثظ، شیٌزاساٖ خغشپزٝ یثب ػشٔب یٕٞىبس كیاص عش ٚوبس وؼت یتٛػقٝ ٔٙبثـ ٔبِ

 یٔبِ یٞب وؼت ٔٙبثـ ٚ وٕه یساػتب
 هٌببع هبلی

، ٟٔذ تیشیٔذ یآ٘بٖ اص ػٛ تیخّت سضب یٚ تلاؽ ثشا دثؼتب٘ی پیؾٔشوض اص خذٔبت  ی٘بساض ٗیاستجبط ثب ٚاِذ یثشلشاس

ثب ٔتخصصبٖ  یٕٞىبس، ٔدذد ثش اػبع آٟ٘ب یضیس خذٔبت ٟٔذ ٚ ثش٘بٔٝ تیفیدس ٔٛسد و ٙفقبٖی٘ؾشات ٔتقذد ر یٌشدآٚس

 ٟٔذوٛدن یثشا ـتشیث بٖیٔغشح حٛصٜ آٔٛصؽ وٛدوبٖ خٟت خزة ٔـتش

 ػبصی بب ریٌفعبى ؿبکِ

ٚ  یفٙبٚس یػبص ٙٝیثٟ، اػتفبدٜ اص آٟ٘ب ؾیٚ افضا یآٔٛصؿ یٞب یفٙبٚس ٗیٞب ٚ تبٔ شػبختیص یاستمب، ػغح آٔٛصؽ یاستمب

ثٝ  افتٕبد، شیػبص٘ذٜ ٚ فشأٌٟذ وٛدن  ظیٔح هی پشٚسؽ، خبٔقٝ یٚ افضب ٗیٔـبسوت ٚاِذ ؾیافضا، ٗیآ٘لا یثؼتشٞب

 یٔؤػؼٝ آٔٛصؿ

جبیگبُ تصَیش )بشًذ( هشکض 

 دبؼتبًی پیؾ

 یدس ساػتب یضیس ٚ ثش٘بٔٝ یػبصٔب٘ذٞ، ٟٔذ ٗیآ٘لا یآٔٛصؿ یذادٞبیسٚ غیخٟت تجّ یاختٕبف یٞب سػب٘ٝ ُیاػتفبدٜ اص پتب٘ؼ

 ٔقّٕبٖ ٚ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اص ٟٔذ وٛدن ٗ،یٚاِذ تیخّت حٕب

 یذادّبیسٍ یػبصهبًذّ

 يیآًلاآهَصؿی 

ػبختٕبٖ ٟٔذ ٚ  یثٛدٖ فضب اػتذاسد، ػبختٕبٖ ٘ؼجت ثٝ داخُ ػبختٕبٖ ٟٔذ وٛدن یٕ٘ب ظیٔح یجبػبصیثٝ ص یدٞ تیاِٚٛ

 یآٔٛصؿ ضاتیفضب ٚ تدٟ تیٔغّٛث، هیٚ آوٛػت یؿٙبخت ییجبیٔؼبئُ ص
 طشاحی هحیط فیضیکی

 

 هذلؼبصی ػبختبسی تفؼیشی

، ثٝ پیبدٜ ػبصی سٚؽ ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی پشداختٝ ؿذ. ثشای ایٗ دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض اثشٌزاس ثش تٛػقٝ  ٔفبٞیٓپغ اص دػتیبثی ثٝ 

 ٔٙؾٛس، اثتذا ثٝ ٔقشفی ٔتغیشٞبی پظٚٞؾ پشداختٝ ؿذٜ اػت: 

هتغیشّبی پظٍّؾ: 4 جذٍل  

 عَاهل ًوبد عَاهل

A  دثؼتب٘ی پیؾآٌبٞی اص ثش٘ذ ٔشوض 

B اػتشاتظی ثبصاسیبثی 

C ٗتقبٔلات ثب ٚاِذی 

D ٔحتٛای آٔٛصؿی 

E ٔٙبثـ ٔبِی 

F ٖؿجىٝ ػبصی ثب ریٙفقب 

G 
خبیٍبٜ تصٛیش )ثش٘ذ( ٔشوض استمبی 

 دثؼتب٘ی پیؾ

H ٞٗیآ٘لاآٔٛصؿی  یذادٞبیسٚ یػبصٔب٘ذ 

I عشاحی ٔحیظ فیضیىی 

 
 
 

 ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی فجبستٙذ اص:  ٔشاحُ اخشای

 اٍلیِ  تـکیل هبتشیغ خَدتعبهلی (1
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 ٘ؾش ٔجٙبی صیش ٔٙغمی سٚاثظ ٔقٕٛلا .ٌشدد ٔـخص ثشسػی ٔٛسد فٛأُ ثیٗ سٚاثظ ٘ٛؿ تب اػت لاصْ سٚؽ ایٗ اص اػتفبدٜ ثشای اثتذا 

 .اػت اِٚیٝ تٛافك یه فُٕ ایٗ .ٌیشد ٔی لشاس فٛأُ ثیٗ استجبعبت ٔٛسد دس خجشٌبٖ

 7  استجبط یه عشفٝ اص :i   ٝثj 

 7- استجبط یه عشفٝ اص :j ٝث i 

 7 ٗاستجبط دٚ عشفٝ ثی :i   ٚj 

 0 ٗٞیچ استجبعی ثی :i   ٚj  .ٚخٛد ٘ذاسد 
، هبتشیغ خَدتعبهلی ػبختبسی 5جذٍل  

 
A B C D E F G H I 

A 1 0 1 0 0 1 1 0 0 

B 0 1 1 1 0 1 1 1 0 

C 0 0 1 0 0 1 0 0 0 

D 0 0 1 1 0 1 1 0  0 

E 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

F 1 1 1 0 0 1 1 0 0 

G 1 0 1 0 0 0 1 0 0 

H 1 0 1 0 0 0 0 1 0 

I 0 1 0 0 0 0 1 0 1 

 تـکیل هبتشیغ دسیبفتی ًْبیی (2

، هبتشیغ دسیبفتی ًْبیی 6جذٍل   

 
A B C D E F G H I 

A 1 1 1 0 0 1 1 0 0 

B 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

C 1 1 1 0 0 1 1 0 0 

D 1 1 1 1 0 1 1 0 0 

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

F 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

G 1 0 1 0 0 1 1 0 0 

H 1 0 1 0 0 1 1 1 0 

I 1 1 1 1 0 1 1 1 1 

 تعییي ػطَح عَاهل (3
اص ٔبتشیغ  ٞب ثشای ٞش ٔقیبس ٞب ٚ ٔدٕٛفٝ ٚسٚدی ثبیذ ٔدٕٛفٝ خشٚخی تفؼیشی ػبختبسی ٔذَ ٔقیبسٞب دس ثٙذی ػغحثشای تقییٗ سٚاثظ ٚ 

 .دسیبفتی اػتخشاج ؿٛد

 پزیشد ٞب( : ؿبُٔ خٛد ٔقیبس ٚ ٔقیبسٞبیی اػت وٝ اص آٖ تبثیش ٔی ٔدٕٛفٝ دػتیبثی )اثشٌزاسی یب خشٚخی. 

 ٌزاس٘ذ ٞب(: ؿبُٔ خٛد ٔقیبس ٚ ٔقیبسٞبیی اػت وٝ ثش آٖ تبثیش ٔی ٘یبص )اثشپزیشی یب ٚسٚدی ٔدٕٛفٝ پیؾ.  

ؿٛد. اِٚیٗ ٔتغیشی وٝ اؿتشان دٚ ٔدٕٛفٝ ثشاثش ثب  ٘یبص، اؿتشان دٚ ٔدٕٛفٝ حؼبة ٔی ٔدٕٛفٝ پیؾپغ اص تقییٗ ٔدٕٛفٝ دػتیبثی ٚ 
 .ٞب( ثبؿذ، ػغح اَٚ خٛاٞذ ثٛد. ثٙبثشایٗ فٙبصش ػغح اَٚ ثیـتشیٗ تبثیشپزیشی سا دس ٔذَ خٛاٞٙذ داؿت ٔدٕٛفٝ لبثُ دػتیبثی )خشٚخی

 
، دسجِ ًفَر ٍ ٍابؼتگی عَاهل7جذٍل   

  A B C D E F G H I ًفَر 

A 1 1 1 0 0 1 1 0 0 5  

B 1 1 1 1 0 1 1 1 0 7 

C 1 1 1 0 0 1 1 0 0 5 

D 1 1 1 1 0 1 1 0 0 6 

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

F 1 1 1 1 0 1 1 1 0 7 

G 1 0 1 0 0 1 1 0 0 4 
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H 1 0 1 0 0 1 1 1 0 5 

I 1 1 1 1 0 1 1 1 1 8 

 2 5 9 9 1 5 9 7  9 ٍابؼتگی
 

 
 ٌب٘ٝ فٛأُ ؿٙبػبیی ؿذٜ دس خذَٚ ٚ ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ آٚسدٜ ؿذٜ اػت:  5 ثٙذی ػغحدس ادأٝ 

 
بٌذی عَاهل بش اػبع هجوَعِ اؿتشاکبت ، ػطح8جذٍل   

 هجوَعِ هـتشک هجوَعِ پیؾ ًیبص هجوَعِ دػتیببی عَاهل ػطح

 A-B-C-F-G A-B-C-D-E-F-G-H-I A-B-C-F-G 1 اٍل

 B B-E-I B 2 ػَم

 A-B-C-F-G A-B-C-D-E-F-G-H-I A-B-C-F-G 3 اٍل

 B-D B-D-E-I B-D 4 دٍم

 E E E 5 پٌجن

 A-B-C-D-F-G-H A-B-C-D-F-G-H-I A-B-C-D-F-G-H 6 اٍل

 A-C-F-G A-B-C-D-E-F-G-H-I A-C-F-G 7 اٍل

 8 دٍم
C-8 

H 

C-2C-5C-8C-9 

B-E-H-I 
H 

 I E-I I 9 چْبسم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػطح اٍل 

آگبّی اص بشًذ هشکض 

 دبؼتبًی پیؾ

تعبهلات بب 

 يیٍالذ

بب  یؿبکِ ػبص

 ٌفعبىیر

جبیگبُ تصَیش )بشًذ( هشکض 

 دبؼتبًی پیؾ
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 یشیتفؼ یػبختبس یهذلؼبص کشدیبب سٍ دبؼتبًی پیؾتَػعِ هشاکض عَاهل اثشگزاس بش تَػعِ  بٌذی ػطح، 1ًوَداس 

 

 تجضیِ ٍ تحلیل ًوَداس هیک هک (4
 دس تحّیُ ٕ٘ٛداس ٔیه ٔه چٟبس دػتٝ وّی ٔتغیش ٚخٛد داسد:

 :ٔتغیش تٟٙب وٝ داسای ٚاثؼتٍی ٚ ٘یشٚی ٘فٛر ضقیفی ٞؼتٙذ. دس ایٗ ٔغبِقٝ ٔتغیشٞبی خٛدٔختبس  هتغیشّبی خَددهختبس

 . ثٛد يیآًلا یآهَصؿ یذادّبیسٍ یػبصهبًذّ ،خٛدٔختبس

 :ِٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ وٝ داسای ٘یشٚی ٘فٛر وٓ أب ٘یشٚی ٚاثؼتٍی ثبلاتشی ٘ؼجت ثٝ ػبیش ِٔٛفٝ ٞب ٞؼتٙذ. دس  هتغیشّبی ٍابؼت

جبیگبُ تصَیش )بشًذ( هشکض  ی، استقبدبؼتبًی پیؾآگبّی اص بشًذ هشکض  ي،یتعبهلات بب ٍالذ ٞبیایٗ ٔغبِقٝ ٔتغیش

 ، ٔتغیش ٚاثؼتٝ ثٛد. دبؼتبًی پیؾ

 ِیا ساثغٝ یشٞبیٔتغ ٞؼتٙذ وٝ وٝ داسای ٘یشٚی ٘فٛر ٚ ٚاثؼتٍی لٛی ٞؼتٙذ.ٔتغیشٞبیی  :)پیًَذی( ای هتغیشّبی سابط، 

. دس ایٗ ٔغبِقٝ ٔتغیشٞبی ؿٛ٘ذ یٔ ؼتٓیوُ ػ شییدس آٟ٘ب ٔٙدش ثٝ تغ یشییٞؼتٙذ وٝ ٞش ٌٛ٘ٝ تغ ؼتٓیحؼبع ػ یشٞبیٔتغ
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ای ثٛد٘ذ. تبثیشٌزاسی ٚ تبثیشپزیشی ایٗ ٔتغیشٞب ثؼیبس  ٔتغیشٞبی ساثغٝ ٌفعبىیبب ر یػبص ؿبکِ ،یببیببصاس یاػتشاتظ

  ثبلاػت ٚ تغییش دس ٞش وذاْ ٞش چٙذ وٛچه ثبفت تغییش اػبػی خٛاٞذ ؿذ. 

 :ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ٞؼتٙذ وٝ داسای ٘یشٚی ٘فٛر صیبد ٚ ٘یشٚی ٚاثؼتٍی وٕی ٞؼتٙذ. دس ایٗ ٔغبِقٝ  هتغیشّبی هؼتقل

 ٔتغیش ٔؼتمُ ثٛد. هَصؿی، هٌببع هبلی، طشاحی هحیط فیضیکیهحتَای آ  ٞبیٔتغیش

 
  آٚسدٜ ؿذٜ اػت:  دثؼتب٘ی پیؾفٛأُ اثشٌزاس ثش تٛػقٝ ٔشاوض دس ٕ٘ٛداس صیش لذست )ثشداس فٕٛدی( ٚ ٚاثؼتٍی )ثشداس افمی( ثشای 

 

 
 MICMAC لیتحل، ًوَداس 2ًوَداس 

 بحث ٍ ًتیجِ گیشی
 .ی پشداختهٝ ؿهذ  شیتفؼ یػبختبس یٔذِؼبص ىشدیثب سٚ دثؼتب٘ی پیؾفٛأُ اثشٌزاس ثش تٛػقٝ ٔشاوض  ثٙذی ػغحٚ  ییؿٙبػب ثٝ پظٚٞؾدس ایٗ 

ٞبی وؼت ٚوبس ٔٛضٛفی ٟٔٓ اػت ٚ اِٚیٗ دغذغٝ ٔذیشاٖ  آٔٛصؿی، ٕٞب٘ٙذ ػبیش حٛصٜ ٚوبس وؼتٔشٚس ادثیبت ٘ـبٖ داد وٝ ٔٛضٛؿ تٛػقٝ 

آٔٛصؿی اػت تب ثتٛا٘ٙذ خهذٔبت ثٟتهشی    ٚوبس وؼتٔٛػؼٝ ثٝ فٙٛاٖ یه  ٚ دس ٘تیدٝ دسآٔذ ٚوبس وؼتچٍٍٛ٘ی تٛػقٝ  دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض 

، فٛأهُ  ٔحتهٛا دس ایهٗ پهظٚٞؾ اص عشیهك سٚؽ تحّیهُ      .(Parker et al., 2022)خٛد دػت یبثٙذ  ٚوبس وؼتاسائٝ ٕ٘بیٙذ ٚ ثٝ اٞذاف 

دس ٔشحّٝ دْٚ، سٚاثظ پیچیذٜ ثیٗ ٔتغیشٞب اص عشیك سٚؽ ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ.  دثؼتب٘ی پیؾدس ٔشاوض  فشایٙذ تٛػقٝ وؼت ٚوبس آٔٛصؿیاثشٌزاس ثش 

اصّی )خهذَٚ   ٔفْٟٛ 9ٞب، یه ٔذَ پٙح ػغحی ٔتـىُ اص  دس ٟ٘بیت ثش اػبع یبفتٝٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٙذ. 

یبثهذ. ثهذیٗ    ٟ٘ب افهضایؾ ٔهی  ٚ تبثیشٌزاسی آ صٛست ٌشفتٝ، اص ثبلا ثٝ پبییٗ تبثیشپزیش ٔتغیشٞب وبٞؾ ثٙذی ػغح اػبعاسائٝ ؿذ. ثش ( 7ؿٕبسٜ 

  پٙدٓ، ثیـتشیٗ تبثیشٌزاسی سا داؿتٙذ.  حصٛست وٝ فٛأُ ػغح اَٚ ثیـتشیٗ تبثیشپزیشی ٚ فٛأُ ػغ

تصٛیش خبیٍبٜ ٚ  دثؼتب٘ی پیؾآٌبٞی اص ثش٘ذ ٔشوض ثب ٚاِذیٗ، تقبٔلات ػبصی ثب ریٙفقبٖ، ؿجىٝ ػغح اَٚ دس ٔذَ اسائٝ ؿذٜ ؿبُٔ چٟبس ٔتغیش 

 یٞهب  ٔـهبسوت ثیبٍ٘ش ایٗ اػت وٝ داسد، یی ثؼیبس ثبلا تبثیشٌزاسی ٚ تبثیشپزیشیای وٝ  ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ساثغٝ ػبصی ریٙفقبٖ ؿجىٝثٛد.  )ثش٘ذ(

آٔهٛصاٖ   ٚ دا٘ؾ ٗیٚاِذاص خّٕٝ  ٙذٜ،یٚ آ یفقّ ٙفقبٖیر ٗیآٖ سا دس ث ذیسا ٌؼتشؽ دٞذ ٚ د ٟٔذ وٛدنسا داسد وٝ دأٙٝ  ُیپتب٘ؼ ٗیٔـتشن ا

وؼهت ٔٙهبثـ ٚ    تٛا٘هذ  یٔه  یاختٕهبف  یٞب ثب ػبصٔبٖ یسٚاثظ ٔـبسوت ٗ،یفلاٜٚ ثش ا(. Prastyaningtyas et al., 2023) دٞذ ؾیافضا

ٖ ٔـتشن ثهب   یٞب وٙذ. ٔـبسوت دس تلاؽ ُیآٔٛصاٖ تؼٟ اسائٝ ؿذٜ ثٝ دا٘ؾ یػغح آٔٛصؿ یاستمب یلاصْ سا ثشا یٞب وٕه  یبیه ، ٔضاریٙفقهب

تٛا٘هذ ثهٝ    ریٙفقبٖ ٔهی  ٔـبسوت دادٖاص ػٛی دیٍش،  ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت. یآٔٛصؽ دٚساٖ وٛدو ـجشدیدس پ ٟٔذ وٛدن یثشا یتٛخٟ لبثُ
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ٔٙدش ؿٛد وٝ ٕٞبٖ ٞذف تٛػقٝ وؼت ٚوبس ٔهذیشاٖ خٛاٞهذ    دثؼتب٘ی پیؾوؼت ٔٙبثـ ٔبِی ثیـتشی ثٛاػغٝ ٔـبسوت چٙذٌب٘ٝ ثشای ٔشوض 

 ُیب٘ؼه ثشلهشاس وٙٙهذ ٚ ثهٝ عهٛس ٔهٛثش اص پت      اعشاف خٛدثب خبٔقٝ  یلٛ یٞب یاػت وٝ ٕٞىبس یضشٚس دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض  یشٚ، ثشاٙیاص اثٛد. 

تقهبٔلات  . (Harahap, Ausat, & Suherlan., 2023) اػتفبدٜ وٙٙذ یآٔٛصؽ دس دٚساٖ وٛدو ـشفتیپ ُیتؼٟ یاعشاف ثشا ظیٔح

ثٛد. تقبٔلات ٟٔهذ وهٛدن ثهب     دثؼتب٘ی پیؾدیٍش ٔتغیش اثشٌزاس ثش تٛػقٝ یه ٔشوض ، دس ٔذَ ؿٙبػبیی ؿذٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ٚاثؼتٝ ثب ٚاِذیٗ

دس  ٚ دثؼهتب٘ی  پهیؾ ثٝ استمبی ویفیت خهذٔبت ٔشوهض    تٛا٘ذ ٔی، وٛدوبٖ یتدبسة آٔٛصؿ تیفیٚ و ـشفتیٔغّٛة ثش پ شیتأثٚاِذیٗ فلاٜٚ ثش 

َ (. Harini et al.,2023) ی آٖ ٔٙدش ؿٛد ٚوبس وؼتٟ٘بیت اٞذاف  آٌهبٞی اص ثش٘هذ ٔشوهض     ،دس ٟ٘بیت دٚ ٔتغیش دیٍش دس ػغح اَٚ ٔهذ

تٛا٘هذ دس ا٘تخهبة ٔشوهض اص     ٔی دثؼتب٘ی پیؾ. خبیٍبٜ ثش٘ذ ٔشوض ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ ثٛد٘ذوٝ ٞش دٚ اص ٘ٛؿ  ٚ خبیٍبٜ تصٛیش )ثش٘ذ( دثؼتب٘ی پیؾ

ٔٛػؼهٝ   هیه ثهبِمٜٛ اص   ٗیآٔهٛصاٖ ٚ ٚاِهذ   وهٝ دا٘هؾ   ٝیتصٛس اِٚثبؿذ. ا٘ـبٖ، ٘مؾ ثؼیبس ٟٕٔی سا داؿتٝ ػٛی ٚاِذیٗ ثشای تحصیُ فشص٘ذ

 ٟٔهٓ اػهت   بسیٔغّٛة اص ٔذسػهٝ ثؼه   شیتصٛ هی دبدیا ٗ،یػت. ثٙبثشأذسػٝ آٖ ا شیتصٛ شیتحت تأث یبدیدٞٙذ تب حذ ص یٔ ُیتـى یآٔٛصؿ

(Ausat., 2022 .)ٛاػت یٔٛػؼٝ آٔٛصؿ هیاستمبء ؿٟشت ٚ دسن ٔثجت  ٙذیٔذسػٝ، فشآ شیػبختٗ تص  (Harini et al.,2023.) 

، ٗیآ٘لا یآٔٛصؿ یذادٞبیسٚ یػبصٔب٘ذٞٔتغیش ثٛد.  ٚ ٔحتٛای آٔٛصؿی ٗیآ٘لا یآٔٛصؿ یذادٞبیسٚ یػبصٔب٘ذٞدٚ ٔتغیش ػغح دْٚ ٔذَ ؿبُٔ 

ثهب اػهتفبدٜ اص   تٛا٘ٙهذ   ٔهی  دثؼهتب٘ی  پهیؾ ٔذیشاٖ ٔشاوهض   ثٛد. یفی٘فٛر ضق یشٚیٚ ٘ یٚاثؼتٍ یداساوٝ  ؿٙبػبیی ؿذاص ٘ٛؿ ٔتغیش خٛدٔختبس 

ٕ٘بیٙذ ٚ دس ٘تیدٝ ٔـتشیبٖ ثیـتشی خهزة   خٛد سا تٛػقٝ دٞٙذ ٚ ثذیٗ عشیك استجبط ثٟتشی ثب ٚاِذیٗ ثشلشاس ٔی ٚوبس وؼتسٚیذادٞبی آ٘لایٗ 

ٚ  ٗیاستجهبط ثهب ٚاِهذ    تیه تمٛ یثهشا  یضٔیتٛا٘ٙذ ثٝ فٙٛاٖ ٔىب٘ یٔ یٔدبص یٞب ییٌشدٕٞب ٗیا ٗ،یفلاٜٚ ثش ا(. Rao., 2019) خٛاٞٙذ ٕ٘ٛد

ٝ یدس صٔ یوٝ دا٘ؾ تخصصه  یا سا داس٘ذ وٝ اص ػخٙشا٘بٖ ثشخؼتٝ أىبٖ ٗیا ٟٔذ وٛدنثبِمٜٛ فُٕ وٙٙذ.  آٔٛصاٖ دا٘ؾ آٔهٛصؽ دس دٚساٖ   ٙه

ٚ  ٗیٚاِهذ  یؿهشوت وٙٙهذ وهٝ ثهشا     یٔشثهٛط ثهٝ ٔٛضهٛفبت    یٞهب  تٛا٘ٙهذ دس ثحهث   یٔه  ػخٙشا٘بٖ ٗیداس٘ذ، دفٛت ثٝ فُٕ آٚس٘ذ. ا یوٛدو

سا دس صٔبٖ  ذادیسٚ سیضی ثش٘بٔٝ ذیثب ٟٔذ وٛدن ٗ،یآ٘لا ذادیسٚ هی سیضی ثش٘بٍٔٝٞٙبْ  سٚؿٍٙش ثبؿذ. ٞٓ خزاة ٚ ٞٓ یوٙٙذٌبٖ احتٕبِ ٘بْ ثجت

ٚ  حیتشٚ یثشا یّیٕیا یبثیٚ ثبصاس یاختٕبف ٞبی سػب٘ٝوٙٙذ ٚ اص  یثٙذ تیٔٙبػت اِٚٛ ثخهؾ   ٗیه اػهتفبدٜ وٙٙهذ. اٌهش ٔؤػؼهبت ا     ذادیه ٔهٛثش س

حبصهُ   دس ٟٔذ وٛدن یتٛػقٝ ٚ ثٟجٛد ثخؾ آٔٛصؽ دس دٚساٖ وٛدو یثشا یلبثُ تٛخٟ یٚسدٞبسا ٕٞبًٞٙ وٙٙذ، دػتب یٔدبص یذادٞبیسٚ

ٞهب ٚ ٔقّٕهبٖ سا داسد.    وٛدوبٖ، خهب٘ٛادٜ  ٗیث یاستجبعبت ٚ ٕٞىبس ؾیافضا ُیپتب٘ؼ تیٔبٞ ٗیثب ا ییٞب ییوٝ ٌشدٕٞب ُیدِ ٗیثٝ ا خٛاٞذ ؿذ.

 ؾیٔثجت ٚخٛد داسد. دس اثتذا ٔـبسوت ٚ فلالٝ سا افهضا  حیاص ٘تب ی، تقذادوٙٙذ ٔی یضثب٘یسا ٔ ٗیآ٘لا یذادٞبیسٚ دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض ىٝ یٍٞٙبٔ

 یدس ثش٘بٔهٝ دسػه   ٗیه آ٘لا یٞهب  تیه وٝ فقبِ ؿٛ٘ذ یٔٙذ ٔ ٔـبسوت ٚ استجبعبت ثٟشٜ ؾیاص افضا یٚ ٔقّٕبٖ ٍٕٞ ٗیٚاِذ صاٖ،آٔٛ دٞذ. دا٘ؾ یٔ

دس دػتشع ثٛدٖ  ٗ،یفلاٜٚ ثش ا سؿذ ػبِٓ دس وٛدوبٖ سا داسد. تیٚ تمٛ آٔٛصاٖ دا٘ؾ یّیتحص حیثٟجٛد ٘تب ُیٔذاخّٝ پتب٘ؼ ٗیٌٙدب٘ذٜ ؿٛد. ا

 یذادٞبیه سٚ یٔتصهُ ؿهٛ٘ذ، ثشٌهضاس    ٍشیىهذ یاص ٞش ودب ٚ دس ٞش صٔبٖ ثٝ  دٞذ یثٝ افشاد أىبٖ ٔ ٙتش٘تیوٝ ا ییثخـذ. اص آ٘دب یسا ثٟجٛد ٔ

 یذادٞبیه . سٚوٙهذ  یٔه  ٚستش تش ٚ ثٟشٜ ٔب٘ٙذ فبصّٝ وٕه وٙذ. ثبِثبً، وبس سا آػبٖ یتش ؿذٖ آٔٛصؽ ٚ حزف ٔٛا٘ق ثٝ دس دػتشع تٛا٘ذ یٔ ٗیآ٘لا

 ؾیافهضا  یآٔٛصؿه  ٙهذ یسا دس فشآ یٚس ٚ ثٟهشٜ  ییتٛا٘ٙذ وبسا یؿٛد، ٔ یػفش ٚ اخبسٜ ٔىبٖ صشف ٔ یوٝ ثشا یا ٙٝیثب وبٞؾ صٔبٖ ٚ ٞض ٗیآ٘لا

 ضٚسیوبتهبِ  هیه ثٝ فٙهٛاٖ   تٛا٘ٙذ یٔ یٔـبسوت ٔدبص یٞب ٚ سٚؽ تبَیدید یٞب سػب٘ٝ ذ،یخذ یٞب یفٙبٚس تیثب تشو ٗیآ٘لا یذادٞبیدٞٙذ. سٚ

تٛا٘هذ   یٔه  ٗیآ٘لا یذادٞبیاػتفبدٜ اص سٚ وٙذ. یٔ ُیسا تؼٟ یثخـذ ٚ ٕٞىبس یؿجىٝ سا ثٟجٛد ٔ ت،یفُٕ وٙٙذ. دس ٟ٘ب یآٔٛصؿ ی٘ٛآٚس یثشا

آٔٛصؽ دس  ـشفتیسا دس پ یٚ ٕٞىبس تیحٕب دٝیوٙذ ٚ دس ٘ت ُیٚ خٛأـ سا تؼٟ ٗیٔذاسع، ٔقّٕبٖ، ٚاِذ ٗیث یثٟجٛد تٛػقٝ ؿجىٝ ٚ ٕٞىبس

ٚ  ـهشفت یپ یثهشا  یلبثُ تٛخٟ یبیٔضا تٛا٘ذ ٔی دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض  یثشا یٔدبص یذادٞبیسٚ یٕٞبٍٞٙ دٝ،یوٙذ. دس ٘ت تیتمٛ یدٚساٖ وٛدو

ؿهٛد.   یآٔٛصؿ ٙذیٚ خٛأـ دس فشآ ٗیٔـبسوت ٚاِذ ؾیثبفث افضا تٛا٘ذ یٔ ٗ،یثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ. فلاٜٚ ثش ا یآٔٛصؽ دٚساٖ وٛدو یاستمب

ْ  یاػت وٝ ثٝ عٛس ٔحتبعب٘ٝ ٚ وبسآٔذ اص فٙبٚس یضشٚس دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض  یسٚ، ثشا ٗیاص ا ػهغح ٚ   یاستمهب  یثهشا  یٔدهبص  یٞهب  ٚ پّتفهش

وٝ دس تحّیهُ ٔیهه   دس ٔٛسد ٔحتٛای آٔٛصؿی،  (.Rao., 2019؛ Harini et al.,2023)  وٛدوبٖ اػتفبدٜ وٙٙذ یشیبدٌی یدػتبٚسدٞب

ٔشوهض  تٛا٘هذ ؿهٟشت    یٔه  یآٔٛصؿه  یاسائهٝ ٔحتهٛا  تهٛاٖ ٌفهت وهٝ     ٔیٔه ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ٔؼتمُ ٚ داسای تبثیشٌزاسی ثبلا ؿٙبػبیی ؿذ، 

ٖ  دا٘هؾ  یّیتحصه  ـهشفت یوهٝ پ  یٔٛػؼٝ آٔٛصؿه  هیسا ثٝ فٙٛاٖ  دثؼتب٘ی پیؾ ٛ  آٔهٛصا دٞهذ   ؾیدٞهذ، افهضا   یلهشاس ٔه   تیه خهٛد سا دس اِٚ

(Septianti et al., 2023) .سؿذ وٛدوبٖ  یثشا یٟلبثُ تٛخ یبیٔضا دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض  دسثبلا  تیفیثب اسصؽ ٚ ثب و یاسائٝ ٔٛاد آٔٛصؿ
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ٕ  یضشٚس یدٚساٖ وٛدو یٔؤػؼبت آٔٛصؿ یشٚ، ثشاٙی. اص اسدٔذسػٝ دا یوّ ٍبٜیٚ خب تیفیو ٗیٚ ٕٞچٙ وٙٙهذ وهٝ ٔغبِهت     ٗیاػت وٝ تضه

ٖ تٛػظ ػشپش یثٝ ساحت تٛا٘ذ یآٔٛصاٖ خٛاٖ اػت ٚ ٔ دا٘ؾ یسؿذ یٞب تیٚ لبثّ بصٞبیٚ ٔتٙبػت ثب ٘ ذیؿذٜ ٔٙبػت، ٔف ـیتٛص یآٔٛصؿ ٚ  ػهتب

 (.Harini et al.,2023)  خبٔقٝ اػتفبدٜ وٙذ

 تقییٗ ثبلا بسیثؼ یشیشپزیٚ تبث یشٌزاسیتبثثب  ای ثش اػبع تحّیُ ٔیه ٔه ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ساثغٝوٝ  ثٛد اػتشاتظی ثبصاسیبثیػغح ػْٛ ؿبُٔ 

اص  ٙبٖیاعٕ ،یدس ٔؤػؼبت آٔٛصؿ یبثیثبصاس ختٝیآٔس د ٓیتصٕ ٗیتش ٟٔٓٔغشح ٕ٘ٛد٘ذ وٝ ، (Mustafa et al., 2014) ،دس ایٗ ساثغٝ. ؿذ

 یشیپز ٚ سلبثت دثؼتب٘ی پیؾٔشوض آٔٛصؽ دس  تیفیو یاص فٛأُ ٟٔٓ دس استمب یىی یبثیثبصاساػت.  اػتشاتظی ثبصاسیبثی ٔٙؾٓ ٔشاحُ تیشیٔذ

دس ثبصاس داس٘ذ.  یخبص یٞبٗ یٍضیخب بٖیٔـتش ،شایؿٛد ص یٔ یثتسٚص ثٝ سٚص سلب یفقّ ٚوبس وؼت ظیؿٛد. ٔح یآٟ٘ب دس ثبصاس ٔحؼٛة ٔ

 یدس حبَ حبضش ثشا یبثیثبصاسلشاس ٌیشد. اػتفبدٜ ثبیذ ٔٛسد  بٖیٚفبداس ػبختٗ ٔـتش یٔذاسع ثشا تیشیتٛػظ ٔذ یٔتفبٚت یبثیثبصاس یٞب هیتبوت

 ،وٙذ یٔ فبیا آٔٛصاٖ دا٘ؾدس ثجت ٘بْ ٚ خزة  یبثیوٝ ثبصاس یٚ اصّ یثٝ ٘مؾ اػبػ ؼٙذٌبٖیاص ٘ٛ یبسی. ثؼؼتی٘ ذیخذ یآٔٛصؿ یٞب ثخؾ

ثش اػبع تحّیُ ٔیه ٔه ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ی ثٛد وٝ ىیضیف ظیٔح یعشاحؿبُٔ ػغح چٟبسْ  (.Malik et al., 2015) ٕ٘ٛد٘ذاؿبسٜ 

اص خّٕٝ فٛأُ خزة وٙٙذٜ ٔـتشیبٖ  دثؼتب٘ی پیؾدس ایٗ ساثغٝ ٔغشح ؿذٜ اػت وٝ ٔحیظ ٔشاوض  تقییٗ ؿذ. ثبلا یشٌزاسیتبثثب  ٔؼتمُ

ٞبی ٚاِذیٗ ٚ وٛدوبٖ دس عشاحی ٚ چٍٍٛ٘ی آٖ  اػت ٚ ٔذیشاٖ ایٗ ٔشاوض ثبیؼتی دلت ٕ٘بیٙذ دس عشاحی ٔحیظ ٟٔذ وٛدن ثٝ خٛاػتٝ

وٝ دس تحّیُ ٔیه ٔه ثٝ فٙٛاٖ ٔتغیش ٔتغیش ٔٙبثـ ٔبِی  ثب ٟ٘بیت ػغح پٙدٓ دس. (.Sahin., & Dostoglu.,2012تٛخٝ ٕ٘بیٙذ 

دس ایٗ ٔغبِقٝ دس تٛػقٝ  ؿٙبػبیی ؿذ، تقییٗ ٌشدیذ. ٔٙبثـ ٔبِی ثٝ فٙٛاٖ اثشٌزاستشیٗ ٔتغیش دس ٔذَ اسائٝ ؿذٜ ثبلا یشٌزاسیتبثٔؼتمُ ثب 

سٚاثظ ٔـبسوتی ثب  ،خغشپزیشٌزاساٖ  اص عشیك ٕٞىبسی ثب ػشٔبیٝتخصیص ٔٙبثـ ٔبِی، ؿذ.  ؿٙبػبیی دثؼتب٘ی پیؾٔشوض  ٚوبس وؼت

  سٚد.  ثٝ ؿٕبس ٔی ٚوبس وؼتٞبی دیٍش، ٔٙبثـ ٔبِی ؿخصی اص خّٕٝ ساٞىبسٞبی تٛػقٝ یه ػبصٔبٖ

دثؼتب٘ی دس ادثیبت ثٛد. ٔغبِقبت ٔٛخٛد ثٝ صٛست  تٛػقٝ ٔشاوض پیؾٞبی ایٗ پظٚٞؾ، فذْ ٚخٛد ٔذِی ثشای  تشیٗ ٔحذٚدیت یىی اص ٟٔٓ

وبس ٔشاوض ٚ  سٜ ٕ٘ٛدٜ ثٛد٘ذ. ایٗ ٔغبِقٝ ثغٛس ٔؼتمیٓ ٚ ثشای اِٚیٗ ثبس ثٝ ؿٙبػبیی فٛأُ اثشٌزاس ثش تٛػقٝ وؼتپشاوٙذٜ ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ اؿب

 اص ٔٙؾش ادثیبت ٚ خجشٌبٖ پشداختٝ اػت.   دثؼتب٘ی پیؾ

سٞبی خٛد وبٚ  دثؼتب٘ی خٟت تٛػقٝ وؼت ٘تبیح ثذػت آٔذٜ اص پظٚٞؾ حبضش، پیـٟٙبدات صیش ثٝ ٔذیشاٖ ٔشاوض پیؾثب تٛخٝ 
 ؿٛد:  اسائٝ ٔی

 ثب دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض ٔذیشاٖ ؿٛد  ثب تٛخٝ ثٝ ٘مؾ اػتشاتظی ثبصاسیبثی دس تٛػقٝ یه ٔٛػؼٝ آٔٛصؿی، پیـٟٙبد ٔی 
ثپشداص٘ذ تخصصی اص ٔٙؾش فٖٙٛ ثبصاسیبثی  ای صٔیٙٝآٔٛصؿی ثٟیٙٝ دس لذستٕٙذ ثٝ اسائٝ خذٔبت عشاحی اػتشاتظی ثبصاسیبثی 

   وبس خٛد اص ایٗ ٔٙؾش ثپشداص٘ذ. ٚ  ٚ ثٝ تٛػقٝ وؼت

 ثٝ عشاحی ٔحیظ فیضیىی ٟٔذ وٛدن ثش اػبع اػتب٘ذاسدٞبی ٔٛخٛد دس  دثؼتب٘ی پیؾٔشاوض ٔذیشاٖ ؿٛد  پیـٟٙبد ٔی
د٘یب تٛخٝ ٕ٘بیٙذ ٚ صشفب ثٝ صیجبی ؽبٞشی ػبختٕبٖ ٚ تدٟیضات ثذٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔٛاسدی ٕٞچٖٛ سٚا٘ـٙبػی سً٘، 

دس ٔٛسد وٛدوبٖ دس عشاحی ٔحیظ فیضیىی ثؼٙذٜ  هیٚ آوٛػت یؿٙبخت ییجبیصاحؼبػبت ٚ فٛاعف وٛدوبٖ ٚ ٔؼبئُ 
 ٕٙبیٙذ. ٘

 ػبصی ٚاِذیٗ ٚ ػبیش  ٞبی اختٕبفی خٟت آٌبٞی اص ثؼتشٞبی آ٘لایٗ ٚ سػب٘ٝ دثؼتب٘ی پیؾؿٛد ٔذیشاٖ  پیـٟٙبد ٔی
ثٟشٜ ثجش٘ذ، دس ایٗ دثؼتب٘ی  ٔشوض پیؾٚ خذٔبت آٔٛصؿی ٔٙحصشثفشد اسائٝ ؿذٜ دس  دثؼتب٘ی ٔشوض پیؾریٙفقبٖ اص ثش٘ذ 

  د. ؿٛ ثبصاسیبثی آ٘لایٗ پیـٟٙبد ٔیساػتب وٕه ٌشفتٗ اص ٔتخصصبٖ حٛصٜ 
 

 هلاحظبت اخلاقی
 تىٕیُ ؿذ. ٞب یآصٔٛد٘سضبیت ٘بٔٝ آٌبٞب٘ٝ تٛػظ تٕبٔی  یٞب فشْدس ٔغبِقٝ حبضش 

 حبهی هبلی
  اػت.  ٘ٛیؼٙذٜ اَٚ ایٗ ٔمبِٝ ٚ ثٝ سإٞٙبیی ٘ٛیؼٙذٜ دْٚ ٚ ثب ٔـبٚسٜ ٘ٛیؼٙذٜ ػْٛایٗ ٔمبِٝ ثشٌشفتٝ اص سػبِٝ دوتشی 
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 هٌبفعتعبسض 

 ثٙبثش اؽٟبس ٘ٛیؼٙذٌبٖ ٔمبِٝ حبضش فبلذ ٞشٌٛ٘ٝ تقبسض ٔٙبفـ ثٛدٜ اػت.
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