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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this research was to 

investigate the mediating role of social undermining in the relationship 

between organizational justice and leadership of abnormal behavior among 

education employees and urban schools principals of Ardabil province. 

research methodology: The research method was applied in terms of 

objective and correlational in terms of descriptive method. The statistical 

population was of urban schools principals (3400 people) and education 

employees (250 people) of Ardabil province, which is 3650 people in total, 

and for selecting the sample size which was done by cluster sampling 

method, 348 people (301 schools principals and  47 employees) were 

selected as a sample. To analyze the questionnaire data, spss26 software and 

structural equation modeling method with partial least squares method  (Pls-

SEM) and Smart Pls3 software were used. 

Findings: The results of the research showed that the coefficient of 

influence of the variable of organizational justice on the leadership of 

abnormal behaviors (0.56) is positiveand significant, and of social 

undermining, is negative and inverse (-0.41), as well as the coefficient of 

the variable of social undermining on the leadership of abnormal behaviors 

(-0.79) was negative and inverse and also had a mediating role in the 

relationship between organizational justice and leadership of abnormal 

behaviors with a coefficient (-0.16). 

Conclusion: Therefore, by observing organizational justice and leading 

abnormal behaviors, it is possible to prevent the occurrence of abnormal and 

undermining behaviors in the organization. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

One of the approaches that has recently attracted the attention of experts in the field of educational management 

and leadership is to lead the abnormal behavior of employees, because this behavioral phenomenon with 

negative feedback hinders the transformation and development of schools and leads to the inability of schools to 

investigate and correct behavioral errors. And finally, it endangers the productivity and excellence of schools 

(Niazazari, 2020). The type of behavior of managers in education and training in leading abnormal behaviors 

can be related to positive and negative consequences on employees, such as the feeling of compliance or lack of 

organizational justice. Incorrect leadership style is related to low organizational justice and correct leadership is 

related to high organizational justice, and if the leadership does not respect justice, it will cause abnormal 

behavior in the organization (Zohoorparvandeh& Shokrollahi, 2017). Adhering to justice in a group like 

education, which is the largest administrative group in the country in terms of the number of employees and 

personnel, is not an easy task, and at the same time, it is one of the necessities that attention can lead to the job 

satisfaction of this group and leave effective changes in the entire society. (Noraeiashtiani, 2016). Considering 

that non-observance of organizational justice by itself brings many negative consequences, such as the 

occurrence of abnormal behavior, but it can be assumed that if there is another negative factor along with it, the 

situation will be much worse. A person who behaves abnormally in the work environment due to the have 

undermining of managers will have undermining with colleagues and managers, because when employees 

believe that they are treated unfairly at work, they decide to react negatively to managers and They will have 

undermining (Fredy et al, 2020). Social undermining is all the abnormal or oppressive behaviors that are 

imposed on the person during the work activity by the people who are related to the person in the work 

environment and causes the undermining of the person's abilities and the analysis of the person's progress and 

weakening the abilities such as establishing and maintaining positive interpersonal relationships, career success, 

mental health, popularity and credibility in the organization (Balavar et al, 2020). 

Methodology: 

The current research is applied in terms of its purpose and descriptive-correlational in terms of the type of data 

and the way the research is carried out. The statistical population of this research was the employees of the 

General Department of Education and the principals of urban schools in 19 districts of Ardabil province, whose 

number was 3650 people (3400 principals and 250 employees) according to the inquiry from the Information 

Technology Center of the Provincial Education Department, of which 348 people (301 principals and 47 

employees) were selected using Cochran's formula and cluster random sampling method and using Sample 

power software. The research questionnaire was prepared using the following standard templates: Hamze's 

Social undermining Questionnaire (2018), Krishnan's Organizational Justice Questionnaire (2020) and Sadeghi 

et al.'s (2020) Aberrant Behavior Leadership Questionnaire. Of Average variance extracted (AVE) is used to 

check convergent validity and Of composite reliability (CR) is used to check stability.The high standard of 0.5 

for average variance and reliability coefficient of 0.7 for composite reliability is approved. Table (1) shows the 

average extracted variance and combined reliability of the questionnaires of the research variables. 

 

Table (1) - Values (AVE) and (CR) of research patterns 

AVE CR Variable 

29/0 0.92 Social undermining 

92/0 9:/0 Organizational justice 

98/0 77/0 
leadership of abnormal 

behavior 

 

Table (1) showed that the average extracted variance was also obtained for the social undermining questionnaire 

0.92, organizational justice 0.89 and leadership of abnormal behaviors 0.81 and since the standard and approved 

value of these criteria is above 0.5, this It shows acceptable convergent validity of the research tools. Also, the 

combined reliability of social undermining was 0.90, organizational justice was 0.83, and leadership of 

abnormal behavior was 0.77, which showed their high reliability and it can be said that the questionnaire had 

acceptable stability and reliability. To analyze the questionnaire data, spss26 software and structural equation 

modeling method with partial least squares method (Pls-SEM) and Smart Pls3 software were used. 
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Results: 
Correlation indices between research variables were examined with path coefficients and factor loadings, and 

the significance number (T) was used to measure the significance of these relationships. If the coefficients of the 

factor loadings in the standard mode are equal to or more than 0.4, it indicates that the relationship between the 

variables is significant, and also if the value of t is greater than 1.96, it indicates the validity of the relationship 

between the variables and the confirmation and research hypotheses are at the 95% confidence level; The results 

of the research showed that the coefficient of influence of the variable of organizational justice on the leadership 

of abnormal behaviors (0.56) is direct and positive, and it is negative and inverse on social undermining (-0.41), 

as well as the coefficient of the variable of social undermining on the leadership of abnormal behaviors (-0.79) 

is also negative and inverse. Also, the explained variance of variables of social undermining and leadership of 

abnormal behavior by organizational justice was equal to 0.32 and 0.52, respectively. The significance analysis 

of the relationships also shows that there is a direct relationship between organizational justice and leadership of 

aberrant behaviors (8.22) and with social undermining (7.40) and the relationship between social undermining 

and leadership of aberrant behaviors was also obtained (4.69), which shows that The first, second and third 

hypotheses were confirmed and there was a significant relationship between the research variables. In order to 

test the fourth hypothesis and the indirect effect of organizational justice on the leadership of deviant behaviors, 

with the mediation of social undermining, the bootstrap method and the resulting confidence interval were used, 

and the results showed that organizational justice is indirectly through social undermining with the leadership of 

deviant behaviors of employees and School principals have a negative relationship of -0.16 (upper limit -0.001 

and lower limit -0.16) and it is significant, because the estimated t value was at the significance level of 2.01 and 

is higher than the value of 1.96, also with Note that the desired confidence interval does not include zero 

according to the mentioned lower and upper limits, so the indirect relationship is significant. 

Discussion and conclusion  

The findings of the research show that at the level of the investigated society, the variable of organizational 

justice had a positive effect on the leadership of abnormal behaviors and had a negative and inverse effect on 

social undermining. Also, the variable effect of social undermining on the leadership of abnormal behaviors was 

negative, also had a mediating role in the relationship negative between organizational justice and leadership of 

abnormal behaviors of employees and school principals. Non-observance of organizational justice by higher-

ranking officials leads to abnormal and undermining behavior by other employees, the discomfort of a teacher 

during the unfair and inappropriate treatment of a supervisor or a higher authority may affect the undermining of 

other teachers and in their subsequent dealings with managers. And maybe it has a negative effect with other 

employees and causes friction between them and they react with abnormal behaviors. Therefore, the officials 

and managers of human resources of education and training should, as a leader, take justice in their performance 

and dealings in the first step, and with the role of leadership, consider themselves a part of the them of the 

organization and be able to establish a useful relationship with the employees (Zahedbabelan & Ahmadi, 2022) 

and to encourage them by establishing a fair and intimate relationship and away from any friction with the 

employees and by creating a constructive interaction with the employees, they prevent the occurrence of 

abnormal and undermining behaviors between them. Considering the negative effect of non-observance of 

organizational justice in increasing social undermining and leading abnormal behaviors, it is suggested that 

managers and officials of education and other organizations pay attention to establishing organizational justice 

in all fields of work and communication and by preventing the occurrence of abrasive undermining, leading 

abnormal behaviors also do well. 
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 کلیذی: یَبياژٌ

ًبٌّدبس، ػذالت  ٕسفتبسّب ٕسّجش
آهَصش ٍ  ،ٖاختوبػ صٗسب ،ٖسبصهبً

 پشٍسش 
 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 تابستان، 2شماره م، سال پنج   

 چکیذٌ

ًبٌّدبس ثش اسبس ًمص  ٕسفتبسّب ٕدس سّجش ٖػذالت سبصهبً ش٘تأث ٖپژٍّص حبؾش ثب ّذف، ثشسس: مقذمٍ ي َذف

 اًدبم ضذ..  لٍ٘پشٍسش استبى اسدثآهَصش ٕهذاسس ضْش شاىٗوبسوٌبى ٍ هذ ي٘دس ث ٖاختوبػ صٗسب ٖبًد٘ه
پژٍّص،  ّٕب ٍ ًحَُ اخشا ٍ اص لحبل ًَع دادُ ٕاص لحبل ّذف، وبسثشد ك٘سٍش تحم: پژيَص یضىبسريش

ًفش( دس  950ًفش( ٍ وبسوٌبى ) 400:) ٕهذاسس ضْش شاىٗهذ ،ٕثَد. خبهؼِ آهبس ّٖوجستگ -ٖف٘تَغ
 ٕش٘گاًتخبة حدن ًوًَِ وِ ثب سٍش ًوًَِ ٍٕ ثشا ثبضذًٖفش ثَدًذ، ه 650:وِ خوؼب  لٍ٘پشٍسش استبى اسدثآهَصش
هٌظَس  . ثِذٗگشدػٌَاى ًوًَِ اًتخبة  ًفش اص وبسوٌبى( ثِ 47هذسسِ ٍ  شًٗفش هذ 08:ًفش ) 49:اًدبم ضذ،  ٕاخَضِ

 ٖٗبٍٗ پب 20/0 ٖاختوبػ صٗپشسطٌبهِ سب ٕآلفب تٗاستبًذاسد استفبدُ ضذ، وِ ؾش ّٕبّب، اص پشسطٌبهِگشدآٍسٕ دادُ
ٍ  0/:9 ضً٘بٌّدبس ً ٕسفتبسّب ٕسّجش ٍٕ آلفب 0/:9 ٖج٘تشو و 28/0 ٖسبصهبً  ػذالت ٕآلفب ،20/0 ٖج٘تشو

ّبٕ پشسطٌبهِ اص  دادُ ل٘ثشآٍسد ضذ. ثشإ تحل 97/0 ول پشسطٌبهِ ٕآلفب تٗضذ. ؾش ٖبثٗاسص 77/0 ٖج٘تشو ٖٗبٗپب

( ٍ Pls-SEM) ٖٗسٍش حذالل هشثؼبت خض ىشدٗسبصٕ هؼبدلات سبختبسٕ ثب سٍٍ سٍش هذل spss26افضاس ًشم

  استفبدُ ضذ. Smart Pls3 افضاسشمً
( هثجت ٍ 56/0ًبٌّدبس ) ٕسفتبسّب ٕثش سّجش ٖػذالت سبصهبً ش٘هتغ ش٘تأث تٗداد ؾشپژٍّص ًطبى  حًٗتب: َببفتٍی

ثش  ٖاختوبػ صٗسب ش٘هتغ ش٘تأث تٗؾش يٍ٘ هؼٌبداس است، ّوچٌ ٖ( هٌف-48/0) ٖاختوبػ صٗهؼٌبداس ثَدُ ٍ ثش سب
ػذالت  ي٘دس ساثكِ ث ٖبًدً٘مص ه ٖوبػاخت صٗسب ضٍ٘ هؼٌبداس ثَد ٍ ً ٖ( هٌف-72/0ًبٌّدبس ) ٕسفتبسّب ٕسّجش

 ( داضت. -86/0) تًٗبٌّدبس ثب ؾش ٕسفتبسّب ٍٕ سّجش ٖسبصهبً

 ٕاص ثشٍص سفتبسّب تَاىًٖبٌّدبس ه ٕسفتبسّب ٍٕ سّجش ٖػذالت سبصهبً تٗثب سػب ي،ٗثٌبثشا :یزیگجٍیوتبحث ي 

 وشد. ٕش٘دس سبصهبى خلَگ ٖطًٗبٌّدبس ٍ سب

 غذسالذٗي ستبسٕ ًل:ئوًیسىذٌ مس*

 .شاىٗا ،ل٘اسدث ،ٖداًطگبُ آصاد اسلاه ل،ٍ٘احذ اسدث ،ٖت٘گشٍُ ػلَم تشث وطبوی:

 02844588404 تلفه:

sadraddin1356@yahoo.com ی:کتزيویکپست ال  

 

ًبٌّدبس ثش اسبس ًمص  ٕسفتبسّب ٕدس سّجش ٖػذالت سبصهبً ش٘تأث ٕسبختبس ٖبثٗهذل (.1403) .َٗسف ،ٍ ًبهَس  ؛غذسالذٗي ،ستبسٕ ؛َٗسف ،خبدهٖ استىبد:

 . 63-77(، 2) 5 ،پژٍّطٖ سّجشٕ آهَصضٖ وبسثشدٕ -فػلٌبهِ ػلوٖ .دس وبسوٌبى آهَصش ٍ پشٍسش ٖاختوبػ صٗسب ٖبًد٘ه
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 در کبرکىبن آمًسش ي پزيرش یاجتمبع صیسب یبوجیوبَىجبر بز اسبس وقص م یرفتبرَب یدر رَبز یعذالت سبسمبو زیتأث یسبختبر یببی مذل

    68  پژيَطی رَبزی آمًسضی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

 مٍذمق

 داسد ٍ ٍ فشٌّگٖ خبهؼِ اػتلإ اخلالٖ ٍ سضذ دس هحَسٕ ٍ اسبسٖ ٍ فشٌّگٖ ًمص آهَصضٖ ًْبد ٗه ػٌَاى ثِ ٍپشٍسش آهَصش

 ٗه ػشغِ چٌذگبًِ ثبٍپشٍسش  آهَصشدس سّجشٕ ٍ هذٗشٗت  ػشغِ(. ,Niazazari 9090) هؼلوبى للت آى ّستٌذ هذٗش ٍ هذسسِ،

 وبسٕ، ًبٌّدبس سفتبسّبٕ ثشٍص آهَصضٖ، دس هشاوض ّبچبلص تشٗي هْنٗىٖ اص (. 2022et al.,  Khan) اًذاصّبٕ هختلف است چطن

 سفتبسّب هذٗشٗتٖ خْت ثشخَسد ثب اٗي ّبٕ ًمص (.Jamaliroshet et al., 2022) هَاخٌْذ آى ثب هذٗشاى اوثش وِ است وبسوٌبى

 Mohammadizadehتحت ػٌَاى سّجشٕ ّستٌذ ) ً٘بصهٌذ اثضاسٕ ،ًَٗي  چبلصاٗي ثشخَسد ثب هذٗشٗت ٍ دس ٍ هذٗشاى  وبفٖ ً٘ست

& Seif, 2021.) ٕگ٘شد  سبٗش وبسوٌبى لشاس هٖ ٍ سشهطك ػٌَاى الگَ ثِ اٍ ّش سبصهبى است ٍ سفتبس هْوتشٗي ػبهل دس صٗشا  سّجش

(Nadi et al., 2020.) لشاس ٍ سّجشٕ آهَصضٖ ًظشاى حَصٓ هذٗشٗت تبصگٖ هَسد تَخِ غبحت  ثِ وِ اص سٍٗىشدّبٖٗ ٗىٖسٍ  اص اٗي 

 ثِ ػذم ضَد ٍ هٌدش هذاسس هٖ تَسؼٔ ٍ هبًغ تحَل هٌفٖ، ثب ثبصخَسد پذٗذٓ سفتبسٕ اٗي صٗشااست،  وبسوٌبى  ًبٌّدبس سّجشٕ سفتبسگشفتِ، 

 اًذاصد هٖ خكش ٍسٕ ٍ تؼبلٖ هذاسس سا ثِ ثْشُ دس ًْبٗت ٍ ضَد هٖ وبسوٌبىٍ تػح٘ح خكبّبٕ سفتبسٕ  دس ثشسسٖ هذاسس تَاًبٖٗ

(Niazazari, 2020.) همشسات،  ٍ لَاً٘ي ًمؽ ثب وِ گشدد اقلاق هٖ إ سفتبسّبٕ داٍقلجبًِ هفَْهٖ ثِ اص لحبل ،وبسٕ ًبٌّدبس سفتبس

توبهٖ  وِ ضَد سفتبسّبٕ هٌفٖ فشاًمص تؼشٗف هٖ دس صهشٓ ٍ  (Muller, 2019)گشدد  سبصهبى هٖ ّوىبساى ٍ ثِ سسبًذى هَخت آس٘ت

 Hemmati noodoost) هوىي ثشسبًٌذ شا ثِ حذاللًآ آس٘ت سكحثب سّجشٕ ٍ ّذاٗت وبسوٌبى، ًوبٌٗذ  هٖ ّب تلاش سبصهبى

gilani & Gholami, 2018 ،) ِثب پ٘بهذّبٕ هثجت تَاًذ دس سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس هٖ ٍپشٍسش آهَصش دس ًَع سفتبس هذٗشاىالجت 

پبٗ٘ي ٍ  سجه سّجشٕ ًبدسست ثب ػذالت سبصهبًٖ ثبضذ. استجبـ دس سػبٗت ٗب ػذم ػذالت سبصهبًٖ ثش سٍٕ وبسوٌبى، ًظ٘ش احسبس ٍ هٌفٖ

ثبضذ ٍ اگش سّجشٕ ػذالت سا سػبٗت ًىٌذ خَد ثبػث ثشٍص سفتبسّبٕ ًبٌّدبس دس سبصهبى  هٖ استجبـ سبصهبًٖ ثبلا، دس ػذالت ثب غح٘ح سّجشٕ

هذلسبصٕ ػلل  َاىثب ػٌدس پژٍّطٖ  Sadeghi et al. (2020). (Zohoorparvandeh & Shokrollahi, 2017ضَد ) هٖ

)ٍ ػذالت  لبًَى سبصهبًٖ، هذٗشاى ثبٗذ تؼْذ ثِ سػبٗت  ًبثٌْدبس سفتبس سّجشٕهٌظَس   ثِ ثٌْدبس سبصهبًٖ، ًت٘دِ گشفتٌذ وِ ًب سفتبس

 .وٌٌذسبصهبى ًْبدٌِٗ  سبصهبًٖ( سا چِ دس سفتبس خَد ٍ چِ دس

است، وبس  تشٗي هدوَػٔ اداسٕ وطَس تشدُسوبسهٌذاى ٍ پشسٌل گ ٍپشٍسش وِ ثِ لحبل تؼذاد إ هبًٌذ آهَصش هدوَػِ سػبٗت ػذالت دس

 ضغلٖ اٗي لطش هؤثش ثٌ٘دبهذ ٍ تحَلاتٖ سؾبٗت تَاًذ ثِ آى هٖ ِ ٖٗ است وِ تَخِ ثّب تسؾشٍ آسبًٖ ً٘ست ٍ دس ػ٘ي حبل ٗىٖ اص

ثب ػٌَاى تأث٘ش ػذالت سبصهبًٖ   ,.Vaezi et al(=908) ّبٕ ٗبفتِ (.Noraeiashtiani, 2016) اثشگزاس دس ول خبهؼِ ثشخب ثگزاسد

غ٘شهستم٘ن ٍ اص قشٗك  قَس دّذ، ػذالت سبصهبًٖ ثِ ًطبى هٖ ،سبصهبًٖ ػذالت اسبس ًمص ه٘بًدٖ ادسان اص شث ًبٌّدبسثشٍص سفتبس  دس

ٍ ّش چمذس وِ وبسوٌبى دسن وٌٌذ وِ ثب آًْب ًبػبدلاًِ ثشخَسد هٖ ضَد ثب  داسدتأث٘ش هٌفٖ  ًبٌّدبسادسان اص ػذالت سبصهبًٖ ثش سفتبس 

 هبًٌذ خَد پ٘بهذّبٕ هٌفٖ هتؼذدٕ،  ثِ خَدٕ سبصهبًٖ ػذالت سػبٗت ػذم ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ دٌّذ. سفتبسّبٕ ًبٌّدبس ٍاوٌص ًطبى هٖ

دٗگشٕ ّن دس وٌبس آى ٍخَد داضتِ ثبضذ،  چٌبًچِ ػبهل هٌفٖ تَاى اٌٗگًَِ تػَس وشد وِ هٍٖلٖ داسد  ّوشاُ ثِ ًبٌّدبسسفتبس ثشٍص 

، دچبس سبٗص ثب داضتِ ٗبضذهح٘ف وبس  دس ًبٌّدبس ٕسفتبسهذٗشاى، سفتبس ًبػبدلاًِ ثش اثش ضَد. فشدٕ وِ  هٖهشاتت ثذتشٕ اٗدبد  ٍؾؼ٘ت ثِ

تػو٘ن ثِ  ضَد، ػذالتٖ ثشخَسد هٖ وبس ثب آًْب ثب ثٖ وِ دس هحل ضَد، صٗشا صهبًٖ وِ وبسهٌذاى ثش اٗي ثبٍس ثبضٌذ هذٗشاى هٖ ٍّوىبساى 

 خَاّذ اختوبػٖ ثب سشپشستبى ٍ ّوىبساى ٍ ثِ سبٗص (Fredy et al., 2020داضت ) سبصهبى خَاٌّذ فٖ ًسجت ثِ هذٗشاى ٍهٌٍاوٌص 

  پشداخت.

ّب ٍ  ّبٕ ٌّگفتٖ ثشإ سبصهبى ّضٌِٗ ٖ است وِ قجؼبَ ًتبٗح ٍهٌفٖ ٍ ًبهكلَة صًذگٖ اختوبػ اختوبػٖ ٗىٖ اص دستبٍسدّبٕ سبٗص

Vinokur & Vanrynثبس تَسف   اختوبػٖ ثشإ اٍل٘ي هفَْم سبٗص (.Maanavi, 2022) داسد قج٘ؼتبَ خبهؼِ
ػٌَاى  ٍ ثِ ضذ اسائِ 

 Haghgooyan et) اًذ وشدُ  تؼشٗف، ضَد هٖ ٗه ّذف ّذاٗتوِ ثِ سوت  ػلالگٖ هٌفٖ هبًٌذ خطن ٍ ثٖ ثبصخَسدّبٍٕ  ّب ٍاوٌص

al., 2018 .)سبصهبًٖ،ضشاٗف ّبٕ  ػبسؾِصٍاٗبٕ تبسٗه ٍ  اص اختوبػٖ سا ٗىٖ سبٗص ،اًسبًٖ ً٘شٍٕ ٍسٕ ثْشُ حَصُ پژٍّطگشاى اوثش 

 ّوِ سبٗص اختوبػٖ (.Morsheditonekaboni, 2021) اًذ وشدُ للوذاددس هح٘ف وبسٕ  اختوبػٖاستجبقبت  هٌفٖ اثؼبد ؼٌٖٗ



 

 در کبرکىبن آمًسش ي پزيرش یاجتمبع صیسب یبوجیوبَىجبر بز اسبس وقص م یرفتبرَب یدر رَبز یعذالت سبسمبو زیتأث یسبختبر یببی مذل

    69  پژيَطی رَبزی آمًسضی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

ٍاسد  ٍٕ ثشدس هح٘ف وبس استجبـ داسًذ  فشد ثبافشادٕ وِ  سَٕ اص وبسٕ،فؼبل٘ت  قَل دس است وِ إ سشوَة وٌٌذُ ٗب ًبٌّدبس سفتبسّبٕ 

 فشدٕ، ه٘بى هثجت سٍاثف ٍ ًگْذاسٕ ثشلشاسٕ هبًٌذ ّبٖٗ تَاًبٖٗ تؿؼ٘ف ضَد، هٖفشد  سًٍذگٖ ل تحل٘ ّب ٍ تَاًبٖٗؾؼف  ثبػث ٍ ضَد هٖ

 هؼتمذ ّست Duffy  (.Balavar et al., 2020ثبضٌذ ) هٖ سبصهبى دس اػتجبس ٍ هحجَث٘ت سٍاًٖ،ت ثْذاض ضغلٖ، ّبٕ هَفم٘ت

 ٍٕ سا صٗش سَال ٍ اػتجبس ضغلٖ ٍ اختوبػٖ صًٌذ هٖ اسبس ٍ ثًٖبسٍا  فشد اتْبمسشپشست ٗب ّوىبساى ثِ وِ  آٗذ هٖ ٍخَد سبٗص صهبًٖ ثِ

 (. Kautz, 2020) ثشًذ هٖ

تفبٍتٖ  ثٖثشسسٖ ًمص ه٘بًدٖ سبٗص اختوبػٖ دس ساثكِ ث٘ي سّجشٕ صّشآگ٘ي ٍ ثب ػٌَاى   et al Abbasi.(2023) ًتبٗح پژٍّص  

تبث٘ش  97/0تفبٍتٖ سبصهبًٖ ثب ضذت اثش  ثٖ ٍ ثش 6/0:ًطبى دادُ است وِ سّجشٕ صّشآگ٘ي ثش سبٗص اختوبػٖ ثب ضذت اثش  ،سبصهبًٖ

ًمص ه٘بًدٖ داضتِ ٍ سبٗص  87/0تفبٍتٖ سبصهبًٖ ثب ضذت اثش  داسد، ّوچٌ٘ي سبٗص اختوبػٖ دس ساثكِ ث٘ي سّجشٕ صّشآگ٘ي ٍ ثٖ

إ ً٘بصّبٕ  ًمص ٍاسكِػٌَاى  دس پژٍّطٖ ثب  Niazazari (2023)بصهبًٖ تبث٘ش داسد. تفبٍتٖ س ثش ثٖ 42/0 ذت اثشاختوبػٖ ً٘ض ثب ض

سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصش ٍ سفتبسّبٕ غ٘شاخلالٖ وبسٕ، ًطبى داد وِ ساثكِ ث٘ي سّجشٕ هجتٌٖ ثش  استجبـ ث٘ي سٍاًطٌبختٖ هح٘ف وبس دس

 .داس ثَد لالٖ فشدٕ ٍ سبصهبًٖ هٌفٖ ٍ هؼٌٖسفتبسّبٕ غ٘شاخ اسصش ٍ

(9099)  Jung & Yoon  ثش سبٗص اختوبػٖثب ػٌَاى تبث٘ش  ٖپژٍّطدس  ٖ  سیبصهبًٖ، ًطیبى دادًیذ ویِ سیبٗص      سفتبسّبٕ اًحشافی

 داسد. تأث٘ش هثجت ٍ هؼٌبداس سبصهبًٖ وبسوٌبى اًحشافٖ سفتبسّبٕ ثشٍص  دس اختوبػٖ

صٗشا سبصهبى ًسجتبً پبٗذاسٕ گشفت. ػٌَاى ٍاحذّبٕ فشٌّگٖ ٍ اختوبػٖ هَسد ثشسسٖ لشاس  ٍپشٍسش ٍ هذاسس ثِ پژٍّص حبؾش، آهَصش دس

ٍ تمشٗجب ثب توبم اػؿبٕ خبهؼِ دس استجبقٌذ، وِ هؼوَلاً داسإ ٗه س٘ستن لبًَى هطتشن، ثبضذ  هٖ، داسإ استجبـ اختوبػٖ صٗبد است وِ

 ْبآً سسبلت ضَد ٍ دس ول،  داسًذ ٍ سفتبس آًْب تَسف دٗگشاى لؿبٍت هٖ س٘بسٖ ٍ سبثمِ حل هطىلات خوؼٖ وبسوٌبى ٍ هؼلوبى ًْبدّبٕ

ػلوٖ،  سٗضٕ غح٘ح تشٗي گبم خْت ثشًبهِ لزا هْن (.Knoll et al., 2021) است هحَس  اخلاق ٍ اًسبًٖ هتخػع ً٘شٍٕ تشث٘ت

است  سبٗص اختوبػٖ هبًٌذ ًبٌّدبسدلاٗل ٍ ػَاهل تبث٘شگزاس دس ثشٍص سفتبسّبٕ ضٌبخت  ،ٍپشٍسش آهَصشدس  پشٍسضَٖصضٖ ٍ فشٌّگٖ، آه

پزٗشد تب ثش اسبس آى  غَست اص هذاسس وِ استجبـ هستم٘ن ٍ گستشدُ ثب هشدم سا داسًذ ًبٌّدبساٗي سفتبسّبٕ  ثشسسٍٖ  تحم٘كثبٗذ  وِ

ٍ ساّىبسّبٕ اسبسٖ ثشإ خلَگ٘شٕ اص ثشٍص اٗي سفتبسّب دس ث٘ي وبسوٌبى  سفتبسٕ ٍ اخلالٖالگَٕ  ثتَاًٌذٍ هذٗشاى هشثَقِ  ي٘هسئَل

ٍ تذاث٘ش هٌبسجٖ ثشإ وبّص اٗي سفتبس هخشة، اصخولِ سػبٗت ػذالت ٍ فشاّن وشدى ضشاٗف وبسٕ هٌبست ٍ اٗدبد تؼبهلات  قشاحٖ وٌٌذ

تأث٘ش ػذالت سبصهبًٖ ضٌبسبٖٗ دًجبل   ثِلزا هحممبى دس اٗي پژٍّص  (.Mosavi & Yeganeh, 2021)وٌٌذ  سبصًذُ اختوبػٖ اتخبر

ّبٕ صٗش  ٍپشٍسش ثَدًذ ٍ اٗي هَؾَع ثب فشؾِ٘ سبٗص اختوبػٖ دس آهَصشثش اسبس ًمص ه٘بًدٖ ًبٌّدبس وبسوٌبى دس سّجشٕ سفتبسّبٕ 

 .ضذ سٖ( ثشس8ًوَداس ) لبلت الگَٕ هفَْهٖ ٍ دس

 

H1 : ًٖداسد.تأث٘ش ثش سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس وبسوٌبى ٍ هذٗشاى هذاسس ػذالت سبصهب  

H2 :  ًٖداسد.تأث٘ش ثش سبٗص اختوبػٖ وبسوٌبى ٍ هذٗشاى هذاسس ػذالت سبصهب 

H3ٖداسد.تأث٘ش وبسوٌبى ٍ هذٗشاى هذاسس  ثش سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس : سبٗص اختوبػ  

H4 :ٖداسد.سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس ثش  ػذالت سبصهبًًٖمص ه٘بًدٖ دس تبث٘ش  سبٗص اختوبػ 
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 پژيَص یمفًُم ی: الگ1ًومًدار 

 پژيَص یضىبس ريش

َمبستگی  -، تًصیفیپژيَص َا ي وحًٌ اجرای از لحاظ وًع دادٌپژيَص حاضر برحسب َدف، کاربردی ي 

 82استان ي مدیران مدارس ضُری مىاطق يپريرش  آمًزشباضد. جامعٍ آماری ایه پژيَص کارکىان ادارٌ کل  می

 400:ًفش ) 650: ثشاثشٍپشٍسش استبى  اداسُ آهَصش اقلاػبت ٕفٌبٍس هشوض اص استؼلام ثب هكبثك آًْب تؼذاد وِاسدث٘ل، استان گبًِ، 

ًفش  47ًفش هذٗش ٍ  08:) ًفش 49: ،ٖٗ ثَدثبلا سكح دس ٕآهبس خبهؼٔ تؼذاد ٗي وِا ثِ تَخِ ثبثبضذ.  ًفش وبسوٌبى( هٖ 950ًفش هذٗش ٍ 

 Sample افضاس ًشم وبسگ٘شٕ ثِ ٍإ  گ٘شٕ تػبدفٖ خَضِ ػٌَاى ًوًَِ آهبسٕ ثب استفبدُ اص فشهَل وَوشاى ٍ ثب سٍش ًوًَِ ثِ اص وبسوٌبى(

power دٌّذُ خبهؼِ آهبسٕ، اص ث٘ي هٌبقك،  گبًِ، ثش اسبس تؼذاد ٍ وثشت افشاد تطى٘ل 82هذاسس هٌبقك   ٍ هذٗشاى، اص ث٘ي وبسوٌبى

إ اًتخبة ضذًذ. ثشإ گشدآٍسٕ ًظشات وبسوٌبى ٍ هذٗشاى هذاسس ٍ ً٘ض  غَست تػبدفٖ ٍ ثب سٍش خَضِ هذاسس، هذٗشاى ٍ وبسوٌبى ثِ

تِْ٘ ضذ ٍ ثب وست هدَص اص  الىتشًٍ٘ىٖ  سكح استبى ٍ تؼك٘لٖ ثشخٖ هذاسس، پشسطٌبهِگ٘شٕ ٍٗشٍس وشًٍب دس  ثب تَخِ ثِ ضَ٘ع ٍ ّوِ

ٍ پشٍسش استبى دس ضجىِ ضبد ثِ اضتشان  اًسبًٖ اداسُ ول آهَصش  سٗضٕ ٍ ً٘شٍٕ  حشاست ٍ ّوبٌّگٖ ٍ ووه هؼبًٍت پژٍّطٖ، ثشًبهِ

 د صٗش تِْ٘ ضذ:ّبٕ استبًذاس ب استفبدُ اص الگَغَست الىتشًٍ٘ىٖ گشدآٍسٕ گشدٗذ. پشسطٌبهِ پژٍّص ث گزاضتِ ضذ ٍ ثِ

استفبدُ ضذ. اٗي الگَ سبٗص سا  Hamze (9089)ثشإ سٌدص ًظشات وبسوٌبى ٍ هذٗشاى هذاسس دسثبسُ سبٗص اختوبػٖ اص پشسطٌبهِ 

اٗي  پبٗبٖٗ ثشسسٖ سٌدذ، ثشإ إ هٖ دسخِ 5 ل٘ىشت  ( ثش اسبس ق٘ف7-:8( ٍ ّوىبساى )8-6گَِٗ ٍ دس دٍ ثؼذ سشپشستبى ) :8ثب 

 ثَد وِ ًطبى اص پبٗبٖٗ ثبلإ آى داضت.  20/0ضذ، وِ ؾشٗت آلفبٕ آى  استفبدُ آلفبٕ وشًٍجبخ  ؾشٗت هم٘بس اص

 ػذالت تؼبهلٖ گَِٗ: ضبهل 85 ثبهَلفِ ٍ  وِ ػذالت سبصهبًٖ سا دس سِ  Krishnan (9090)الگَٕ  سبصهبًٖ اص ثشإ سٌدص ػذالت

ؾشٗت آلفبٕ اٗي . وٌذ؛ استفبدُ ضذ اسصٗبثٖ هٖ (88-85تَصٗؼٖ )سَالات  ػذالت (،6-80إ )سَالات  سٍِٗ ػذالت (،8-5)سَالات 

 اسصٗبثٖ ضذ.  28/0الگَ ً٘ض 

سّجشٕ  ثؼذ، : ٍ دس گَِٗ 90استفبدُ ضذ وِ داسإ  .Sadeghi et al (9090) پشسطٌبهِ ثشإ سٌدص سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس اص

إ ل٘ىشت  دسخِ 5 وِ سٍٕ ق٘ف، سؤال( 7 (سبصهبًٖ سّجشٕ ػَاهل سؤال( ٍ 6هذٗشٗتٖ ) سؤال(، سّجشٕ ػَاهل 7هح٘كٖ ) ػَاهل

 اسصٗبثٖ ضذ.  0/:9ٍ ؾشٗت آلفبٕ آى  ًذُ ثَدگزاسٕ ضذ ًوشُ

 7/0ثبلإ  ّبٗطبى هتغ٘شّب ٍ هَلفِ همذاس ؾشٗت آلفبٕ وشًٍجبخ ولِ٘ثشآٍسد ضذ ٍ چَى  0/87ّوچٌ٘ي ؾشٗت آلفبٕ ول پشسطٌبهِ 

 ضذ.پبٗبٖٗ اثضاس تأٗ٘ذ ثَدًذ، 

ّبٖٗ هبًٌذ ه٘بًگ٘ي ٍ اًحشاف  پشسطٌبهِ، دس لبلت آهبس تَغ٘فٖ، اص ضبخع اص قشٗك ضذُ آٍسٕ اقلاػبت گشد تحل٘ل ٍ تدضِٗ ثٌذٕ ٍ خوغ

ّب اص سٍش  استفبدُ ضذ ٍ دس لبلت آهبس استٌجبقٖ، ثشإ تحل٘ل دادُ SPSSv26افضاس  ه٘ضاى اّو٘ت هتغ٘شّب اص ًشمهؼ٘بس ٍ ّوچٌ٘ي تؼ٘٘ي 

 ػذالت سبصهبًٖ

H2 
H3 

H1 ًٕبٌّدبس سفتبسّبٕ  سّجش 

 سبٗص اختوبػٖ

H4 
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استفبدُ ضذُ است.  Smart PLS3افضاس  اص ًشم (،PLS-SEMسبصٕ هؼبدلات سبختبسٕ ثب سٍٗىشد سٍش حذالل هشثؼبت خضٖٗ ) هذل

 ثبضذ. هٖ ّب  ّبٕ پ٘چ٘ذُ ثب حدن اًذن ٍ ػذم حسبس٘ت ثِ تَصٗغ ًشهبل سبصُ دل٘ل استفبدُ اص اٗي سٍش، لبثل٘ت تحل٘ل هذل

 قیتحق یَب بفتٍی

 .ثبضذٖ ( ه8ضشح خذٍل ) ٍ سبثمٔ خذهت ثِ  ٖل٘هذسن تحػ ت،٘وٌٌذگبى دس پژٍّص ثش حست خٌس ضشوت ٖضٌبخت ت٘خوؼ بت٘خػَغ

 

 قیتحق یومًوٍ آمبر كیمطخصبت دمًگزاف :1جذيل 

 درصذ فزاياوی مقبدیز متغیزَب

 خٌس٘ت
 ;;/9 ;>8 صى

 >>/9 ;82 هشد

 تحػ٘لات

 =8/: 7> فَق دٗپلن

 7>/7 908 وبسضٌبسٖ

 98/; ;7 اسضذ وبسضٌبسٖ

 ;/= =8 دوتشٕ

سبثمِ 
 خذهت

 2/> :: ووتش ٍ سبل 5

 82 == سبل 6 -10

 9/88 2: سبل15-11

 :9/9 :9 سبل 20-16

 =:/> 897 سبل 21 ثبلإ

 

( دسغذ 6:/5ٍ ) داسإ هذسن وبسضٌبسٖ دسغذ (7/57( دسغذ سا هشداى، )9/55وٌٌذگبى ) ضشوتغبلت  ت٘خٌس ،(8) خذٍل ثب هكبثك

 سبثمِ داضتٌذ، تطى٘ل دادُ ثَدًذ. سبل 98 ثبلإسا وبسوٌبًٖ وِ 

  ّبٕ اًتخبة اثتذا ثبٗذ سٍاٖٗ ٍ ثجبت الگَٕ پژٍّص ثشسسٖ گشدد تب هطخع ضَد وِ الگَ ٍ گَِٗسبصٕ هؼبدلات سبختبسٕ  دس سٍش هذل

 (AVE) ضذُ  استخشاج  اٗي هٌظَس اص ه٘بًگ٘ي ٍاسٗبًس گ٘شٕ هتغ٘شّبٕ پژٍّص، اص دلت لاصم ثشخَسداس است. ثشإ ضذُ ثشإ اًذاصُ

ٍاسٗبًس ٍ  ثشإ ه٘بًگ٘ي 5/0ضَد. استبًذاسد ثبلإ  استفبدُ هٖثشإ ثشسسٖ ثجبت ( CR) سٍاٖٗ ّوگشا ٍ پبٗبٖٗ تشو٘جٖ ثشإ ثشسسٖ

ّبٕ  ٍ پبٗبٖٗ تشو٘جٖ پشسطٌبهِ ( ه٘بًگ٘ي ٍاسٗبًس استخشاخ9ٖ) ثبضذ. خذٍل تبٗ٘ذ هٖ ثشإ پبٗبٖٗ تشو٘جٖ هَسد 7/0ؾشٗت پبٗبٖٗ 

 .دّذ ًطبى هٖ هتغ٘شّبٕ پژٍّص سا

 

 پژيَص یالگًَب( CR( ي )AVE)زیمقبد :2جذيل 

 AVE CR متغیز

 20/0 29/0 اختوبػٖ سبٗص 

 0/:9 92/0 سبصهبًٖ ػذالت

 77/0 98/0 سّجشٕ سفتبس

 

ٍ سّجشٕ سفتبسّبٕ  89/0سبصهبًٖ   ، ػذالت92/0اختوبػٖ  ( ًطبى داد وِ ه٘بًگ٘ي ٍاسٗبًس استخشاخٖ ثشإ پشسطٌبهِ سبٗص 2خذٍل )

لجَل اثضاسّبٕ  ّوگشإ لبثل   است، اٗي اهش سٍاٖٗ 5/0ثبلإ  ،استبًذاسد ٍ هَسد تبٗ٘ذ اٗي هؼ٘بسّبثَد ٍ اص آًدب وِ همذاس  98/0ًبٌّدبس 
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 77/0ٍ سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس  83/0سبصهبًٖ   ، ػذالت90/0اختوبػٖ  دّذ. ّوچٌ٘ي پبٗبٖٗ تشو٘جٖ سبٗص  تحم٘ك سا ًطبى هٖ 

 تَاى گفت پشسطٌبهِ اص ثجبت ٍ پبٗبٖٗ لبثل لجَلٖ ثشخَسداس ثَد.ٖ اسصٗبثٖ ضذ، وِ ًطبى اص پبٗبٖٗ ثبلإ آًْب داضت ٍ ه

ّبٕ ّوجستگٖ ث٘ي هتغ٘شّبٕ پژٍّص ثب ؾشاٗت هس٘ش ٍ ثبسّبٕ ػبهلٖ اًدبم ضذ ٍ ّوچٌ٘ي ثشإ سٌدص هؼٌبداسٕ  ثشسسٖ ضبخع

ثبضذ، حبوٖ اص آى  4/0اسیتفبدُ ضذ. اگش ؾشاٗت ثبسّبٕ ػبهلٖ دس حبلت استبًذاسد ثشاثش ٗب ث٘طتش اص  (Tاٗي سٍاثف اص ػیذد هؼٌیبداسٕ )

ّیب ٍ دس  ث٘طتش ثبضذ، ًطبى اص غحت ساثكٔ ث٘ي سبصُ 96/1اص  tاست وِ ساثكِ ث٘ي هتغ٘شّب هؼٌبداس است ٍ ّوچٌ٘ي دس غَستٖ وِ همذاس 

دٗش هشثَـ ثِ ؾشاٗت ثبسّبٕ ػبهلٖ ٍ اػذاد ( همب:اسیت؛ خذٍل ) 0/95وٌ٘یبى ّیبٕ پیژٍّص دس سیكح اق ًت٘دِ تأٗ٘ذ فشؾیِ٘

 .دّذ ّبٕ پژٍّص سا ًطبى هٖ ٍ ّوچٌ٘ي سٍاثف هَسد ثشسسٖ فشؾِ٘ tهؼٌبداسٕ 

 قیمذل تحق  tبزآيردٌ ضذٌ ي مقذار  زیتأث بیضزا یبزرس :3جذيل 

 وتیجٍ معىبداریسطح  T Value ضزیب تأثیز بزآيرد ضذٌ رابطٍ مًرد بزرسی

 تبٗ٘ذ 0003/0 08/7 56/0 سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس ---> ػذالت سبصهبًٖ

 تبٗ٘ذ 0002/0 69/4 -41/0 سبٗص اختوبػٖ ---> ػذالت سبصهبًٖ

 تبٗ٘ذ 0002/0 22/8 -72/0 سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس---> سبٗص اختوبػٖ

 

ثِ هٌظَس  (9ضىل داس ) دس حبلت هؼٌٍٖ  (8( ٍ دس حبلت تخو٘ي استبًذاسد )ضىل :ّبٕ خذٍل ) سبختبسٕ پژٍّص ثش اسبس دادُمدل 

 . ّبٕ پژٍّص قشاحٖ ضذ تبٗ٘ذ ٗب سد فشؾِ٘
 

  

 استبوذارد هیدر حبلت تخم قیتحق یمذل سبختبر:: 1ضکل 

 

( هستم٘ن ٍ  هثجت ثَدُ 56/0ًبٌّدبس )( ؾشٗت تأث٘ش هتغ٘ش ػذالت سبصهبًٖ ثش سّجشٕ سفتبسّبٕ 8( ٍ ضىل )9ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خذٍل )

ّوچٌ٘ي ؾشٗت تأث٘ش هتغ٘ش سبٗص اختوبػٖ ثش سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس  ثبضذ، ( هٌفٖ ٍ هؼىَس هٖ-48/0ٍ ثش سبٗص اختوبػٖ )

(، اػذاد داخل داٗشُ، ٍاسٗبًس تج٘٘ي ضذُ هتغ٘شّبٕ سبٗص اختوبػٖ ٍ سّجشٕ 8ّوچٌ٘ي دس ضىل ) .( ً٘ض هٌفٖ ٍ هؼىَس ثَد-72/0)

 ثَدًذ. 59/0ٍ  9/0:دّذ وِ ثِ تشت٘ت  سفتبسّبٕ ًبٌّدبس تَسف ػذالت سبسهبًٖ سا ًطبى هٖ
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 (t-valuesداری ) مذل سبختبری تحقیق در حبلت معىب :2ضکل 

 

( ٍ ثب 99/9ًبٌّدبس ) ٕسفتبسّب ٕثب سّجش ٖػذالت سبصهبً ن٘وِ ساثكِ هستم دّذٖ ( ًطبى ه9( ٍ ضىل ):دس خذٍل ) t ٕاػذاد هؼٌبداس

ضذ وِ ًطبى اص  ٖبثٗ( ٍ هؼٌبداس اسص62/4) ضً٘بٌّدبس ً ٕسفتبسّب ٕثب سّجش ٖاختوبػ صٗ( هؼٌبداس ثَدُ ٍ ساثكِ سب40/7) ٖاختوبػ صٗسب

ػذالت  ن٘شهستم٘چْبسم ٍ اثش غ ِ٘پژٍّص سا داضت. ثشإ آصهَدى فشؾ ّٕب ش٘هتغ ي٘اٍل، دٍم ٍ سَم ٍ ساثكِ هؼٌبداس ث ّٕبِ ٘فشؾ ذٗ٘تب

( 4حبغل اص آى دس خذٍل ) ٌبى٘اص سٍش ثَت استشح ٍ فبغلِ اقو ٖاختوبػ صٗسب ٕگش٘بًدً٘بٌّدبس، ثب ه ٕسفتبسّب ٕثش سّجش ٖسبصهبً

 .ذٗاستفبدُ گشد

 : وتبیج بًت استزپ ريابط غیز مستقیم متغیزَب4جذيل 

 ضبخص                                              

 مسیز
t حذ ببلا حذ پبییه p 

 0/:0 -008/0 0-/86 08/9 سّجشٕ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس---> اختوبػٖ صٗسب --->ٖػذالت سبصهبً

 

ًبٌّدبس وبسوٌبى ٍ  ٕسفتبسّب ٕثب سّجش ٖاختوبػ صٗسب كٗاص قش ن٘شهستم٘غَست غ ثِ ٖػذالت سبصهبً(، 4خذٍل ) حٗثب تَخِ ثِ ًتب

ثشآٍسد ضذُ دس سكح  tهمذاس  شاٗداسد، ص داسٕٖ ( ٍ هؼٌ-86/0 يٍٗ٘ حذ پب -008/0)حذ ثبلا  -86/0 ٖهذاسس ساثكِ هٌف شاىٗهذ

ٍ  يٗ٘هَسد ًظش ثب تَخِ ثِ حذٍد پب ٌبى٘فبغلِ اقو ٌىِٗثب تَخِ ثِ ا يّ٘وچٌ ثبضذ،ٖ ثبلاتش ه 26/8 سثَد ٍ اص همذا 08/9هؼٌبداسٕ 

 .ثبضذٖ هؼٌبداس ه ن٘شهستم٘ساثكِ غ يٗثٌبثشا شد،٘گٖ ثبلإ روش ضذُ، غفش سا دس ثش ًو

 بحث ي وتیجٍ گیزی

 ي٘دس ث ٖاختوبػ  صٗسب ٖبًدً٘بٌّدبس ثش اسبس ًمص ه ٕسفتبسّب ٕدس سّجش ٖػذالت سبصهبً ش٘تأث ٖپژٍّص حبؾش ثب ّذف، ثشسس

دس سكح خبهؼٔ هَسد  دّذٖ پژٍّص ًطبى ه ّٕب بفتِٗاًدبم ضذ.  لٍ٘پشٍسش استبى اسدث آهَصش ٕهذاسس ضْش  شاىٗوبسوٌبى ٍ هذ

ٍ هؼىَس  ٖهٌف ٖاختوبػ صٗثش سب ٖسبصهبً  ػذالت ش٘هثجت داضت ٍ تبث شً٘بٌّدبس تأث ٕسفتبسّب ٕشثش سّج ٖسبصهبً  ػذالت ش٘هتغ ،ٖثشسس

تش ٍ هَثش خَاّذ ثَد ٍ  ًبٌّدبس وبسوٌبى ساحت ٕسفتبسّب ٕگشدد، سّجش تٗسػب طتش٘دس سبصهبى ث ّٖش چمذس ػذالت سبصهبً ٖؼٌٗ ثَد،

هذاسس ووتش خَاّذ ضذ ٍ  شاىٗوبسوٌبى ٍ هذ ي٘ث ٖاختوبػ صٗسب ّب، بىسبصه شٍٗ سبٍپشٍسش  آهَصشػذالت دس  تٗثب سػب يّ٘وچٌ

وبسوٌبى دس  ي٘ث صٗگفت وِ ٍخَد سب تَاىٖ ثَد ٍ ه ًٖبٌّدبس هٌف ٕسفتبسّب ٕثش سّجش ٖاختوبػ صٗسب ش٘هتغ ش٘تأث ي٘ثبلؼىس. ّوچٌ

 ي٘. ّوچٌضَدٖ ًبٌّدبس وبسوٌبى ه ٕسفتبسّب ٕشٍ سّج تٗداسد ٍ هبًغ ّذا  نٍ٘ هستم ٖهٌف ش٘تبث طبىٗوشدى سفتبسّب ٕهذاسس دس سّجش
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 ٖهذاسس ساثكِ هٌف شاىًٗبٌّدبس وبسوٌبى ٍ هذ ٕسفتبسّب ٕثش سّجش ٖاختوبػ صٗسب كٗاص قش ن٘شهستم٘غَست غ ثِ ٖػذالت سبصهبً

 ٕسّجش هبًغوبسوٌبى  ي٘ث ٖاختوبػ صٗسب دبدٗتگشدد ثب ا تٗدس سبصهبى سػب ٖگفت وِ ّش چمذس ػذالت سبصهبً تَاىٖ داضت ٍ ه

ثب  ٖػذالت سبصهبً يً٘طبى داد وِ ساثكِ ث ض٘پژٍّص ً ٕشّب٘هتغ ي٘ساثكِ ث ٕهؼٌبداس ٍٖ ثبلؼىس. ثشسس گشددٖ ًبٌّدبس ه ٕسفتبسّب

 ٖػذالت سبصهبً يً٘بٌّدبس هؼٌبداس ثَد ٍ ّوچٌ ٕسفتبسّب ٕثب سّجش ٖاختوبػ صًٗبٌّدبس ٍ ساثكِ سب ٕسفتبسّب ٍٕ سّجش ٖاختوبػ صٗسب

داضت.  ّبِ ٘فشؾ ذٗ٘اص تب داسٕ داضت، وِ ًطبى هؼٌب شً٘بٌّدبس تبث ٕسفتبسّب ٕثش سّجش ٖاختوبػ صٗسب كٗاص قش ن٘شهستم٘غَست غ ثِ

 ّٕب ٍ سبصهبىٍپشٍسش  آهَصشسا دس  شّب٘پژٍّطٖ ساثكِ اٗي هتغ چ٘پژٍّص ًطبى داد وِ تب ثِ حبل ّ ٌِ٘طٍ٘ پ ًٕظش ٖهجبً ٖثشسس

 .هوىي ًطذ ٖلجل ّٕب پژٍّص ّٕب بفتِٗپژٍّص ثب  حًٗتب ٖٗػذم ّوسَ بٗ ّٖٗوسَ سِٗهمب ل٘ي دلً٘ىشدُ ثَد، ثِ ّو ٖثشسس گشٗد

ٍ  بى٘خبهؼِ ثبػث ضذُ تب ثش ًمص هؼلوبى ٍ هشث ٍٖ اختوبػ ٕالتػبد ت٘هذسى ٍ ٍؾؼ ٖثبفت آهَصض ٌذُٗفضا شات٘٘تغ ش،٘اخ ّٕب سبل دس

ضَد  ذ٘داضتِ ثبضٌذ، تأو ٍٖ فٌ ٖاستجبق ّٕب ثب هْبست ت٘ػذالت دس آهَصش ٍ تشث تٗآًْب ثب سػب سٍدٖ وِ اًتظبس ه ّٖٗبٖ ستگٗضب

(European Commission, 2017دس ٍالغ، هؼلوبى دائوبً دس حبل تكج .)٘ثشخَسد ثب  ّبٖ ذگ٘چ٘ثِ پ ٖذگ٘خَد ٍ سس ّٕبِ ٗسٍ ك ٍ

قَس خبظ، اهشٍصُ  (. ثClaessens et al, 2019ِّستٌذ ) ثخص تٗسؾب ٖسٍاثف هثجت ٍ هذاسس ٍ خَ ولاس حٍٗ تشٍ ٖػذالتٖ ث

( ٍ هؼلوبى Doğan, 2016وبس است ) ف٘هؼلوبى دس اختوبع ٍ هح تدس تؼبهلا ٖهختلف، چبلص اسبس ّٕب ٌِ٘دس صه ٖػذالتٖ ٍخَد ث

 ضَدٖ ه ٖطًٗبٌّدبس ٍ سب ٕهؼلوبى ثب سفتبسّب ٍٖ هَخت ٍاوٌص ثشخ ضَدٖ ًو تّٗب ػذالت سػب هؼتمذًذ وِ دس ثشخَسدّب ٍ پشداخت

(Balavar et al, 2020ػذم سػب .)ٗالذام ثِ سفتبسّبٕ ًبٌّدبس ٍ  سبص ٌِ٘ثبلاتش صه ّٕب تَسیف هسیئَلاى سدُ ٖسبصهبً ػذالت  ت

همبم ثبلاتش هوىي است دس  بٗثشخَسد ًبػبدلاًِ ٍ ًبهٌبست سشپشست  ٖهؼلن دس ق هٗ ٖوبسوٌبى است. ًبساحت شٗاص سَٕ سب ٖطٗسب

 صٗداضٌِ ٍ هَخجبت سب ٖهٌف یشاث یض٘وبسوٌبى ً شٗثب سب ذٍٗ ضب شاىٗگزاضتِ ٍ دس ثشخَسد ثؼذٕ آًْب ثب هذ شّ٘ن تبث گشٗشش هؼلوبى دًگ

دس گبم ًخست  ذٍٗپشٍسش ثب آهَصش ٖهٌبثغ اًسبً شاىٗهسئَلاى ٍ هذ يٗشاٌٗبٗآًْب ضذُ ٍ ثب سفتبسّبٕ ًبٌّدبس ٍاوٌص ًطبى دٌّذ.  ي٘ث

سفتبس سّجش  ضذ، بى٘ث ًٕظش ّٖوبًگًَِ وِ دس هجبً شاٗص شًذ،٘گ ص٘خَد دس پ ٕسّجش، خَد ػذالت سا دس ػولىشد ٍ ثشخَسدّب هٗػٌَاى  ثِ

حبغل وٌٌذ ویِ سّجشضبى ثب آًْب ػبدلاًِ ثشخَسد وشدُ ٍ  ٌبى٘. ّشگبُ وبسوٌبى اقودّذٖ ثَدُ ٍ سفتبس وبسوٌبى سا ضىل ه شگزاس٘تبث بس٘ثس

 يٗ. ثٌبثشاوٌٌذٖ اختٌبة ه ٖطًٗبٌّدبس ٍ سب ٕوشدُ ٍ اص الذام ثِ سفتبسّب ذاٍ٘ سبصهبى پ شًٗسجت ثِ هذ ٖهثجت ٖتلم ذ،دّٖ ه ت٘ثِ آًْب اّو

 & Zahedbabelan) ٌذٗثشلشاس ًوب ذ٘سبصهبى ثذاًٌذ ٍ ثتَاًذ ثب وبسوٌبى استجبـ هف ىشُ٘اص پ ٖخَد سا ثخط ،ٕثب ًمص سّجش ذٗثب شاىٗهذ

Ahmadi, 2022هلثب وبسوٌبى، آًْب سا تطَٗك وٌٌذ ٍ ثب اٗدبد تؼب ٖطٍٗ ثِ دٍس اص ّش سب ٖو٘ػذالت ٍ استجبـ غو ٕ( ٍ ثب ثشلشاس 

 صٗدس افضا ٖسبصهبً ػذالت  تٗػذم سػب ٖهٌف ش٘آًْب ضًَذ. ثب تَخِ ثِ تأث ي٘ث ٖطًٗبٌّدبس ٍ سب ٕثب وبسوٌبى هبًغ اص ثشٍص سفتبسّب ٓسبصًذ

ػذالت  ّٕب ثِ ثشلشاس سبصهبى شٍٗپشٍسش ٍ سب ٍ هسئَلاى آهَصش شاىٗهذ ضَد،ٖ ه طٌْبدً٘بٌّدبس پ ٕسفتبسّب ٍٕ سّجش ٖاختوبػ صٗسب

ثِ  ضً٘بٌّدبس سا ً ٕسفتبسّب ٕسّجش ،ٖطٗسب ٕاص ثشٍص سفتبسّب ٕش٘وٌٌذ ٍ ثب خلَگ ٍ استجبقبت تَخِ  ٖضغل ّٕب ٌِ٘صه ٖدس توبه ٖسبصهبً

 .اًدبم دٌّذ ٖخَث

 لاحظبت اخلاقیم

آى. گشفتٌذ لشاس آى اخشإ هشاحل ٍ پژٍّص ّذف خشٗبى دس وٌٌذگبى توبهٖ اغَل اخلالٖ دس اٗي همبلِ دس ًظش گشفتِ ضذُ است. ضشوت

 .اص هحشهبًِ ثَدى اقلاػبت خَد اقوٌ٘بى داضتٌذ ّوچٌ٘ي ّب

 حبمی مبلی
 اٗي همبلِ ّ٘چگًَِ حبهٖ هبلٖ ًذاضتِ است.

 تعبرض مىبفع

 همبلِ حبؾش فبلذ ّشگًَِ تؼبسؼ هٌبفغ ثَدُ است. ،اظْبس ًَٗسٌذگبىثٌبثش 
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