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Abstract 

Background and Objective: This study aims to explore Learning-Centered Leadership 

and Research Motivation by examining the integration of learning and research in light 

of principal-teacher interactions in primary schools in Shahriar City during the 2023-

2024 academic year. 

research methodology: The research is applied in nature and utilizes a qualitative 

approach through content analysis. The research field consisted of primary school 

principals in Shahriar City, and purposeful sampling was employed. Semi-structured 

interviews were conducted with 15 principals. To ensure the validity and reliability of 

the interviews, two methods were used: participant review and expert review by non-

participating specialists. The data obtained were analyzed using conventional content 

analysis in three stages—codes, subcategories, and categories—using MAXQDA 18 

software. 

Findings: In the obstacles section, Learning-Centered Leadership was categorized into 

five themes: bureaucracy and inefficiency, leadership challenges, barriers to research 

and learning, motivation and empowerment, and social and economic issues. Research 

Motivation was classified into six themes: lack of motivation in research, managerial 

and structural challenges, research barriers and difficulties, training and skill 

development, misaligned needs, and research challenges. In the strategies for 

implementation section, Learning-Centered Leadership encompassed four categories: 

inspiration and support, effective educational management, collaboration and 

interaction, and problem-solving culture. For Research Motivation, four categories were 

identified: addressing teacher motivation in research, research and educational 

infrastructure, research leadership and management, and pragmatism and innovation in 

research. In terms of outcomes, Learning-Centered Leadership resulted in six categories: 

transformative learning, applied research, overcoming budgetary constraints, addressing 

educational and teaching challenges, improving school technology, and enhancing the 

overall education system. Research Motivation yielded four outcomes: growth in 

research and education, improvement in teaching and learning methods, development of 

specialized skills and collaboration, and resolving social issues. 

Conclusion: Educational leaders in primary schools can foster research motivation in 

teachers by engaging them in school learning activities. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
In recent years, policymakers and educational authorities worldwide have faced increasing demands for 

improving the quality of education and enhancing student learning outcomes (Ozdemir et al., 2023). This has 

prompted educational management researchers to identify key factors influencing student learning. One of the 

most significant of these factors is the role of school leaders in educational leadership (Ranjdoost & Kazemi, 

2024). Learning-centered leadership has a profound impact on the motivation and learning of both students and 

teachers (Zhang et al., 2022). Particularly, by encouraging teachers to engage in educational research, this type 

of leadership can foster innovation in teaching and improve student performance. Despite its importance, there 

is a lack of sufficient empirical evidence in Iran regarding this topic. This study examines the role of learning-

centered leadership in enhancing teachers' research motivation and its subsequent impact on the quality of 

teaching and student learning. Furthermore, it provides insights to primary school principals in Shahriyar to 

utilize this leadership style in enhancing teachers' research motivation and facilitating the improvement of 

educational processes. 

 

Methodology: 
This research adopts an applied, qualitative approach with content analysis. The sample consisted of 15 primary 

school principals from Shahriyar, selected through purposeful and theoretical sampling, all of whom had at least 

a master's degree and three years of managerial experience. Semi-structured interviews were conducted, and 

theoretical saturation was reached after 13 interviews, although data collection continued until the 15th 

participant. The interview process involved precise selection of relevant vocabulary, concepts, and questions. 

Some interviews were conducted in person, while others were via telephone. Data were analyzed using the 

MAXQDA software and a content analysis method in three stages: coding, sub-categories, and categories. To 

ensure validity, participant feedback and expert reviews were utilized. 

Findings: 
The findings of the study revealed the following: Barriers: Learning-centered leadership identified five 

categories: bureaucracy and inefficiency, leadership challenges, barriers to research and learning, motivation 

and capability, and socio-economic issues. Research motivation identified six categories: lack of motivation in 

research, managerial and structural challenges, research barriers and problems, training and skill development, 

mismatched needs, and research challenges. Implementation Strategies: Learning-centered leadership had four 

categories: motivation and support, effective educational management, collaboration and interaction, and 

problem-solving culture. Research motivation had four categories: attention to teacher motivation in research, 

research and educational infrastructure, leadership and research management, and pragmatism and innovation in 

research. Implementation Outcomes: Learning-centered leadership showed six categories: transformative 

learning, applied research, budget barriers removal, addressing educational and teaching issues, improvement of 

school technology, and enhancing the education system. Research motivation displayed four categories: 

research and educational growth, improved teaching and learning methods, professional skill development, and 

collaboration, as well as solving social issues. 

Discussion and Conclusion: 
Achieving educational goals relies heavily on strong educational leadership (Yousefi et al., 2024), and 

educational leadership significantly influences teacher motivation and performance. This study addresses the 

question of whether learning-centered leadership helps increase teachers' research motivation. The research 

approach used in this study is qualitative and based on conventional content analysis.   

Research Question 1: What are the key structural, cultural, and managerial barriers in implementing learning-

centered leadership and enhancing research motivation in primary schools in Shahriyar?   

The findings showed that learning-centered leadership faces five categories of barriers: bureaucracy and 

inefficiency, leadership challenges, research and learning barriers, motivation and capability, and socio-

economic issues. Research motivation was found to have six categories: lack of motivation in research, 

managerial and structural challenges, research obstacles, skill development, mismatched needs, and research 

challenges.   

Research Question 2: What operational strategies and approaches can improve and strengthen learning-centered 

leadership and teachers' research motivation in primary schools in Shahriyar?   

The findings showed that the implementation strategies for learning-centered leadership included four 

categories: motivation and support, effective educational management, collaboration and interaction, and 

problem-solving culture. For research motivation, four categories emerged: attention to teacher motivation in 
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research, research and educational infrastructure, leadership and research management, and innovation and 

pragmatism in research.   

Research Question 3: What are the short-term and long-term outcomes of implementing learning-centered 

leadership and increasing research motivation in primary schools in Shahriyar, and how does it impact 

educational quality?   

The study revealed that the outcomes for learning-centered leadership included six categories: transformative 

learning, applied research, budgetary obstacles removal, addressing educational and teacher issues, 

improvement in school technology, and enhancing the education system. For research motivation, the outcomes 

included four categories: research and educational growth, improved teaching methods, professional skills 

development, collaboration, and solving social issues. 

Ethical Considerations: 
The study was conducted with written permission from the Shahriyar Department of Education. Participants 

were selected based on standard ethical guidelines in academic literature. Confidentiality was assured to 

participants, with data used solely for research purposes. Interviews were destroyed after data analysis, and 

participants were offered the opportunity to receive the research results after its completion. 
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 کلیذی: یّبٍاصُ

، اًگیعـ هحَضطًسُیبزگضّجطی ی
 پػٍّف، هؼلوبى، آهَظـ، یبزگیطی.

 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403، زمستان 4شماره سال پنجم،    

 چکیذُ

ضّجطی  یبزگیطی هحَض ٍ اًگیعـ پػٍّف: تٌیسگی یبزگیطی ٍ پػٍّف زض پطتَ تؼبهلات  ثبّسفپػٍّف حبيط : هقذهِ ٍ ّذف

 . اًدبم قسُ اؾت 1402-1403اثتسایی قْط قْطیبض زض ؾبل هؼلن هساضؼ  - هسیط
ویفی ٍ ثب ضٍیىطز تحلیل هحتَا ثَز. هیساى ّب،  گطزآٍضی زازُ هٌظطوبضثطزی ٍ اظ  پػٍّف ثط اؾبؼ ّسف: پضٍّص یضٌبسرٍش

ًفط اظ هسیطاى هساضؼ قْط  15نَضت ّسفوٌس ثَز وِ ثب گیطی ثِهسیطاى هساضؼ اثتسایی قْط قْطیبض تكىیل زازًس. ًوًَِ ضا پػٍّف
 هطٍض ٍ وٌٌسگبىهكبضوت ثبظثیٌی ضٍـ زٍ ّب اظههبحجِ اػتجبض ٍ ضٍایی ؾبذتبضیبفتِ اًدبم گطفت. خْتّبی ًیوِقْطیبض ههبحجِ

 ػطفی/ ضٍیىطز ثب هحتَا ضٍـ تحلیل آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ زؾتّبی ثِزازُقس.  اؾتفبزُ تحمیك زض وٌٌسُهكبضوت طیغ ًظطاىنبحت

 هَضز تحلیل لطاض گطفت MAXQDA  18افعاض  ّب اظ َطیك ًطمّب ٍ همَلِّب، ظیط همَلِلطاضزازی زض ؾِ هطحلِ ثطچؿت

هَاًغ ، ّبی ضّجطیچبلف، ثطٍوطاؾی ٍ ًبوبضآهسیزض لؿوت هَاًغ، ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای پٌح همَلِ قبهل: : ّببفتِی

؛ ٍ اًگیعـ پػٍّف زاضی قف همَلِ قبهل: يؼف اًگیعـ اختوبػی ٍ التهبزی ، هؿبئلاًگیعـ ٍ تَاًوٌسی، پػٍّف ٍ یبزگیطی

ّبی چبلف، ًبهٌُجك، ًیبظّبی ّبآهَظـ ٍ تَؾؼِ هْبضت، هَاًغ ٍ هكىلات پػٍّكی، ّبی هسیطیتی ٍ ؾبذتبضیچبلفزض پػٍّف، 

، آفطیٌی ٍ حوبیتقَقَلِ قبهل: اؾت. زض لؿوت ضاّىبضّبی اؾتمطاض، ثطای ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای  چْبض هم تحمیمبتی

؛ ٍ ثطای اًگیعـ پػٍّف زاضی  چْبض همَلِ قبهل: تَخِ ثِ فطٌّگ ٍ حل هؿئلِ، ّوىبضی ٍ تؼبهل، هسیطیت هؤثط آهَظقی

ف اؾت. ػولگطایی ٍ ًَآٍضی زض پػٍّ، ضّجطی ٍ هسیطیت پػٍّف، ّبی پػٍّكی ٍ آهَظقیظیطؾبذتّبی هؼلن زض پػٍّف، اًگیعُ

ّبی وبضثطزی، ضفغ ، پػٍّفآفطیيیبزگیطی تحَلی ثطای ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای قف همَلِ قبهل: ؾبظبزُیپح زض لؿوت ًتبی

؛ ٍ ثطای اًگیعـ پػٍّف ٍپطٍضـآهَظـ، ثْجَز فٌبٍضی هساضؼ، ثْجَز ٍيؼیت هؼًلات آهَظقی ٍ هؼلویای، ضفغ هَاًغ ثَزخِ

، ّبی ترههی ٍ ّوىبضیتَؾؼِ هْبضت، ّبی تسضیؽ ٍ یبزگیطیْجَز ضٍـث، ضقس پػٍّكی ٍ آهَظقیزاضای چْبض همَلِ قبهل: 

 هؿبئل اختوبػی اؾتحل 

تَاًٌس اًگیعُ ّبی یبزگیطی هسضؾِ، هیهؼلوبى زض فؼبلیت طوطزىیزضگضّجطاى آهَظقی زض هساضؼ اثتسایی ثب  :یزیگجِیًتبحث ٍ 

 پػٍّكی ضا زض هؼلوبى ایدبز وٌٌس.

 

 فبَوِ فمیطًػاز َل:ئًَیسٌذُ هس*

 طاىی، ا گطٍُ ػلَم تطثیتی، زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی ٍ اختوبػی، زاًكگبُ وطزؾتبى، ؾٌٌسج ًطبًی:

 091409149340425 تلفي:

fatemeh_daneshzad@yahoo.com ی:کتزًٍیکپست ال   

 

هؼلن هؿیط یبزگیطی ٍ  -ضّجطی یبزگیطی هحَض ٍ اًگیعـ پػٍّف: چگًَِ تؼبهلات هسیط  (.1402) .ٍ قیطثگی، ًبنط ؛ثلٌسّوتبى، ویَاى ؛فمیطًػاز، فبَوِ استٌبد:

 .91-69(، 4)5 ،پػٍّكی ضّجطی آهَظقی وبضثطزی -فهلٌبهِ ػلوی .ؾبظز؟پػٍّف ضا ّوَاض هی
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 سبسد؟ هعلن هسیز یبدگیزی ٍ پضٍّص را ّوَار هی -رّبزی یبدگیزی هحَر ٍ اًگیشش پضٍّص: چگًَِ تعبهلات هذیز 

    73  پضٍّطی رّبزی آهَسضی کبربزدی -فصلٌبهِ علوی

 هِذهق

 دِ،یآهَظـ ٍ زض ًت تیفیثْجَز و یضٍظافعٍى ثطا یّب زض ؾطاؾط خْبى ثب زضذَاؾت یٍ هؿئَلاى آهَظق گصاضاى بؾتیؾ ط،یاذ یّب زض ؾبل

هلعم وطزُ اؾت تب ثِ زًجبل  بی تیضا تطغ یآهَظق تیطیپػٍّكگطاى حَظُ هس بظّب،یً يیاًس. ا آهَظاى هَاخِ ثَزُ زاًف یطیبزگی حیًتب یاضتمب

ػَاهل هؤثط ثط  يیتط اظ هْن یىیضاؾتب،  يیزض ا (.Ozdemir et al, 2023آهَظاى ثبقٌس ) زاًف یطیبزگیهؤثط ثط  ػَاهل ییقٌبؾب

تَؾؼِ ٍ تطثیت هسیطاى ٍ (. Shen et al, 2021اؾت ) یهسضؾِ زض ضّجط طاىیآهَظاى ٍ ثْجَز ػولىطز هساضؼ، ًمف هس زاًف یطیبزگی

اظ اًَاع  یىی هحَض یطیبزگی یضّجط(. Ranjdoost & Kazemi, 2024ّبی آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾت )ضّجطاى آهَظقی یىی اظ اٍلَیت

 (.Zhang et al, 2022اؾت ) طگصاضیآهَظاى ٍ هؼلوبى تأث زاًف عُیٍ اًگ یطیبزگیثط  وِاؾت  ییّب یضّجط

آهَظاى  زاًف یطیبزگیهؼلوبى، ثْجَز  یا زاًف حطفِ فیوِ ثبّسف افعا قَز یه فیتؼط یا آگبّبًِ یّب ػٌَاى تلاـ هحَض ثِ یطیبزگی یضّجط

(. Alazmi, Hammad, 2021هؼلوبى توطوع زاضز ) یطیبزگیٍ هكبضوت زض  تیحوب ت،یّسا ،یثرك هساضؼ، ثط الْبم ییوبضا یٍ اضتمب

 & Kulophas) وٌٌس یآهَظاى ٍ هؼلوبى فطاّن ه زاًف كیٍ ػو َؾتِیپ یطیبزگی یضا ثطا یثؿتط هٌبؾج ،یضّجطؾجه  يیضّجطاى ثب ا

Halinger, 2020قسُ  یَطاح ًفؼبى یاًساظ هسضؾِ ثب هكبضوت ش ٍ چكن تیوِ هأهَض وٌٌس یحبنل ه ٌبىیاَو يیضّجطاى ّوچٌ يی(. ا

 ی(. توطوع انلMurphy et al, 2006اًس ) ّب گٌدبًسُ قسُ ثطًبهِ يیزض ا آهَظاى زاًف یطیبزگیهطتجٍ ثب ثْجَز  یاؾت ٍ هٌبثغ اَلاػبت

 ,Portin et al) هسضؾِ اؾت یآهَظاى، هؼلوبى ٍ وبضوٌبى ازاض زاًف يیخبهغ ٍ هتَاظى زض ث یطیبزگی تیٍ تمَ دبزیثط ا یًَع ضّجط يیا

 یگطیآهَظاى ٍ ز زاًف یطیبزگی ٌسیهساضؼ زض فطا طاىیثط ًمف هس سیتأو یىیزاضز:  یسیول یػگیزٍ ٍ هحَض یطیبزگی یضّجط(. 2013

 ي،یثٌبثطا(. Ozdemir et al, 2023) وٌٌس یه تیهؼلوبى ضا تمَ یّب تیٍ ظطف ّب تیوِ لبثل یهرتلف ضّجط یّب اظ ؾجه یطیگ الْبم

 1990ٍ  1980 یّب زض زِّ تیاؾت وِ ثِ تطت يیآفط تحَل یٍ ضّجط یؾٌت یآهَظق یاظ ضّجط یجیتطو یًَع ضّجط يیگفت وِ ا تَاى یه

 یطیبزگی تیٍ تمَ یآهَظق ٍیثِ هح یزّ زض قىل یبتیح یًمك عیهؼلوبى ً ي،یثط ا ػلاٍُ (.Farnsworth et al, 2019قسًس ) یهؼطف

وِ ثِ ََض هساٍم زض تَؾؼِ  ضٍز یاظ هؼلوبى اًتظبض ه ّب، یا (. ثِ ػٌَاى حطفMaravé-Vivas et al, 2022ِ) وٌٌس یه فبیآهَظاى ا زاًف

اًدبم  ٌِ،یظه يیهكبضوت هؼلوبى زض ا یّب اظ ضاُ یىی(. Ji et al, 2022زاًف ًمف زاقتِ ثبقٌس ) كجطزیوٌٌس ٍ زض پ قطوت یا حطفِ

ّب  آى عُیووتط اؾت ٍ اًگ یپػٍّك یّب تیهؼلوبى ثِ فؼبل لیحبل، توب يی(. ثب اTondeur et al, 2023اؾت ) یآهَظق یّب پػٍّف

 .ؿتیزض ؾُح هُلَة ً كِیّو ّب تیًَع فؼبل يیقطوت زض ا یثطا

 ,Schmitt et alاقبضُ زاضز ) یمبتیتحم یّب تیقطوت زض فؼبل یّب ثطا آى لیػلالِ، قَضٍقَق ٍ توب عاىیهؼلوبى ثِ ه یپػٍّك عُیاًگ 

 گبُیآقٌب قًَس، ثِ پب یآهَظق یّب ضٍـ يیستطیتب ثب خس زّس یّب ه اهىبى ضا ثِ آى يیا یپػٍّك یّب تیهؼلوبى زض فؼبل قطوت (. 2023

ضّجطاى ثب ؾجه  ػُیٍ ًمف ضّجطاى هساضؼ، ثِ (.Zhang et al, 2022ذَز ضا ثْجَز ثركٌس ) ؽیتسض یزاًف ووه وٌٌس ٍ وبضآهس

 یّب هؾج يیث بیثطذَضزاض اؾت. تؼبهل پَ یبضیثؿ تیپػٍّكگطاى اظ اّو -ثِ هؼلوبى  یزّ ٍ خْت عُیًگا دبزیزض ا هحَض، یطیبزگی یضّجط

 (. Gan et al, 2021) گصاضز یه طیتأث یلیتحه كطفتیٍ پ یا آهَظـ، تَؾؼِ حطفِ تیفیثط و نیهؼلوبى ثِ ََض هؿتم عُیٍ اًگ یضّجط

 ,Josephineآهَظاى ووه وٌس ) هؼلوبى ٍ زاًف یتط ثطا هُلَة یُیهح دبزیٍ ا یآهَظق یّب َُیثِ ثْجَز ق تَاًس یهَيَع ه يیا یثطضؾ

2022 & Jonesثط ًظطات هؼلوبى  تَاًس یه قَز، یقٌبذتِ ه بضّبیاّساف ٍ هؼ ،یػولىطز یّب وِ زض هساضؼ ثب قبذم ی(. ؾجه ضّجط

 یثطا یبضیػٌَاى هؼ ّب ضا ثِ ٍ آى وٌٌس یه سیتأو یػولىطز یّب قبذم تیثبقس. هؼلوبى هؼوَلاً ثط اّو طگصاضیتأث یآهَظق یّبٍ یزض هح

وِ  یاثطثرف، ظهبً یضّجط یّب َُیق(. Sarwar et al, 2023) طًسیگ یاّساف زض ًظط ه يییٍ تؼ كطفتیپ یطیگ اًساظُ ت،یهَفم یبثیاضظ

 یطیهؼلوبى ضا ثِ ََض چكوگ عُیاًگ تَاًٌس یضاؾتب ثبقٌس، ه ّن وٌٌس، یه حیضا تطٍ یػلو یّب تیوِ پػٍّف ٍ فؼبل ییّب ثب اّساف ٍ قبذم

 یضّجط تیوطزى هٌبثغ ٍ حوب فطاّنٍ  ،یپػٍّك یّب قٌبذتي تلاـ تی(. اضتجبٌ قفبف اًتظبضات، ثِ ضؾوLi et al, 2020زٌّس ) فیافعا

تحمیمبت زض  (.Parrello et al, 2022هكبضوت وٌٌس ) یپػٍّك یّب تیزض فؼبل یكتطیث عُیوٌس تب ثب اًگ كیهؼلوبى ضا تكَ تَاًس یه

 قَز:زض ایي ظهیٌِ اقبضُ هیثِ چٌس هَضز  حبل يیثبااضتجبٌ ثب ایي هَيَع هحسٍز ّؿتٌس، 
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 (Babaei Farsani et al, 2022 ،ًكبى زازًس )وؿت، اًتمبل، هؿتٌسات ٍ  ضفتبض هسیطیت زاًفثط توبهی اثؼبز  ضّجطی زاًف هحَض(

ػولىطز ثط  ضفتبض هسیطیت زاًفظ َطیك توبهی اثؼبز ا ضّجطی زاًف هحَضچٌیي یبفتِ ّب ًكبى زاز وِ وبضثطز( تأثیط هؼٌبزاضی زاقتِ اؾت. ّن

-ثب هؿتٌسات زاًف ٍ ّن ضّجطی زاًف هحَضتَاًؿتِ اؾت ضاثُِ ثیي  ،خْت گیطی ّسف وبضوٌبىوِ تأثیط زاقتِ اؾت. ًْبیتبً ایي ًَآٍضی

ثٌسی  ؾٌدی همیبؼ ضتجِ ّبی ضٍاى ثطضؾی ٍیػگی»( زض پػٍّكی ثب ػٌَاى Yousofi et al, 2021)چٌیي وبضثطز زاًف ضا تؼسیل ًوبیس. 

( ؾِ ثؼس هأهَضیت هسضؾِ، هسیطیت 1985اًدبم زازًس. زض ایي پػٍّف ثب اؾتٌبز ثِ هسل ّبلیٌگط ٍ هَضفی )« ضّجطی آهَظـ زٌّسُ هسیطاى

 ,Haqshenas Ghazimahaleh)قسُ اؾت. هُطح  ثطًبهۀ آهَظقی ٍ اضتمبی خَ هثجت یبزگیطی ثِ ػٌَاى اثؼبز ؾبظُ ضّجطی آهَظقی

ًكبى زاز وِ قبیؿتگی ضّجط زض ؾبظهبى تأثیط هثجتی ثط اقتطان زاًف زاقتِ، ضّجطی زاًف هحَض تأثیط هثجتی ثط ػولىطز قغلی  (2020

زاًف ثط ػولىطز قغلی وبضوٌبى، اقتطان زاًف ثط ٍفبزاضی ثیوِ گعاضاى زاضز. قبیؿتگی زض قرم ضّجط ثط ػولىطز قغلی وبضوٌبى، اقتطان 

چٌیي اقتطان زاًف ًمف ٍاؾُِ ای ثیي ضٍاثٍ قبیؿتگی ضّجط زض وبضوٌبى ٍ ػولىطز قغلی ثط ٍفبزاضی ثیوِ گعاضاى تبثیط هثجتی زاضز. ّن

ٍفبزاضی وبضوٌبى ٍ ػولىطز قغلی ًمف  ای ثیي ضٍاثٍ ضّجطی زاًف هحَض ٍؾبظهبى ٍ ػولىطز قغلی وبضوٌبى، ػولىطز قغلی ًمف ٍاؾُِ

 (Ismaili et al, 2019ٍاؾُِ ای ثیي ضٍاثٍ قبیؿتگی زض قرم ضّجط ٍ ٍفبزاضی ثیوِ گعاضاى قطوت ثیوِ ایطاى اؾتبى گیلاى زاضًس. )

ثط هؿتمین ازضان ضّجطی ٍ قطایٍ ؾبظهبًی هسضؾِ ثط ای ٍ اًگیعـ هؼلن ثط تسضیؽ هؼٌبزاض اؾت. اًكبى زازًس وِ اثط هؿتمین تَؾؼِ حطفِ

ای ثط تسضیؽ گطی تَؾؼِ حطفِتسضیؽ هؼٌبزاض ًیؿت. اثط غیطهؿتمین اًگیعـ هؼلن، ازضان ضّجطی ٍ قطایٍ ؾبظهبًی هسضؾِ ثب هیبًدی

ّبی آهَظقی ی یبزگیطی هحَض ثِ ػولىطز هطثیبى زض هحیٍ( زض پػٍّف ذَز ًكبى زازًس وِ ضّجطHusain et al, 2022)هؼٌبزاض اؾت. 

ّب ثِ اضظـ تحمیك ثطای ( ًكبى زازًس وِ اًگیعُ پػٍّكی زاًكدَ هؼلوبى تحت تأثیط اػتمبز آىBi & Liu, 2022) ًمف هثجتی زاضز.

زضًٍی ٍ ثیطًٍی زاًكدَ هؼلوبى ّط زٍ پؽ اظ هساذلِ افعایف ّبی تحمیك  ًتبیح آظهبیف ًكبى زاز وِ اًگیعُ ّب اؾت.ػولىطز تسضیؽ آى

 اخطای( ًكبى زازًس وِ Vlasenko et al, 2022)ّب هؤثط ًجَز. ثب ایي حبل، هساذلِ زض هْبض گطایف اختٌبة اظ قىؿت آى یبفتِ اؾت.

 فؼبلیتْبی زض زاًكدَیبى هكبضوت ٍ اًگیعُ تَاًس هی یبزگیطی ٍ آهَظـ زض هحَض فطز ضٍیىطز ثط هجتٌی هحَض یبزگیطًسُ زضؾی ثطًبهِ

( زضیبفتٌس وِ تحمیمبت زض هَضز Wallo et al, 2021) .ثركس ثْجَز هحَض هحتَا ؾٌتی ضٍیىطزّبی ثب همبیؿِ زض ضا ضیبيیبت زض پػٍّكی

ثب توطوع ثط زضن ًمف هسیطاى زض تؿْیل یبزگیطی زض هحل وبض ٍ ایدبز یه هحیٍ  اًگیعُ تحمیك ٍ ضّجطی یبزگیطی هحَض زض زِّ گصقتِ

چٌیي ثیي اًَاع هرتلف ضّجطی ٍ یبزگیطی زض هحل وبض، ضاثُِ هؼٌبزاضی اظ ًظط آهبضی هؿبػس ثطای یبزگیطی وبضوٌبى ضقس وطزُ اؾت. ّن

 ثطای اًگیعقی ( ًكبى زاز وِ هٌبثغFuhrmann, 2018) ّبی ولیسی آى اؾت.ٍخَز زاضز وِ ضّجطی یبزگیطی هحَض یىی اظ خٌجِ

 وِ حبلی زض اؾت، هؿتمل وبض ّبی فطنت ٍ وبضثطز ثب هطتجٍ هَيَػبت ثب ّبیی ؾرٌطاًی خبلت، زضؾی ّبی ثطًبهِ قبهل زاًكدَیبى

 ثب اًگیعُ ثی اؾبتیس وٌٌس. ثطػىؽ، هی ووه زاًكدَیبى اًگیعُ ثِ ًیع ذَة ؾرٌطاًی آهَظـ ٍ ثبلا ّبی قبیؿتگی ثب هكتبق اؾبتیس

 ثطًبهِ زض زاًكدَیی اًگیعُ ّبی خٌجِ ازغبم اّویت ثط ٍ وٌٌس هی ایفب زاًكدَیبى اًگیعُ وبّف زض هْوی ًمف وٌٌسُ ذؿتِ ّبی ؾرٌطاًی

 وٌٌس. هی تأویس ؾرٌطاًی َطاحی ٍ زضؾی

 یطیبزگیآهَظـ ٍ  تیفیآى ثط ثْجَز و طیهؼلوبى ٍ تبث یپػٍّك عـیاًگ تیزض تمَ هحَض یطیبزگی یًمف ضّجط یپػٍّف ثِ ثطضؾ يیا

 یؾٌت یّب ػوستبً ثِ ضٍـ یهُبلؼبت زاذل هحَض، یطیبزگی یضّجط ِیًظط یزِّ اظ هؼطف هیاظ  فی. ثب ٍخَز گصقت ثپطزاظز یآهَظاى ه زاًف

 یًبق یعقیػَاهل اًگ ییََض ذبل ثِ قٌبؾب ثِ كیتحم يیٍخَز ًساضز. ا ٌِیظه يیزض ا طاىیزض ا یوبف یٍ قَاّس تدطث ساً توطوع زاقتِ یضّجط

 یّب زض ضٍـ یًَآٍض دِیوٌٌس ٍ زض ًت تیتطغ یآهَظق یّب هؼلوبى ضا ثِ اًدبم پػٍّف تَاًٌس یوِ ه پطزاظز یه هحَض یطیبزگی یاظ ضّجط

هساضؼ  طاىیثِ هس ییهُبلؼِ حبيط ثب اضائِ ضاّىبضّب ي،یضا ثِ ّوطاُ زاقتِ ثبقٌس. ػلاٍُ ثط ا آهَظاى زاًف یلیػولىطز تحه یٍ اضتمب ؽیتسض

آهَظـ ضا  تیفیثْجَز و ٌسیزازُ ٍ فطآ فیهؼلوبى ضا افعا یپػٍّك یّب عُیاًگ ،یؾجه ضّجط يیاظ ا یطیگ تب ثب ثْطُ وٌس یووه ه ییاثتسا

 ثطذَضزاض اؾت. یا ػُیٍ تیاظ اّو بضیقْطؾتبى قْط ییهؼلوبى اثتسا بىیزض ه كیتحم يیا یوٌٌس. اخطا لیتؿْ
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ًفط اظ هسیطاى هساضؼ قْط قْطیبض  15گیطی ًظطی اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ثب  نَضت ّسفوٌس ٍ اظ ًَع ًوًَِ گیطی ثِزٌّس. ًوًَِهی

حسالل هسضن تحهیلی فَق لیؿبًؽ ٍ ؾِ ؾبل ؾبثمِ  ؾبذتبضیبفتِ اًدبم گطفتِ اؾت وِ هؼیبض  ٍضز ایي افطاز زاقتي ّبی ًیوِ ههبحجِ

ّب زض حبل تىطاض قسى )اقجبع ًظطی( اؾت پػٍّكگط ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسُ ثَز وِ هُبلت هطثٌَ ثِ ههبحجِ 13هسیطیت ثَز. پؽ اظ ههبحجِ 

 یثطا یمیزل یعیض ٍـ ههبحجِ، ثطًبهِهَيَع ٍ ض يییپػٍّف، پؽ اظ تؼ يیزض اام ازاهِ پیسا وطز.  15ّب تب ًفط ٍلی ثب ایي حبل، ههبحجِ

ثط  ٌسیفطآ يیهطتجٍ ثب هَيَع پػٍّف ثب زلت اًتربة قسًس. ا یّب ٍ پطؾف ن،ی، هفبّّب نَضت گطفت. اثتسا ٍاغگبى، ػجبضات ههبحجِ یاخطا

 یلاظم ثطا تینلاح یهٌترت وِ زاضا طاىیقٌبذت هحمك اظ هَيَع ٍ ثب زض ًظط گطفتي اّساف پػٍّف اًدبم قس. ؾپؽ هس یهجٌب

ّب ثِ  ثب آى یتوبؼ تلفٌ كیلاظم اظ َط یافطاز، ّوبٌّگ يیاَلاػبت توبؼ ا بفتیقسًس. پؽ اظ زض ییّب ثَزًس، قٌبؾب ثِ پطؾف ییپبؾرگَ

ٍ  ینَضت حًَض ّب ثِ اظ ههبحجِ یثطذ دِ،یوٌٌسگبى گصاقتِ قس. زض ًت ( ثط ػْسُ قطوتیتلفٌ بی یػول آهس. اًتربة ًَع ههبحجِ )حًَض

ّب  ههبحجِ كیاظ َط قسُ یآٍض ثَز. اَلاػبت خوغ طیهتغ مِیزل 50تب  20 يیّب ث اًدبم قس. هست ظهبى ههبحجِ ینَضت تلفٌ ثِ گطیز یثطذ

 هىتَةنَضت  قسُ ثِ يجٍ یّب ههبحجِ یتوبه ت،یاًدبم گطفت. زض ًْب عیً یثطزاض بززاقتیتَؾٍ پػٍّكگط يجٍ قس ٍ ّوعهبى 

 زض وٌٌسُ غیطهكبضوت ًظطاىنبحت هطٍض ٍ وٌٌسگبى هكبضوت ثبظثیٌی ضٍـ زٍ ّب اظههبحجِ اػتجبض ٍ ضٍایی خْت .سیٍ ثجت گطز یؾبظ بزُیپ

ّب ّب، ظیط همَلِلطاضزازی زض ؾِ هطحلِ ثطچؿت ػطفی/ ضٍیىطز ثب هحتَا ضٍـ تحلیل ّبی ثسؾت آهسُ ثب اؾتفبزُ اظزازُقس.  اؾتفبزُ تحمیك

 هَضز تحلیل لطاض گطفت. MAXQDA  18افعاض  ّب اظ َطیك ًطمٍ همَلِ

 ّب بفتِی

 ّبی جوعیت ضٌبختی هصبحبِ ضًَذگبى: داد1ُجذٍل 

 ٍضعیت استخذام سبل() سببقِ خذهت هذرک تحصیلی جٌسیت خبزُ کذ

 ضؾوی 10 زوتطی ظى 1

 ضؾوی 21 زوتطی ظى 2

 ضؾوی 20 لیؿبًؽ فَق ظى 3

 ضؾوی 15 لیؿبًؽ فَق ظى 4

 پیوبًی 11 لیؿبًؽ فَق هطز 5

 ضؾوی 25 زوتطی ظى 6

 ضؾوی 20 لیؿبًؽ فَق ظى 7

 ضؾوی 18 لیؿبًؽ فَق ظى 8

 پیوبًی 6 لیؿبًؽ فَق هطز 9

 ضؾوی 3 زوتطی هطز 10

 ضؾوی 21 لیؿبًؽ فَق هطز 11

 پیوبًی 10 زوتطی ظى 12

 ضؾوی 20 زوتطی هطز 13

 ضؾوی 18 لیؿبًؽ فَق ظى 14

 ضؾوی 16 زوتطی هطز 15

 

 ًَع ضٍـ تحمیك ویفی اظ ذجطگبى پطؾیسُ قسُ ثَز، ثِ قطح ظیط ثَزًس: ثِ ثبتَخِی وِ ؾؤالاتوسّب،  اضائِلجل اظ 

 زض پػٍّكی اًگیعـ اضتمبی ٍ هحَض یبزگیطی ضّجطی ؾبظی پیبزُ زض هسیطیتی ٍ فطٌّگی ؾبذتبضی، ّبی چبلف ٍ ولیسی هَاًغ (1
 چیؿت؟ قْطیبض قْطؾتبى اثتسایی هساضؼ

 هساضؼ زض هؼلوبى پػٍّكی اًگیعـ ٍ هحَض یبزگیطی ضّجطی تمَیت ٍ ثْجَز ثِ تَاًس هی ػولیبتی ضٍیىطزّبی ٍ ضاّجطزّب چِ (2
 قَز؟ هٌدط قْطیبض قْطؾتبى اثتسایی
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 قْطؾتبى اثتسایی هساضؼ زض پػٍّكی اًگیعـ افعایف ٍ هحَض یبزگیطی ضّجطی وبضگیطی ثِ ثلٌسهست ٍ هست وَتبُ پیبهسّبی (3
 زاضز؟ آهَظقی ویفیت ثط تأثیطی چِ ٍ چیؿت قْطیبض

 ّبّب ٍ هقَلِّب، سیز هقَلِ: تعذاد بزچسب 2جذٍل 

 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب عببرت سؤال ردیف

 5 14 142 179 هَاًغ ضّجطی یبزگیطی هحَض 1

 6 18 157 162 هَاًغ اًگیعـ پػٍّف 2

 4 16 131 212 ضاّىبضّبی اؾتمطاض ضّجطی یبزگیطی هحَض 3

 4 18 192 214 ضاّىبضّبی اؾتمطاض اًگیعـ پػٍّف 4

 6 24 182 211 وبضگیطی ضّجطی یبزگیطی هحَض پیبهسّبی ثِ 5

 4 20 166 186 وبضگیطی اًگیعـ پػٍّف پیبهسّبی ثِ 6

 29 110 970 1164 خوغ ول 7

 

ظیطهمَلِ  110ثطچؿت ،  970ّب اظ ثیي ایي ػجبضتػجبضت ثَز وِ  1164ّب اظ ذجطگبى زاضای زّس وِ اظ ولیِ ههبحجًِكبى هی 2ًتبیح خسٍل 

 همَلِ ثِ زؾت آهس.  29ٍ 

 قَز.ّبی یىی اظ ذجطگبى آٍضزُ هیّب ٍ همَلِّب، ظیطهمَلِای اظ ثطچؿتزض ظیط ًوًَِ

 ّبی خبزُ ضوبرُ دُّب ٍ هقَلِّب، سیز هقَلِ: بزچسب3جذٍل 

 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب

 یبزگیطی هحَضهَاًغ ضّجطی 

گیطی  ّبی ضّجطی ًَیي، فطایٌس ًبهٌبؾت اًتربة هسیطاى، اًتمبم هدطی ثَزى هسیطاى، ًبآقٌبیی ثب تئَضی

 هسیطاى
ؾبذتبض ٍ هسیطیت  هكىلات هسیطیتی

 هكىلات ٍ ؾبظهبًی ضیعی هسضؾِ، فطٌّگ ثطٍوطاتیه ؾیؿتن هتوطوع، ًجَز ثطًبهِ تَؾؼِ، ػسم ثطًبهِ ؾبظهبى

 ػسم تَخِ ثِ هؼلوبى ای هؼلوبى، ًجَز فًبی هكبضوت، َطز هؼلوبى هترهم حطفِػسم تَؾؼِ 

ای هؿبئل تَؾؼِ حطفِ  هكىلات تؼلك ٍ ضٍاثٍ ػسم تؼلك ثِ هسضؾِ، ضٍاثٍ قىٌٌسُ 

 هكىلات اخطایی غطق زض وبضّبی ضٍظهطُ، همبٍهت زض ثطاثط تغییط

 هَاًغ اًگیعـ پػٍّف

ای  ػٌَاى ٍؾیلِ پػٍّف ثِ ،ّبی زضًٍی ثطای پػٍّف ووجَز اًگیعُ، ّبی ثیطًٍی ثطای پػٍّف اًگیعُ

 ػٌَاى فؼبلیتی ًوبیكی پػٍّف ثِ، قغلی اضتمبیثطای 
 هكىلات اًگیعقی

اًگیعقی ٍ  ّبیچبلف

 فطٌّگی
تأویس ثیف اظ ، فمساى فطٌّگ پػٍّف زض هیبى هؼلوبى ٍ اؾبتیس، ّبی پػٍّكی يؼف زض آهَظـ هْبضت

ّبی پػٍّكی  فمساى ثطًبهِ، خبی پػٍّف توطوع زاًكگبُ فطٌّگیبى ثط آهَظـ ثِ  ،حس ثط آهَظـ ًظطی

 زضؾی

 آهَظقی ٍ فطٌّگی هؿبئل

 ّبووجَز هٌبثغ ٍ ظیط ؾبذت ووجَز ٍلت ثطای پػٍّف  ،ّبی پػٍّكی ووجَز ظیطؾبذت، ووجَز زؾتطؾی ثِ هٌبثغ پػٍّكی

، هحَض ّبی تحهیلات تىویلی پػٍّف ووجَز فطنت، ّبی خسی حوبیت هسیطیت اظ پػٍّفػسم    هٌبثغ يؼیف

 ّب ػسم تَخِ ثِ ًتبیح ػولی پػٍّف
 حوبیتػسم 

 ضاّىبضّبی ضفغ هَاًغ ضّجطی یبزگیطی هحَض

تكَیك ثِ ذَزآهَظی، ّسایت هؼلوبى ثِ ؾوت یبزگیطی هؿتوط، اضائِ ثبظذَضز ؾبظًسُ، ٍ تَؾؼِ 

 ّبی پػٍّكی هؼلوبى هْبضت
 تكَیك ثِ یبزگیطی

 ای هؼلوبى حطفِ تَؾؼِ
ّبی خسیس آهَظقی،  ّب، تكَیك ثِ ضٍـ ّبی پػٍّكی هؼلوبى، لسضزاًی اظ ًَآٍضی حوبیت اظ فؼبلیت

 ّبی زضًٍی ثطای پػٍّف افعایف اًگیعُ
 ّبحوبیت اظ ًَآٍضی

 وبضآهسضّجطی  هؤثطضّجطی آهَظقی  هسیطیت هجتٌی ثط زاًف، ًمف الگَیی هسیط زض یبزگیطی ٍ پػٍّف، تطٍیح تفىط اًتمبزی ٍ ذلالیت
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 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب

گیطی  تمَیت ّوىبضی ثیي هؼلوبى، ایدبز فًبی اػتوبز ٍ احتطام، ضّجطی هجتٌی ثط هكبضوت ٍ تهوین

 ثیي هسیط ٍ هؼلوبى هؤثطخوؼی ٍ تمَیت اضتجبَبت ثبظ ٍ 
 ای تمَیت ّوىبضی ٍ ضٍاثٍ حطفِ

پػٍّف ثب هؿبئل  پیًَسزازىای،   ّبی یبزگیطی حطفِ اضائِ هٌبثغ ٍ اهىبًبت ثطای تحمیك، ایدبز فطنت

 ٍالؼی ولاؼ زضؼ
 اضائِ هٌبثغ ٍ اهىبًبت ثطای پػٍّف

 تَؾؼِ یبزگیطی
 تَاظى ثیي تسضیؽ ٍ پػٍّف ثط اّساف آهَظقی هكتطن تأویسٍ  ّبی تسضیؽ ٍ پػٍّف ثطلطاضی تؼبزل ثیي هؿئَلیت

 ضاّىبضّبی ضفغ هَاًغ اًگیعـ پػٍّف

ؾبظی پػٍّف، احتطام ثِ پػٍّف، ثؿتطؾبظی پػٍّف، گؿتطـ تحهیلات تىویلی، هسیط  ًْبزیٌِ

 هحَض پػٍّف
 ًْبزى پػٍّف اضج

ّبی پػٍّكی، تكىیل  ّبی تحمیك، قطوت زض ولاؼ ّبی ضٍـ تحمیك، پیگیطی وبضگبُ تكىیل وبضگبُ حوبیت اظ پػٍّف

 آهَظقیّبی  وبضگبُ
 ّبی پػٍّكی تَؾؼِ وبضگبُ

 هَضز پػٍّكیثط  تأویس ثط تحمیك ػولی تأویس، تكَیك ثِ تحمیك ػولی، پػٍّی السامثط  تأویسٍالؼی،  پػٍّی السام

ّبی ثیطًٍی،  ایدبز هعایب ثطای پػٍّكگطاى، تكَیك هؼلوبى ثِ پػٍّف، هسیط پػٍّكگط، ایدبز اًگیعُ

 ثِ پػٍّف زازى ؾَقّبی زضًٍی،  ایدبز اًگیعُ
ّبی  ایدبز اًگیعُ حوبیت پػٍّكگطاى

 تمَیت اًگیعُ ّبی زضًٍی تمَیت اًگیعـ زضًٍی، ایدبز اًگیعُ پػٍّكی

 ؾبظی ضّجطی یبزگیطی هحَض ًتبیح پیبزُ

 خبهؼِ یبزگیطًسُ خبهؼِ ثِ یبزگیطی، حطوت ثِ ؾوت یبزگیطی زض خبهؼِ زازى ؾَق
 ؾبظهبى یبزگیطًسُ

 هساضؼ یبزگیطًسُ هسیط ثِ یبزگیطی زازى ؾَقهؼلن ثِ یبزگیطی،  زازى ؾَقآهَظ ثِ یبزگیطی،  زاًف زازى ؾَق

 فطٌّگ یبزگیطی قسى یبزگیطی ًْبزیٌِ ایدبز هسیٌِ فبيلِ زض خبهؼِ، آهَظاى فطٌّگ یبزگیطی زض ًؿل خسیس زاًف

 ؾبظی اًگیعـ پػٍّف ًتبیح پیبزُ

 آفطیٌبى زض پػٍّف ًمف هسیطاى ثِ پػٍّف زازى ؾَق  ،هؼلوبى ثِ پػٍّف زازى ؾَق ،آهَظاى ثِ پػٍّف زاًف زازى ؾَق  
 پػٍّكگطاى ثباًگیعُ

 اًگیعُ ٍ توبیل ثِ پػٍّف هحَض ًؿل پػٍّف، افعایف هیل ثِ پػٍّف ٍ یبزگیطی

 پػٍّف ػولی ٍ وبضثطزی پػٍّی ٍالؼی اًدبم زضؼ  ،پػٍّی ٍالؼی تَؾٍ هؼلوبى ًدبم الساما
 وبضثطزیّبی  پػٍّف

 تأثیطات پػٍّف ثط آهَظـ ّبی زضؾی تؿلٍ ثیكتط هؼلوبى ثط وتبة  اى،آهَظ حل هكىلات ٍالؼی زاًف

 

ثطچؿت، پٌح ظیطهمَلِ ٍ  15زّس وِ وسّبی هطثٌَ ثِ ذجطُ قوبض زُ، زض لؿوت هَاًغ ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای ًكبى هی 3ًتبیح خسٍل 

ثطچؿت، قف ظیطهمَلِ ٍ ؾِ همَلِ اؾت. زض لؿوت ضاّىبضّبی ضفغ هَاًغ  20هَاًغ اًگیعـ پػٍّف زاضای زٍ همَلِ اؾت. زض لؿوت 

ثطچؿت، قف ظیطهمَلِ ٍ زاضای ؾِ همَلِ اؾت، زض لؿوت ضاّىبضّبی ضفغ هَاًغ اًگیعـ پػٍّف زاضای  20ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای 

ؿوت ًتبیح پیبزُ ؾبظی ضّجطی یبزگیطًسُ هحَض زاضای ّفت ثطچؿت، ؾِ ظیط همَلِ ٍ ثطچؿت، پٌح ظیطهمَلِ ٍ زاضای زٍ همَلِ اؾت، زض ل 20

 ثبقس.زٍ همَلِ اؾت ٍ زض ًْبیت زض لؿوت ًتبیح پیبزُ ؾبظی اًگیعـ پػٍّف، زاضای ًِ ثطچؿت ، چْبض ظیطهمَلِ ٍ زٍ همَلِ هی

 ّبی خبزگبىّب ٍ هقَلِّب، سیز هقَلِ: بزچسب4جذٍل 

 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب

 هَاًغ ضّجطی یبزگیطی هحَض

ػسم ّوبٌّگی زض ّب،  غطق زض وبضّبی ضٍظهطُ، ؾیؿتن هتوطوع، فطٌّگ ثطٍوطاتیه، تؼساز ظیبز ثركٌبهِ

 ّب توطوع ثط گعاضـؾیؿتن، 
 ّبی ثطٍوطاؾی زًسُ چطخ

 ثطٍوطاؾی ٍ ًبوبضآهسی
 فطٌّگ ًبوبضآهسّبی ًبوبضآهس آهَظقی،  زض هسضؾِ، ػسم تَخِ ثِ ضّجطی یبزگیطی هحَض، ؾیبؾت ؾبظهبًی فطٌّگيؼف 
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 آهَظاى ّب ثط ػولىطز زاًف پػٍّف ػسم تأثیطػسم اػتمبز هسیطاى ثِ پػٍّف، 

ّبی ضّجطی ًَیي، فطایٌس ًبهٌبؾت اًتربة هسیطاى، ًمف  هدطی ثَزى هسیطاى، ًبآقٌبیی ثب تئَضی

ؾَءهسیطیت، تجؼیى هسیطیتی، لَاًیي غیطهٌهفبًِ، ، ػسم آهَظـ وبفی هسیطاىهحسٍز هسیطاى، 

 هكىلات ؾبظهبًسّی، ووجَز هٌبثغ آهَظقی

 هسیطاى ًبوبضآهس

ّبی ضّجطی چبلف  تساذل زض ػولىطز هسیطاى .ّبی هسیطیتی، هكىلات اخطایی زض هساضؼ ّب، ثبض فؼبلیت ووجَز هؼبًٍیي، تساذل قغل 

ؾبظی  ّبی ًَیي، هكىلات زض پیبزُ ضّجطی یبزگیطی هحَض، ػسم حوبیت اظ ضٍـهكىلات اخطایی 

 .ّبی ػولی الگَّبی تسضیؽ، هَاًغ پػٍّف زض ػول، يؼف زض اخطای پػٍّف
 ّبی اخطایی زض ضّجطی چبلف

ًجَز فًبی هكبضوت، َطز هؼلوبى هترهم، ضٍاثٍ قىٌٌسُ، ػسم تؼلك ثِ هسضؾِ، ػسم حوبیت اظ 

 هؼلوبى زض هسضؾِ
 يؼیف هكبضوت

هَاًغ پػٍّف ٍ 

 یبزگیطی

ؾبظی حطفِ هؼلوی، فمساى حوبیت هبلی، هكىلات ػولی پػٍّف، ػسم تفبٍت زض ػول،  سم زضًٍیػ

 ػسم آقٌبیی ثب پػٍّف
 یهَاًغ پػٍّك

 يؼیف ّب ثب ًیبظّبی ٍالؼی، ػسم اًُجبق آهَظـ ثب قطایٍ ولاؼ، هسیطیت سم تُبثك آهَظـػ

 آهَظاى، ػسم اضتجبٌ هسضؾِ ٍ ذبًَازُ ّبی پبیِ زاًف آهَظاى اؾتثٌبیی، ووجَز هْبضت زاًف
 ػسم ّوگطایی آهَظقی

اًگیعگی ًبقی اظ تجؼیى، ػسم  ًجَز اًگیعُ زض هؼلوبى، ػسم توبیل ثِ تغییط، وبّف توبیل هؼلوبى، ثی

 ضٍحیِ پػٍّكگطی
 ایؿتبیی اًگیعقی

 اًگیعـ ٍ تَاًوٌسی
، ًجَز ًظبضت ٍالؼی، ػسم تغییط زض ؾیؿتن، فمساى هترههیي زض ٍپطٍضـ آهَظـهكىلات ؾبذتبضی 

 ّبی آهَظقی ؾٌدف، هحسٍزیت
 هكىلات ؾبذتبضی آهَظـ

ّبی آهَظقی، تكَیك ًبلم  ، ػسم ترهم زض وبضگبُغیطهؤثطّبی  ّبی غیطػولی، وبضگبُ وبضگبُ

 ّبی ًَیي هؼلوبى، هكىلات زض اخطای ضٍـ
 ّبی ًبوبضآهس وبضگبُ

 هَاًغ هبلی ٍ اخطایی فمساى ثَزخِ ٍ الساهبت ػولی، ثَزخِ هحسٍز، ٍخَز هكىلات هبلیبتی، ػسم ترهیم ثَزخِ ثِ هساضؼ

اختوبػی ٍ  هؿبئل

 التهبزی

ّب، هؿبئل التهبزی ٍ اختوبػی، فمساى اضتجبٌ ثیي هسضؾِ ٍ خبهؼِ،  كىلات التهبزی ذبًَازُه

 هكىلات ظًسگی ثط یبزگیطی هكىلات قرهی، تأثیط
 تأثیطات اختوبػی ٍ التهبزی

هَاًغ فطٌّگی زض آهَظـ، فْن هتٌبلى اّساف، ػسم هیل ثِ اًدبم پػٍّف، هكىلات ًبقی اظ تجؼیى 

 زض ترهیم هٌبثغ، ػسم تَخِ ثِ وبض پػٍّكی
 هَاًغ فطٌّگی ٍ اختوبػی

 هَاًغ اًگیعـ پػٍّف

فمساى اًگیعُ ًبقی اظ   ،ّبی زضًٍی ثطای پػٍّف ووجَز اًگیعُ، ّبی ثیطًٍی ثطای پػٍّف اًگیعُ

 ووجَز اًگیعُ پػٍّكی  ،آهَظـ
 ّبی پػٍّكی اًگیعُيؼف زض 

يؼف اًگیعـ زض 

 پػٍّف

هكىلات اًگیعقی زض قطوت زض   ،تكَیك هبزی ثطای پػٍّفػسم   ،ّبی پػٍّكی ووجَز وبضگبُ 

 ػسم حوبیت اظ پػٍّكگطاى  ،تحمیك
 يؼیف حوبیت

ػسم   ٍپطٍضـ، آهَظـتَخْی ثِ پػٍّف زض  ون، فمساى فطٌّگ پػٍّف زض هیبى هؼلوبى ٍ اؾبتیس  

 ًجَز اػتوبز خوؼی  ،ّب تَخِ ثِ ًتبیح ػولی پػٍّف
 يؼف زض فطٌّگ پػٍّف

ػسم   ،ّبی خسی ًجَز حوبیت هسیطیت اظ پػٍّف  ،ّبی هسیطیتی زض حوبیت اظ پػٍّف يؼف  

 اى اظ پػٍّفحوبیت هسیط ػسم  ،ترهم هسیط
 ّبی هسیطیتی چبلف

ّبی هسیطیتی ٍ  چبلف

 ؾبذتبضی
  ،ووجَز ٍلت ثطای پػٍّف  ،ّبی پػٍّكی يؼف زض آهَظـ هْبضت  ،هكىلات ؾبذتبضی آهَظـ  

 ّبی زضؾی هكىلات زض اخطای ثطًبهِ
 هكىلات آهَظقی ٍ ؾبذتبضی

 هَاًغ فطزی ٍ اختوبػی زلؿطزی ًبقی اظ ػسم ترهم  ،اؾتطؼ هؼلوبى  ،ّبی هؼلوبى هكغَلی زل، هَاًغ اًگیعقی هؼلوبى  

ػسم   ،ّبی يوي ذسهت ًبوبضآهسی ولاؼ  ،ّب هكىلات اخطایی وبضگبُ  ،هكىلات اخطایی پػٍّف

 ثطگعاضی خلؿبت پػٍّكی
 هكىلات اخطایی

هَاًغ ٍ هكىلات 

  ،ثطزاضی اظ تحهیلات تىویلی هؼلوبى ثْطُهكىلات زض ، پػٍّف وبضگیطی ثِؾبظی ثطای  ػسم ظهیٌِ پػٍّكی

 ػسم اؾتفبزُ اظ تدطثیبت پػٍّكی هؼلوبى  ،ّبی پػٍّف يؼف زض اضظیبثی ذطٍخی
 هَاًغ زض اخطای پػٍّف
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هكىلات ضٍاًی ، همبٍهت هؼلوبى زض ثطاثط اضظیبثی  ،تَلؼبت ًبزضؾت اظ هؼلن  ،ّب فكبض اظ ؾَی ؾطگطٍُ  

 ٍ ػبَفی هؼلوبى
 فكبضّبتؼبضيبت ٍ 

ًیبظ ثِ آهَظـ   ،ّبی لاظم ثطای هؼلوبى ووجَز آهَظـ  ،آهَظـ ًبوبفی هؼلن، گبّی ًبوبفی هسضؾبىآ

 ًحَُ پػٍّف
 ّب تَؾؼِ هْبضت هَاًغ

آهَظـ ٍ تَؾؼِ 

 ّب هْبضت

ّبی  يؼف زض وبضگبُ  ،ّبی هرتلف پػٍّف ػسم اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ،ّبی تحمیك ًبوبفی ضٍـ  

 ّبی تحمیك آهَظـ ضٍـهكىلات زض   ،آهَظقی
 ّبی تحمیك ٍ آهَظـ ضٍـيؼف زض 

ًجَز فًبی   ،ّبی هحسٍز ثطای پػٍّف فطنت  ،هحَض ّبی تحهیلات تىویلی پػٍّف ووجَز فطنت  

 ّبی هٌبؾت ثطای پػٍّف ظهیٌِ وطزى فطاّنًیبظ ثِ   ،ضلبثتی ثطای پػٍّف
 ّبی پػٍّكی فطنتػسم ٍخَز 

 ػَاهل هحسٍزوٌٌسُ افعایف خوؼیت ولاؾی  ،ػسم آظاز ػول هؼلوبى  ،توطوعگطاییؾیؿتن   ،ّب ًبهِ تحویل آییي  

ثطزاضی اظ  وپی  ،ّبی اثتسایی ػسم تَخِ ثِ پػٍّف  ،ّب ثب ًیبظّبی ٍالؼی ػسم تُبثك وبضگبُ   ًیبظّبی ًبهٌُجك

 ّبی لجلی ػسم تَخِ ثِ پػٍّف، ّب پػٍّف
 ػسم تُبثك

ػسم   ،ّب ػسم اخطای پػٍّف  ،ّب گیطی اظ پػٍّف ػسم ًتیدِ  ،ػٌَاى فؼبلیتی ًوبیف پػٍّف ثِ  

 تَخِ ثِ پػٍّكگطاى
 ّبی هطتجٍ ثب پػٍّف هؿبئل ٍ چبلف

 ّبی تحمیمبتی چبلف

ػسم اًگیعُ ثطای قطوت زض هؿبثمبت   ،ػسم تَاًبیی زض ًَقتي همبلِ پػٍّكی  ،هكىلات ًَقتي همبلِ

 اًگیعـّبی هبزی ثطای  ًیبظ ثِ تكَیك  ،پػٍّكی
 تَاًبیی يؼیف

ّبی  آهَظـ  ،ّب ػسم ًوَز ذبضخی پػٍّف  ،ًوبزیي ثَزى پػٍّف  ،قؼبضظزگی زض پػٍّف  

 غیطهترهم
 غیطٍالؼی ثَزى پػٍّف

  ،ووجَز ثَزخِ پػٍّف  ،ووجَز زؾتطؾی ثِ هٌبثغ پػٍّكی  ،ووجَز هٌبثغ آهَظقی ثطای پػٍّف  

 هؤثطػسم ثطلطاضی اضتجبٌ 
 اهىبًبتووجَز هٌبثغ ٍ 

 ضاّىبضّبی اؾتمطاض ضّجطی یبزگیطی هحَض

ّبی زضًٍی ثطای پػٍّف، اًگیعُ ثیطًٍی، اًگیعـ اظ َطیك تمسیط،  تكَیك ثِ ذَزآهَظی، افعایف اًگیعُ

 تكَیك هبزی ٍ هؼٌَی

 ایدبز اًگیعُ ٍ حوبیت

 آفطیٌی ٍ حوبیت قَق

ّبی  ّبی يوي ذسهت، وبضگبُ زٍضُ ای، تمَیت ّوىبضی ثیي هؼلوبى، ّبی یبزگیطی حطفِ ایدبز فطنت

 ضٍظضؾبًی هؼلوبى ّب، افعایف یبزگیطی اظ َطیك تحلیل زضؾی، آهَظـ ٍ ثِ آهَظقی، ثطگعاضی وبضگبُ
 ای هؼلوبى تَؾؼِ حطفِ

ّب زض ضٍـ تسضیؽ، تطٍیح تفىط اًتمبزی ٍ ذلالیت، تكَیك ثِ  تكَیك ثِ ًَآٍضی، لسضزاًی اظ ًَآٍضی

 آهَظقی، تطٍیح تسضیؽ ًَیي ّبی خسیس اؾتفبزُ اظ ضٍـ
 تكَیك ثِ ًَآٍضی ٍ ذلالیت

یبزگیطی هسیط ثط  تأثیطیبزگیطی،  ثَزى وبضثطزییبزگیطی ثط وبضایی،  تأثیطآهَظ،  یبزگیطی زاًف اضتمبی

 هؼلوبى
 اىآهَظ اضتمبی یبزگیطی زاًف

لسم قسى هسیط،  گیطی خوؼی، پیف هسیطیت هجتٌی ثط زاًف، ضّجطی هجتٌی ثط هكبضوت ٍ تهوین

 یبزگیطًسُ، تؿلٍ هسیط ثط ثطًبهِ زضؾی ػٌَاى ثِهسیط، ًمف هسیط  تأثیطگصاضی
 هسیطیت ٍ ضّجطی آهَظقی

 آهَظقی هؤثطهسیطیت 

، اّساف ثلٌسهستاًساظّبی وَتبُ ٍ  اًساظ، تؼییي چكن ثط اّساف آهَظقی هكتطن، تؼییي چكن تأویس

 تطثیتی، تَخیِ اّویت پػٍّف
 تَخِ ثِ اّساف آهَظقی

ّبی  یبثی وتبة ّبی زضؾی، ػیت اضائِ ثبظذَضز ؾبظًسُ، اضائِ ثبظذَضز، ًظبضت ٍ اضظیبثی، تحلیل وتبة

 زضؾی
 هٌبؾت ثبظذَضز ٍ اضظیبثی

 اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ٍ هٌبثغ آهَظقی ضٍظضؾبًی وتبثربًِ، تىیِ ثط هٌبثغ هسضؾِ اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ًَیي، اؾتفبزُ اظ هٌبثغ آهَظقی آًلایي، ثِ

هؼلن، ّوسلی ٍ هكبضوت  - طثبزل ًظط ٍ تؼبهل هؼلوبى ٍ ٍالسیي، افعایف هكبضوت ٍالسیي، تؼبهل هسی

 گفتگَی هؼلوبىافعایی گطٍّی، ثحث ٍ  زض هساضؼ، ّن
 تؼبهل ٍ ّوىبضی

 ّوىبضی ٍ تؼبهل
ثؿتط هٌبؾت ثطای پػٍّف، ایدبز فًبی اػتوبز ٍ احتطام، ایدبز فًبی حوبیتی، هحیٍ  وطزى فطاّن

 یبزگیطی هٌبؾت، هحیٍ ثَهی، ؾبذتبض فیعیىی هسضؾِ
 قطایٍ یبزگیطی وطزى فطاّن

پػٍّی، اؾتفبزُ اظ تدطثیبت  ، زضؼپػٍّی السامّبی پػٍّكی هؼلوبى، ثبٍض ثِ پػٍّف،  حوبیت اظ فؼبلیت

 زیگطاى
 پػٍّف ٍ یبزگیطیتَخِ ثِ 
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 ًفؼبى شیتؼبهل ثب  ًظطذَاّی اظ ٍالسیي، اضتجبٌ ذبًِ ٍ هسضؾِ، خلؿبت قَضای زثیطاى، قَضای هؼلوبى

 غٌی هحیٍ آهَظقیٍ فطٌّگ  ّب، فطٌّگ هطزم، پَیبیی هحیٍ وبضی فطٌّگ ّب، ذطزُ فطٌّگ ذبًَازُ

 فطٌّگ ٍ حل هؿئلِ

 هسیطیت هٌبثغ ، اّویت هَلؼیت اختوبػی هؼلن، ثَزخِ پػٍّكیٍپطٍضـ آهَظـهكىلات هبلی 

 یبزگیطی ػولی ّب زٍضُ ثَزى وبضثطزیحل هؿئلِ پػٍّكی، تكَیك ثِ یبزگیطی ػولی، 

 هسیط هؤثط ًمف ّبی اضتمبیی هسیط ّب، فؼبلیت ًمف الگَیی هسیط زض یبزگیطی ٍ پػٍّف، حًَض هسیط زض ولاؼ

 ضاّىبضّبی اؾتمطاض اًگیعـ پػٍّف

تكَیك ، اًگیعُ زضًٍی هؼلوبى، هحَض ثِ پػٍّف، هسیط پػٍّف زازى ؾَقّبی ثیطًٍی،  ایدبز اًگیعُ

 پػٍّی السامثط  تأویسٍالؼی،  پػٍّی السامهؼلوبى ثِ پػٍّف، 
ّبی  تَخِ ثِ اًگیعُ ضاّىبضّبی اًگیعقی

 هؼلن زض پػٍّف

 تَؾؼِ قرهیت ػلوی ّبی خسیس هؼلوبى، هؼطفی وتبة ضٍظضؾبًی ثِقرهیت ػلوی هؼلن، ًیبظ  

ّبی پػٍّكی  ظیطؾبذت قبلَزُ پػٍّكگطی ؾبظی پػٍّف، احتطام ثِ پػٍّف، ثؿتطؾبظی پػٍّف ًْبزیٌِ

 ٍ آهَظقی

 

 

 

 

 تىویلی پیكطٍتحهیلات  گؿتطـ تحهیلات تىویلی، ایدبز هعایب ثطای پػٍّكگطاى، هسیط پػٍّكگط

 ّبی آهَظقی ّسفوٌس وبضگبُ ّبی آهَظقی ّبی َّیت هؼلوی، تكىیل وبضگبُ ّبی آهَظقی، قطوت زض وبضگبُ ثطگعاضی وبضگبُ

 ّبی ؾبذتبضی ٍ پػٍّكی هحسٍزیت ّبی هطزهی ّبی ؾبذتبضی، ثَزخِ هحسٍز پػٍّف، اؾتفبزُ اظ حوبیت هحسٍزیت

 هحَضی هسیطاى پػٍّف هسیط ثَزى فؼبلاػتمبز ثِ پػٍّف، ثطاًگیرتگی زضًٍی هؼلوبى،  زازى تؿطی

ضّجطی ٍ هسیطیت 

 پػٍّف

 ضّجطی پػٍّكی ّبی هبزی ٍ هؼٌَی، پبزاـ پػٍّف تؿلٍ ثط پػٍّف، هكَق

 اًگیعـ پػٍّكیًظبضت ٍ  الگَ، تكَیك زض هطاؾن نجحگبُ ػٌَاى ثِتأثیط تكَیك ثط ضفتبض هؼلوبى، هؼطفی پػٍّكگط 

 زّی پػٍّف اضظیبثی ٍ پبزاـ افعاضّب پبزاـ ػولىطز پػٍّكی، تكَیك زض اًتربة پبیِ تسضیؽ، آهَظـ ًطم

 ّبی پػٍّكی زض ػول هْبضت ّبی پػٍّكی ّبی تحمیك، قطوت زض ولاؼ ّبی ضٍـ تحمیك، پیگیطی وبضگبُ تكىیل وبضگبُ

ػولگطایی ٍ ًَآٍضی زض 

 پػٍّف

 همبلات ػلوی زض هیساى ّبی پػٍّكی ّب، اضائِ گَاّی ثطای فؼبلیت ػلوی، اضؾبل همبلِ ثِ ّوبیفًَقتي همبلات 

 پػٍّكگطی زض هساضؼ ّبی آهَظقی، ایدبز اضتجبٌ ثب هؼلوبى هؼطفی همبلات هفیس، اضؾبل ولیپ

 تكَیك ثِ ًَآٍضی پػٍّكی گصاضی پػٍّف، تمَیت اًگیعـ پػٍّف تكَیك ػوَهی هؼلوبى، اضظـ

 ذلالیت ٍ پیكطفت زض پػٍّف ّبی پػٍّكی هسیط ای اظ َطیك پػٍّف، فؼبلیت حطفِ اضتمبیآهَظاى ثِ پػٍّف،  تكَیك زاًف

 تحَل ثٌیبزیي ػلوی ّبی ػلوی ؾٌس تحَل ثٌیبزیي، آپسیت وطزى زاًف هؼلوبى، هكبضوت زض ّوبیف

 پػٍّف ٍ پیكطفت ػلوی ّبی پػٍّكی زٍضُپػٍّكگطاى وَچه، اًگیعـ پػٍّف هؼلوبى، ثطگعاضی  پػٍّف ٍ فٌبٍضی

 ّبی ًَیي ٍ پػٍّف فٌبٍضی ّب، تمسیطًبهِ ثِ هؼلوبى، پػٍّكگط ثَزى هسیط اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی

 ؾبظی ضّجطی یبزگیطی هحَض ًتبیح پیبزُ

 زازى ؾَقهؼلن ثِ یبزگیطی،  زازى ؾَقآهَظ ثِ یبزگیطی،  زاًف زازى ؾَقخبهؼِ ثِ یبزگیطی،  زازى ؾَق

 هسیط ثِ یبزگیطی
 آفطیي یبزگیطی تحَل خبهؼِ یبزگیطًسُ

 

 

 

 

آهَظاى، حطوت ثِ ؾوت یبزگیطی زض خبهؼِ، ایدبز هسیٌِ فبيلِ  فطٌّگ یبزگیطی زض ًؿل خسیس زاًف

 زض خبهؼِ
 فطٌّگ ٍ یبزگیطی

 اضظقیبثی ذلالیت ٍ اضتمبی ذلالیت ٍ اضظقیبثی، توطوع ثط زهَوطاؾی زض هسضؾِ، ذَزوبضآهسی تحهیلی
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 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب

  آفطیي ّجطی تحَلض ، هسیط هكَقهؤثط، ضفتبض ضّجطی آفطیي تحَلضّجطی 

 

 

 

 

 ثْجَز یبزگیطی آهَظاى، تَاًوٌسی زض حل هؿبئل، حل هؿبئل زض ولاؼ ثْجَز یبزگیطی زاًف

 ای پیكطفت حطفِ ای ای هؼلوبى، هُبلؼِ هساٍم هؼلوبى، اختوبػبت یبزگیطی حطفِ پیكطفت حطفِ

 پیًَس زاًف ٍ ػول ٍ ػول پػٍّی پػٍّی الساماضتجبٌ افمی ٍ ػوَزی، اضتجبٌ زًیبی ًظطی ٍ ػولی، 

 فطٌّگ هَفمیت آهَظاى، ضلبثت زض یبزگیطی فطٌّگ هَفمیت، ذَزآهَظی زاًف

 ّبی وبضثطزیپػٍّف

 پػٍّف هؼٌبزاض ، تجبزل ًظط ٍ آضاثطاًگیع چبلفپػٍّف انیل ٍ هؼٌبزاض، فًبی یبزگیطی 

 پیكطفت تحهیلی ّب ًظوی آهَظاى، وبّف ثی ؾُح یبزگیطی زاًف اضتمبیآهَظاى،  پیكطفت تحهیلی زاًف

 تأثیطات هثجت ضّجطی هثجت ثط خبهؼِ تأثیطتأثیطات هثجت ضّجطی یبزگیطی هحَض، تأثیط ثط ضيبیت قغلی، 

 ًكبٌ یبزگیطیقَض ٍ  اظ یبزگیطی، وبّف زضز هسضؾِ ثطزى لصتقبزاثی ٍ ًكبٌ زض هدوَػِ، 

 هَاًغ هبلی ضفغ هحسٍزیت ثَزخِضفغ هبلی،  ّبیهكَق ایدبز

 ای ضفغ هَاًغ ثَزخِ
 هَاًغ فطٌّگی ٍ ؾبظهبًیضفغ  هكىلات فطٌّگی ٍ اختوبػیضفغ َاًغ ؾبظهبًی، ضفغ هؾبذتبض هتوطوع، 

 ضفغ ًَالم تدْیعات ووجَز هٌبثغ ػلویضفغ هٌبثغ،  ضٍظقسى ثِ،  وتبثربًِایدبز 

 هكىلات آهَظقیضفغ  ّبی ًَیي ضٍـتطٍیح افت تحهیلی، وبّف هكىلات اضظقیبثی، ضفغ 

 هؼلویؿبئل هضفغ  هكىلات هبزی هؼلوبىضفغ ّبی غیطهطتجٍ،  هؼلوبى، ضقتِ وفبیت تدطثِ
هؼًلات آهَظقی ٍ ضفغ 

 هؼلوی
 پػٍّكیهكىلات ضفغ  ّبی پػٍّكی، تكَیك اظ ؾَی ؾبظهبى، اًگیعُ ثطای پػٍّف هحسٍزیتضفغ 

 ّبی ًَیي ضٍـ اخطای ّبی هسیطیتی ّبی ًَیي، تَخِ ثِ قطایٍ ثَهی، هكَق اخطای ضٍـ

 ٍ اضظیبثی اضتمب ویفیت آهَظقی اضتمبیای،  ای هؼلن، تأثیط ثط هؼلوبى حطفِ اضظیبثی حطفِ
 ثْجَز فٌبٍضی هساضؼ

 تىٌَلَغی ٍ یبزگیطی ًَیيّبی  ضٍـتمَیت اؾتفبزُ اظ ویفیت تدْیعات، افعایف فبنلِ ثب تىٌَلَغی، 

ثْجَز ٍيؼیت  تؼبهل هثجت هؼلن ٍ ٍالسیي ّبی هسضؾِ ّوىبضی هؼلن ٍ ٍالسیي، هكبضوت ٍالسیي، پیگیطی فؼبلیت

 پیكطفت ٍ تَؾؼِ وكَض ؾُح ػلوی وكَض اضتمبی، ٍپطٍضـ آهَظـپیكطفت زض ؾُح ول وكَض، پیكطفت  ٍپطٍضـ آهَظـ

 ؾبظی اًگیعـ پػٍّف ًتبیح پیبزُ

هسیطاى ثِ پػٍّف،  زازى ؾَقهؼلوبى ثِ پػٍّف،  زازى ؾَقآهَظاى ثِ پػٍّف،  زاًف زازى ؾَق

 افعایف هیل ثِ پػٍّف ٍ یبزگیطی
 زض ػَاهل هسضؾِتكَیك ثِ پػٍّف 

ضقس پػٍّكی ٍ 

 آهَظقی

پػٍّی ٍالؼی تَؾٍ هؼلوبى،  آهَظاى، اًدبم السام ایدبز فًبی تحمیك زض هسضؾِ، پػٍّكگطی زاًف

 پػٍّی ٍالؼی زضؼاًدبم 
 هحَضی زض هسضؾِ پػٍّف

هؼلن  تأثیطآهَظاى،  ضقس اًگیعـ پػٍّكی، پیبهسّبی اًگیعـ پػٍّف، ایدبز اًگیعُ پػٍّكی زض زاًف

 هحَض ثط اًگیعُ پػٍّف زض ولاؼ پػٍّف
 ضقس اًگیعُ پػٍّكی

 هساضؼ ضٍظقسى ثِ هؼلوبى، آپسیت قسى هسضؾِ ضٍظقسى ثِّبی ازٍاضی،  ّبی هٌتكط قسُ، پػٍّف هُبلؼِ پػٍّف

تَاًبیی هؼلن زض  اضتمبیثْجَز ویفیت تسضیؽ، افعایف ویفیت آهَظقی، اؾتفبزُ اظ ًتبیح پػٍّف، 

 هسیطیت هكىلات آهَظقی
 پػٍّف ٍ ویفیت تسضیؽثْجَز 

تسضیؽ ّبی  ضٍـافعایف ّبی ًَیي،  ضٍـ اؾتفبزُ اظّبی زضؾی،  تؿلٍ ثیكتط هؼلوبى ثط وتبة

 ّبی ًَیي پیكطفتِ، يطٍضت اخطای ضٍـ
 ّبی تسضیؽ ًَیي ضٍـ اضتمبی

ّبی تسضیؽ  ثْجَز ضٍـ

 وطزى ثطَطفآهَظاى، حل هكىلات ضفتبضی، وبّف هكىلات ضفتبضی،  حل هكىلات ٍالؼی زاًف ٍ یبزگیطی

 آهَظاى هكىلات اًؿبًی زاًف
 آهَظاى ثْجَز هكىلات زاًف
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 ّبهقَلِ ّبسیزهقَلِ ّببزچسب

 ثْجَز هحیٍ یبزگیطی آهَظاى ّبی هتٌَع، تمَیت ذلالیت، افعایف قَق یبزگیطی، ایدبز حؽ پػٍّكی زض زاًف هحیٍ ایدبز

ّبی  هْبضت اضتمبیّبی پػٍّف، هُبلؼِ هَيَػبت ضٍظ پػٍّكی،  هؼلویي پػٍّكگط، تؿلٍ ثط ضٍـ

 تحمیمبتی
 ّبی پػٍّكی هؼلوبى تَؾؼِ هْبضت

ّبی  تَؾؼِ هْبضت

 ترههی ٍ ّوىبضی

 ّوىبضی ٍ تجبزل زاًف ترههی ّبی تسضیؽ تجبزل آضا، تمَیت تفبّن ٍ تَافك، اقتطان زاًف ترههی، تجبزل ضٍـ

 تمَیت ضٍحیِ تیوی تمَیت ّویبضی، افعایف ّوجؿتگی تیوی، هكبضوت زض حل هؿبئل، ایدبز خبهؼِ یبزگیطی زض هسضؾِ

ّبی  ّبی آیٌسُ، ثْجَز هْبضت ثطای ؾبلّبی هؼلن  اًتمبل تدطثیبت ثِ هساضؼ زیگط، افعایف هْبضت

 ّبی آهَظقی ثؼسی آهَظاى زض زٍضُ پػٍّكی زاًف
 ّبی تحمیمبتی تَؾؼِ زاًف ٍ هْبضت

ّبی  ّبی زاذلی، اؾتفبزُ اظ پػٍّف حل هكىلات ولاؼ، وبّف هؼًلات ولاؼ، اؾتفبزُ اظ پػٍّف

 ذبضخی
 حل هكىلات آهَظقی

 هؿبئل اختوبػیحل 

ّبی پػٍّكی، حل هكىلات هسیطیتی ٍ  ّبی پػٍّكی، اخطای َطح ًبهِ ثرفهكَق هسیط، پیگیطی 

 آهَظقی
 پػٍّف ثطای حل هكىلات ؾبظهبًی

ّبی تسضیؽ خسیس، وبضآهسی  هكىلات تطاون هساضؼ، اخطای ضٍـحل السام پػٍّكی،  افعایف

 ّبی ًَیي ضٍـ
 هَاًغ ٍ هكىلات آهَظقیضفغ 

 پػٍّف ٍ هؿئَلیت اختوبػی زّی هسضؾِ تأثیط ثط ول ؾُح خبهؼِ، ؾبهبى ؿئَلیت اختوبػی هسضؾِ، قبزاثی خبهؼِ،ه

هحَض ثط  هؼلن پػٍّف تأثیطضاثُِ هیبى ذبًِ ٍ هسضؾِ، ًمف ٍالسیي زض پػٍّف، تكَیك ٍالسیي، 

 آهَظاى ثِ تحمیك هٌسی زاًف ػلالِ
 ًمف ٍالسیي زض پػٍّف ٍ آهَظـ

هست خبهؼِ، تأثیط پػٍّف زض ؾُح قْطؾتبى ٍ وكَض، ثْجَز ػولىطز  ََلاًی اضتمبیپیكطفت هسضؾِ، 

 هساضؼ
 تأثیط پػٍّف ثط هَفمیت خبهؼِ

زّی هكبغل ٍ ضفتبضّب، قٌبؾبیی ًیبظّبی  اضتمبی ؾلاهت خبهؼِ، ثْجَز ٍيؼیت هحلِ ٍ قْط، ؾبهبى

 آهَظاى زاًف
 ؾلاهت ٍ ضفبُ خبهؼِ اضتمبی

تط ثِ اّساف آهَظقی، ایدبز یبزگیطی ػویك ٍ هبًسگبض، ثْجَز  ؾطیغ ثرف قسى یبزگیطی، ضؾیسى لصت

 ّبی تسضیؽ ضٍـ
 هؤثطذلك هحیٍ آهَظقی پَیب ٍ 

 

همَلِ، ضاّىبضّبی اؾتمطاض  11ظیط همَلِ ٍ  32زّس وِ هَاًغ ضّجطی یبزگیطی هحَض ٍ اًگیعـ پػٍّف زاضی ًكبى هی 4ًتبیح خسٍل 

ظیط همَلِ ٍ ّكت همَلِ ٍ ًتبیح پیبزُ ؾبظی ضّجطی یبزگیطی هحَض ٍ اًگیعـ پػٍّف  34زاضای  ضّجطی یبزگیطی هحَض ٍ اًگیعـ پػٍّف

 ظیط همَلِ ٍ زُ همَلِ اؾت. 44زاضی 
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 : الگَی ًْبیی پضٍّص1ضکل 

ّبی  لفچب، ثطٍوطاؾی ٍ ًبوبضآهسیًتبیح ًْبیی پػٍّف ًكبى زاز وِ زض لؿوت هَاًغ، ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای پٌح همَلِ قبهل: 

؛ ٍ اًگیعـ پػٍّف زاضی قف همَلِ قبهل: يؼف اختوبػی ٍ التهبزی ، هؿبئلاًگیعـ ٍ تَاًوٌسی، هَاًغ پػٍّف ٍ یبزگیطی، ضّجطی

ّبی  چبلف، ًبهٌُجك، ًیبظّبی ّب آهَظـ ٍ تَؾؼِ هْبضت، هَاًغ ٍ هكىلات پػٍّكی، ّبی هسیطیتی ٍ ؾبذتبضی چبلفاًگیعـ زض پػٍّف، 

هسیطیت هؤثط ، آفطیٌی ٍ حوبیت قَقؿوت ضاّىبضّبی اؾتمطاض، ثطای ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای  چْبض همَلِ قبهل: اؾت. زض ل تحمیمبتی

ّبی هؼلن زض پػٍّف،  ؛ ٍ ثطای اًگیعـ پػٍّف زاضی  چْبض همَلِ قبهل: تَخِ ثِ اًگیعُفطٌّگ ٍ حل هؿئلِ، ّوىبضی ٍ تؼبهل، آهَظقی

ی ثطای ؾبظ بزُیپف اؾت. زض لؿوت ًتبیح ػولگطایی ٍ ًَآٍضی زض پػٍّ، ٍ هسیطیت پػٍّف ضّجطی، ّبی پػٍّكی ٍ آهَظقی ظیطؾبذت

هؼًلات آهَظقی ٍ ای، ضفغ  ّبی وبضثطزی، ضفغ هَاًغ ثَزخِ، پػٍّفآفطیي یبزگیطی تحَلضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای قف همَلِ قبهل: 

، ضقس پػٍّكی ٍ آهَظقی؛ ٍ ثطای اًگیعـ پػٍّف زاضای چْبض همَلِ قبهل: ٍپطٍضـ آهَظـ، ثْجَز فٌبٍضی هساضؼ، ثْجَز ٍيؼیت هؼلوی

 هؿبئل اختوبػی اؾت.حل ، ّبی ترههی ٍ ّوىبضی تَؾؼِ هْبضت، ّبی تسضیؽ ٍ یبزگیطی ثْجَز ضٍـ

 

 یزیگ جِیًتبحث ٍ 
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 ٍ اًگیعُ ثط ظیبزی طیتأث آهَظقی ( ٍ ضّجطیYousefi et al, 2024تحمك اّساف آهَظـ ٍ پطٍضـ زض گطٍ ضّجطی آهَظقی لَی اؾت )

 ووه هؼلوبى اًگیعُ پػٍّكی افعایف ثِ  هحَض طًسُیبزگی آهَظقی ضّجطی آیب وِ پطزاظز یه پطؾف ایي ثِ پػٍّف ایي. زاضز هؼلوبى ػولىطز

 اؾت. تحلیل هحتَای لطاضزازیویفی اظ ًَع  هبّیت پػٍّف ایي زض قسُ گطفتِ وبض ثِ تحمیك ضٍـ. ذیط یب وٌسهی

 اًگیشش ارتقبی ٍهحَر  یزیبدگی رّبزی سبسی پیبدُ در هذیزیتی ٍ فزٌّگی سبختبری، ّبی چبلص ٍ کلیذی اٍل پضٍّص: هَاًع سؤال

 چیست؟ ضْزیبر ضْزستبى ابتذایی هذارط در پضٍّطی

، ّبی ضّجطی چبلف، ثطٍوطاؾی ٍ ًبوبضآهسیًتبیح پػٍّف ًكبى زاز وِ زض لؿوت هَاًغ، ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای پٌح همَلِ قبهل: 

؛ ٍ اًگیعـ پػٍّف زاضی قف همَلِ قبهل: يؼف اًگیعـ زض اختوبػی ٍ التهبزی ، هؿبئلاًگیعـ ٍ تَاًوٌسی، هَاًغ پػٍّف ٍ یبزگیطی

 ّبی تحمیمبتی چبلف، ًبهٌُجك، ًیبظّبی ّب آهَظـ ٍ تَؾؼِ هْبضت، هَاًغ ٍ هكىلات پػٍّكی، هسیطیتی ٍ ؾبذتبضیّبی  چبلفپػٍّف، 

 اؾت. 

 ,Haqshenas Ghazimahaleh, 2020 Yousofi et alقٌبؼ لبيی هحلِ ) حكّبی ًتبیح ایي پػٍّف ثب ًتبیح پػٍّف

2021 Ismaili et al, 2019 Bi & Liu, 2022) .ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت 

وِ  زٌّس یًكبى ه مبتی. تحمقَز یه ؿتنیؾ يیزض ا ییٍ پبؾرگَ یثِ ََض هىطض هبًغ اظ ًَآٍض یآهَظق ؿتنیؾ هیثَضٍوطات تیهبّ

ثب  یضا زض ؾبظگبض طاىیهؼلوبى ٍ هس ییتَاًب یًبوبضآهس يیهٌدط قًَس ٍ ا یثِ ًبوبضآهس تَاًٌس یه طاًِیگ ؾرت هیثَضٍوطات یؾبذتبضّب

ثبػث  ییتوطوعگطا»وِ  سیگَ یه هیهثبل، ذجطُ قوبضُ  ػٌَاى ثِ(. Chen et al, 2021) وٌس یهحسٍز ه یطیبزگی يیًَ یّب یاؾتطاتػ

 یضّجطاى هساضؼ ثؿتگ یّب یثِ تَاًوٌس یطیبزگیثط  یهجتٌ یضّجط یاثطثرك. «ػول ًساضًس یاًدبم ًكَز ٍ هؼلوبى آظاز یذَث قسُ وبضّب ثِ

 Leithwood) بثسی یوبّف ه یؾجه ضّجط يیثبقٌس، احتوبل اؾتفبزُ اظ ا یهكبضوت یُیهح دبزیا یثطا تیزاضز. اگط ضّجطاى فبلس نلاح

& Jantzi, 2020 .)هحسٍز ثِ هٌبثغ ٍ ووجَز ظهبى  یزؾتطؾ خولِپػٍّف هَاخِ ّؿتٌس، اظ  طیزض هؿ یهؼلوبى هؼوَلاً ثب هَاًغ هتؼسز

ٍ اٍ ضا اظ  طزیگ یٍلت هؼلن ضا ه بز،یظ یّب تیهؿئَل: »وٌس یه بىیذجطُ قوبضُ قف ث(. Harris & Jones, 2021) یا تَؾؼِ حطفِ یثطا

هوىي اؾت ون ثبقس ٍ  یپػٍّك یّب تیهكبضوت زض فؼبل یهؼلوبى ثطا یزضًٍ عُیوِ اًگ زٌّس یًكبى ه مبتیتحم. «وٌس یپػٍّف زٍض ه

: سیگَ یقوبضُ زٍ ه(. ذجطُ Norris et al, 2021قًَس ) یطیبزگیثط  یهجتٌ یضّجط یهَاًغ اخطا تَاًٌس یه یالتهبز - یػَاهل اختوبػ

 عُیاًگ یثطا یهَاًؼ تَاًس یًبوبضآهس ه تیطیهس «زّس یضا وبّف ه عُیاًگ ،یهؼٌَ یّب كیكَهؼلوبى ٍ ػسم ت یثطا یثَزخِ وبف فیػسم ضز»

 ي،یّوچٌ. هبًغ اؾت هیذَز  يیًىٌس، ا كیذَز پػٍّكگط ًجبقس ٍ هؼلوبى ضا تكَ طیاگط هس، )ذجطُ زٍ( هثبل ػٌَاى وٌس. ثِ دبزیا یپػٍّك

 (.Borko et al, 2021) هَاخِ ّؿتٌس كیتحم ٌِیزض ظه یهطتجٍ ٍ آهَظـ ًبوبف بتیثِ ازث یزض زؾتطؾ یهؼلوبى هؼوَلاً ثب هكىلات

 ظیبزی ثط تأثیط تَاًس پػٍّف هی اضظـ زضثبضُ هؼلوبى ثبٍضّبی اًس، وطزُ اقبضُ آى ثِ (Eccles & Wigfield, 2020وِ ) ََض ّوبى

 پػٍّكی اًگیعُ ثطای هَاًؼی تَاًٌس هی هسیطیت ّبی قیَُ ٍ ؾبظهبًی ؾبذتبضّبی. ثبقس زاقتِ پػٍّكی اثتىبضات پیگیطی ثطای ّب آى اًگیعُ

 اًدبم هؿئلِ ایي. قَز پػٍّكی اثتىبضات ثطای لاظم حوبیت ٍ هٌبثغ ضٍقي، اّساف ٍخَز ػسم ثِ هٌدط تَاًس هی ًبوبضآهس هسیطیت. وٌٌس ایدبز

 ّبی ضٍـ ثب هطتجٍ ای حطفِ تَؾؼِ ّبی فطنت (. ووجَزHargreaves & Fullan, 2018وٌس ) هی زقَاض هؼلوبى ثطای پػٍّكی ضا

 اًگیعُ ٍ ّب هْبضت یاضتمب ثطای هؿتوط حوبیت ٍ آهَظـ اضائِ. وٌس هحسٍز ّب هؼٌبزاضپػٍّف اًدبم زض ضا هؼلوبى تَاًبیی تَاًس هی پػٍّف

 ٍ هؼلوبى ای حطفِ تَؾؼِ ًیبظّبی هیبى تُبثك (. ػسمPenuel et al, 2017اؾت ) ثطذَضزاض ثبلایی اّویت اظ ی هؼلوبىپػٍّك

 ذبل ّبی چبلف ثِ هَخَز هٌبثغ وِ قًَس هی هتَخِ هؼلوبى. قَز هٌدط تؼبهل ػسم ٍ ًباهیسی ثِ تَاًس هی قسُ اضائِ آهَظقی ّبی ثطًبهِ

 هبًٌس ذبضخی (. ػَاهلWang & Degol, 2019زّس ) هی وبّف ضا تحمیك اًدبم ثطای اًگیعُ هؿألِ ایي. زٌّس ًوی هٌبؾجی پبؾد ّب آى

 تحمیك فطآیٌس زض ّب آى هكبضوت هبًغ ٍ وطزُ زلؿطز ضا هؼلوبى تَاًٌس هی تحمیمبتی ّبی فؼبلیت ثطای ثَزخِ ووجَز ٍ ثَضٍوطاتیه العاهبت

 (.Clarke & Hollingsworth, 2020قًَس )

 هٌفی تأثیط آهَظقی ًَآٍضی ثط تَاًٌس هی ٍ ثَزُ چٌسٍخْی یبزگیطًسُ هحَض ضّجطی اخطای تَاى گفت وِ هَاًغثٌبثطایي زض تجییي ایي ًتبیح هی

 ٍ ّب هْبضت ثِ هساضؼ ضّجطاى تدْیع ثطای ذبل ََض ثِ وِ اؾت ای حطفِ تَؾؼِ ّبی فطنت ووجَز هَاًغ، ایي تطیي هْن اظ یىی. ثگصاضًس

 زض زقَاضی ثب اؾت هوىي هساضؼ ضّجطاى وبفی، آهَظـ زضیبفت ػسم نَضت زض. اؾت ًكسُ َطاحی ضّجطی ضٍیىطز ایي ثطای لاظم زاًف
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 ٍ ّب ضٍـ اظ ًبقی ًْبزی ّبی همبٍهت ایي، ثط ػلاٍُ .زاًس هی اضظقوٌس هؼلوبى هیبى زض ضا ػول ٍ ّوىبضی وِ قًَس هَاخِ فطٌّگی تطٍیح

. قَز هی تط هكبضوتی ٍ فطاگیط ضّجطی ّبی ؾجه پصیطـ اظ هبًغ زٌّس، هی اٍلَیت ضا هطاتجی ؾلؿلِ ؾبذتبضّبی وِ ای قسُ تثجیت ٌّدبضّبی

. ثبقٌس ًساقتِ ّب فؼبلیت ایي زض هكبضوت ثِ توبیلی هحَض،پػٍّف ّبی تلاـ اظ ًبوبفی اضظقیبثی ٍ ظهبى ووجَز زلیل ثِ اؾت هوىي هؼلوبى

 ایي تطویت .وٌس هحسٍز یبزگیطی ثط هجتٌی اثتىبضات حفظ ٍ ؾبظی پیبزُ زض ضا هساضؼ ضّجطاى تَاًبیی تَاًس هی هٌبثغ هحسٍزیت ّوچٌیي،

 . زٌّس تطٍیح ذَز هساضؼ زض ضا پػٍّف ثط هجتٌی فطٌّگ زاضًس لهس وِ وٌس هی ایدبز آهَظقی ضّجطاى ثطای ثطاًگیع چبلف هحیُی هَاًغ،

 هذارط در هعلوبى پضٍّطی اًگیشش ٍ هحَر یبدگیزی رّبزی تقَیت ٍ بْبَد بِ تَاًذ هی عولیبتی رٍیکزدّبی ٍ راّبزدّب سَال دٍم: چِ

 ضَد؟ هٌجز ضْزیبر ضْزستبى ابتذایی

، آفطیٌی ٍ حوبیت قَقًتبیح پػٍّف ًكبى زاز وِ زض لؿوت ضاّىبضّبی اؾتمطاض، ثطای ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای  چْبض همَلِ قبهل: 

ّبی هؼلن  ؛ ٍ ثطای اًگیعـ پػٍّف زاضی  چْبض همَلِ قبهل: تَخِ ثِ اًگیعُفطٌّگ ٍ حل هؿئلِ، ّوىبضی ٍ تؼبهل، هسیطیت هَثط آهَظقی

 ف اؾت. ػولگطایی ٍ ًَآٍضی زض پػٍّ، ضّجطی ٍ هسیطیت پػٍّف، ّبی پػٍّكی ٍ آهَظقی تظیطؾبذزض پػٍّف، 

 ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ اؾت. (Babaei Farsani et al, 2022 Ismaili et al, 2019)  ّبیًتبیح ایي پػٍّف ثب ًتبیح پػٍّف

ََض فؼبل  ثِ سیثطذَضزاض اؾت. ضّجطاى هساضؼ ثب یبزیظ تیهحَض اظ اّو یطیبزگی یضّجط تیتمَ یثطا یتیثرف ٍ حوب الْبم ٍیهح هی دبزیا

وٌٌس  كیتكَ یا حطفِ یطیبزگیٍ قطوت زض خَاهغ  ّب َُیق يیثْتط یگصاض زٌّس ٍ هؼلوبى ضا ثِ اقتطان حیضا تطٍ یفطٌّگ ّوىبض

(Dufour & Fullan, 2013 .)اؾت حبلا  عُیوِ ثرف هْوف اًگ فیثرك ِیذت »ذجطُ قوبضُ ؾِ هؼتمس اؾت وِ  ٌِ،یظه يیزض ا

 نیهثلاً ثِ ػٌَاى هثبل ثگ نیتًَ یهب ه یطًٍیث یّب عُی. اًگِیطًٍیّن ث فیثرك ِی ِیثركف زضًٍ ِی كِیه دبزیا یچِ خَض عُیاًگ يیا

 یؼٌیّؿت  یاظ خولِ ػَاهل ّب يیّؿت. ا یطیبزگی ُِیوِ زض ح یافعاض ًطم یّب ضٍـ ٌِیزض ظه نیثطگعاض وٌ نیتًَ یوِ ه ییّب وبضگبُ

 سىیوِ اًدبم ه یپػٍّك يیهؼلوبى اضائِ ثكِ ٍ ا یثطا طًبهِیوِ تمس ٌِیا گطـیز یىیثكِ.  عُیاًگ دبزیثبػث ا تًَِیّؿت وِ ه ییضاّىبضّب

 عُیثبقِ وِ هؼلن اًگ یا طًبهِیتمس هی بیثبقِ  یهبز كیتكَ ِی یهؼلن زاقتِ ثبقِ، حبلا اظ ًظط هبز یثطا طیوِ زض ػول تبث یطیبزگی يیٍ ا

. «اظ هؼلوف زاقتِ ثبقِ تًَِ یه طیّؿت وِ هس یّب تیحوب یؾط هیّؿت وِ ثبلاذطُ  يیّن ا یزضًٍ عُیزاقتِ ثبقِ. اظ ًظط اًگ

ثط اضتجبٌ قفبف،  سیّؿتٌس. ضّجطاى هؤثط ثب یبتیهحَض ح یطیبزگی ىطزیضٍ هی یؾبظ بزُیپ یثطا تیطیٍ هس یضّجط یلَ یّب َُیق

ذجطُ  ٌِ،یظه يیهثلاً زض ا(. Bryk et al, 2020) توطوع زاقتِ ثبقٌس وٌس، یخبهغ وِ ثِ هؼلوبى ووه ه یّب َُیهكتطن ٍ ق یطیگ نیتهو

هؼلوبى ذَزهَ  گن یذَزهَ زاضم ه طیوِ تَ اٍى هسضؾِ ّؿتٌس، هي ثِ ػٌَاى هس ییّب وِ هب اٍى هؼلن ٌِیا یىی»قوبضُ زٍ هؼتمس اؾت وِ 

وِ  كِیذَز هؼلوبى ه یطیبزگیثبػث  یعیاًٍب فطاّن وٌن وِ چِ چ یثؿتط ضا اٍل ثطا یؿتیوِ ثب ٌِی. ذت، اوٌن یه یطیبزگیثِ  كیتكَ

وِ هب  ٌِیيوي ذسهت وِ الاى ّؿت، ا یّب زٍضُ یّب وِ ثِ ّط حبل ولاؼ ٌِیاظ اًٍب ا یىی. آهَظ فهؼلوبى ثبظ اًٍَ اًتمبل ثسى ثِ زاً

زاضز.  تیاّو طاىیهؼلوبى ٍ هس يیث يیهؼلوبى ٍ ّوچٌ بىیه یّوىبض تیهحَض، تمَ یطیبزگی یضّجط حیتطٍ یثطا. «نیوٌ كیهؼلوبى ضا تكَ

 وٌس تیآهَظاى ضا تمَ زاًف یطیبزگیهكتطن زض  تیاحؿبؼ خبهؼِ ٍ هؿئَل تَاًس یه یّوىبض یثطا یطضؾویٍ غ یضؾو یؾبذتبضّب دبزیا

(Timperley, 2019 .)هحَض ووه وٌس.  یطیبزگی یضّجط یاثطثرك فیثِ افعا تَاًس یزض هساضؼ ه ؿئلِثط حل ه یهجتٌ یفطٌّگ دبزیا

 یثطا ییّب ػٌَاى فطنت ّب ضا ثِ تب چبلف وٌس یه كیّب ضا تكَ آى ىطزیضٍ يیوٌٌس. ا ٌِیضقس ضا زض هؼلوبى ًْبز تیشٌّ سیضّجطاى هساضؼ ثب

 یا ػُیٍ تیپػٍّف اظ اّو ٌِیهؼلوبى زض ظه یّب عُیثِ اًگ یسگیٍ ضؾ ییقٌبؾب(. Dweck, 2016) طًسیزض ًظط ثگ یا تَؾؼِ حطفِ

ّب زض اضتجبٌ ثب پػٍّف ضا  آى یّب ٍ چبلف بظّبیً ك،یآظاز قطوت وٌٌس تب ػلا یٍگَّب ى زض گفتثب هؼلوب سیثطذَضزاض اؾت. ضّجطاى هساضؼ ثب

 یيطٍض یپػٍّك یّب عُیاًگ حیتطٍ یهؤثط ثطا یٍ آهَظق یپػٍّك یّب طؾبذتیظ دبزیا(. Kaplan et al, 2020)زضن وٌٌس  یذَث ثِ

ٍ فطاّن  كیتحم یّب ضٍـ ٌِیزض ظه یآهَظق یّب وبضگبُ یثطگعاض ،یمبتیزازُ تحم یّب گبُیثِ پب یزؾتطؾ طیًظ یزض هٌبثؼ سیاؾت. هساضؼ ثب

 یثطا یاثتىبضات پػٍّك تیطیهؤثط زض هس یضّجط(. Penuel et al, 2017)وٌٌس  یگصاضِ یّب ؾطهب ثب زاًكگبُ یّوىبض یّب وطزى فطنت

 يییتؼ یپػٍّك یّب تیفؼبل یثطا یاّساف ٍ اًتظبضات ضٍقٌ سیثطذَضزاض اؾت. ضّجطاى هساضؼ ثب ییثبلا تیاظ اّو یپػٍّك یّب عُیاًگ حیتطٍ

 (.Clarke & Hollingsworth, 2020)ّب ووه وٌٌس  پػٍّف، ثِ آى ٌسیاظ هؼلوبى زض ََل فطآ تیٍ حوب ییوٌٌس ٍ ثب اضائِ ضاٌّوب

ضٍ ثِ پػٍّف ٍالؼبً  يیهؼلو یؼٌیهكَق ثبقِ تَ هطحلِ اٍل  هیثِ ػٌَاى  طیذَز هس یؿتیثب»وِ  ٌسیفطهب یذجطُ قوبضُ زٍ ه ٌِ،یهظ يیزض ا
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 يیتَ ا به طیهس ٌيیث یّب ه وِ هؼلن یپػٍّكگط ثبقِ. ٍلت یؿتیّن ثب طیوِ ذَز هس ٌِیا یىیذت ثِ چِ نَضت ّؿت.  كیوٌِ. تكَ كیتكَ

 هی حیتطٍ یثطا. «وٌِ یذَزقَى زاضُ ػول ه يی. لُؼبً اؿتیثبز َّا ً ظًِ یوِ زاضُ ه ییّب حطف يیثلِ ا فْوي یفؼبلِ، اٍى ٍلت ه ٌِیظه

 Hargreaves) بثسی فیافعا یپػٍّك یّب عُیزاضز، هوىي اؾت اًگ سیتأو یٍ وبضثطز ػول یزض پػٍّف وِ ثط ًَآٍض بًِیگطا ػول ىطزیضٍ

& Fullan, 2018 .)ضٍ  كیوِ ضٍـ تحم نیثطگعاض وٌ نیتًَ یّب ضٍ ه وبضگبُ یؾط ِیهب »ذجطُ قوبضُ چْبض هؼتمس اؾت وِ  ٌِ،یظه يیزض ا

ٍ ثِ آهَظـ ٍ پطٍضـ  نیوٌ كیزض هَضز اًٍْب تحم نیتًَ یضٍ ه یچِ هَاضز ن،یوٌ طییتغ نیتًَ یچِ چَُض ه يیثِ ّوىبضاى آهَظـ ثسى. ا

 .«نیووه وٌ

 اظ یىی. اؾت چٌسٍخْی ٍ اؾتطاتػیه ضٍیىطزی ًیبظهٌس یبزگیطًسُ هحَض ضّجطی هؤثط تَاى گفت وِ  اخطایثٌبثطایي زض تجییي ایي ًتبیح هی

 ثِ ضا ذَز ّبی ثیٌف ٍ تدطثیبت قًَس هی تكَیك هؼلوبى آى زض وِ اؾت هسضؾِ هحیٍ زض هكبضوتی فطٌّگی تطٍیح ولیسی، ّبی اؾتطاتػی

 گفتگَّبی زض تب زّس هی ضا اهىبى ایي هؼلوبى ثِ ٍ گیطز هی قىل ای حطفِ یبزگیطی خبهؼِ یه قىل ثِ ّوىبضی ایي. ثگصاضًس اقتطان

 اظ ذَز زضن تب زاضًس ًیبظ هساٍم ای حطفِ تَؾؼِ ثِ آهَظاى زاًف ضاؾتب، ایي زض. وٌٌس قطوت پػٍّكی ذَز اثتىبضات ٍ ّب قیَُ زضثبضُ هؼٌبزاضی

 ثیي ٍايح اضتجبَی ذٌَُ ثطلطاضی ایي، ثط ػلاٍُ . قًَس تطغیت پطؾكگطی فطآیٌس زض هكبضوت ثِ ٍ زٌّس افعایف پػٍّف ضا ثط هجتٌی ػول

 خبهؼِ اػًبی ّوِ وِ زّس هی اَویٌبى السام ایي. وٌس ووه اًتظبضات ٍ اّساف گصاضی اقتطان تؿْیل ثِ تَاًس هی هؼلوبى ٍ هساضؼ ضّجطاى

 ضزیبثی ثب تَاًس هی ّب زازُ تحلیل ٍ فٌبٍضی اظ گیطی ثْطُ ًْبیت، زض. ّؿتٌس ّوؿَ یبزگیطی ثط هجتٌی هحیٍ یه اًساظ چكن ثب آهَظقی

 . وٌٌس تٌظین ضا ذَز ّبی اؾتطاتػی ًیبظ نَضت زض وِ ثسّس ضا اهىبى ایي ضّجطاى ثِ ٍ وٌس ووه گیطی تهوین ضؾبًی اَلاع ثِ ّب پیكطفت

 ضْزستبى ابتذایی هذارط در پضٍّطی اًگیشش افشایص ٍ هحَر یبدگیزی رّبزی کبرگیزی بِ بلٌذهذت ٍ هذت کَتبُ پیبهذّبیسَال سَم: 

 دارد؟ آهَسضی کیفیت بز تأثیزی چِ ٍ چیست ضْزیبر

، آفطیي تحَلیبزگیطی ًتبیح پػٍّف ًكبى زاز وِ زض لؿوت ًتبیح پیبزُ ؾبظی ثطای ضّجطی یبزگیطی هحَض زاضای قف همَلِ قبهل: 

، ثْجَز فٌبٍضی هساضؼ، ثْجَز ٍيؼیت آهَظـ ٍ پطٍضـ؛ ٍ ثطای هؼًلات آهَظقی ٍ هؼلویای، ضفغ  ّبی وبضثطزی، ضفغ هَاًغ ثَزخِپػٍّف

ّبی ترههی ٍ  تَؾؼِ هْبضت، ّبی تسضیؽ ٍ یبزگیطی ثْجَز ضٍـ، ضقس پػٍّكی ٍ آهَظقیاًگیعـ پػٍّف زاضای چْبض همَلِ قبهل: 

 هؿبئل اختوبػی اؾت.حل ، ّوىبضی

ّوؿَ ٍ ّوبٌّگ  (Yousofi et al, 2021 Haqshenas Ghazimahaleh, 2019)  ّبیًتبیح ایي پػٍّف ثب ًتبیح پػٍّف

 اؾت.

وِ  زٌّس یّب ًكبى ه وٌس. پػٍّف دبزیآهَظاى ٍ هؼلوبى ا زاًف یثطا یٌیآفط تحَل یطیبزگی یّب تدطثِ تَاًس یهحَض ه یطیبزگی یضّجط

 ,Bryk et al)  بثسی یآهَظاى ثْجَز ه زاًف یزاضًس، هكبضوت ٍ زؾتبٍضزّب یًَآٍضاًِ زؾتطؾ یآهَظق یىطزّبیوِ هؼلوبى ثِ ضٍ یظهبً

 وٌٌس یه سایزؾت پ یهحَض ٍخَز زاقتِ ثبقس، وبضوٌبى ثِ ذَزوٌتطل یطیبزگی یاگط ضّجط: »سیگَ یهثبل، ذجطُ قوبضُ زٍ ه ىػٌَا ثِ(. 2020

ّب  وِ زض پػٍّف یووه وٌس. هؼلوبً یآهَظق یّب َُیثِ ثْجَز ق تَاًس یفطٌّگ پػٍّف ه حیتطٍ. «ؿتیً طٍىیثِ وٌتطل اظ ث یبظیً گطیٍ ز

 یضّجط(. Timperley, 2019) زٌّس یآهَظاى ذَز تَؾؼِ ه زاًف یبظّبیثطآٍضزُ وطزى ً یثطا یثْتط یّب یاؾتطاتػ وٌٌس، یقطوت ه

هحَض  یطیبزگی یضّجط(. Harris & Jones, 2021)ووه وٌس  یطیبزگیاثتىبضات  یثْتط هٌبثغ ثطا میثِ تره تَاًس یه يیهؤثط ّوچٌ

ذجطُ  گط،یػجبضت ز ثِ (. Dweck, 2016) هؼلوبى ووه وٌس بىیه یٍ تَؾؼِ ّوىبض یآهَظق یّب ثِ هساضؼ زض حل چبلف تَاًس یه

 یّب َُیزض ق یازغبم فٌبٍض ثب. «وٌس بیهْ یطیبزگی یضا ثطا ٍیثبقس ٍ قطا یطیبزگیّوَاضُ هكَق  سیثب طیهس»وِ  وٌس یقوبضُ زٍ اقبضُ ه

ذجطُ قوبضُ پٌح  ٌِ،یظه يیزض ا(. Bryk et al, 2020)ضا اضتمبء زّس  یطیبزگیتدطثِ  تَاًس یزاضز، ه سیتأو یطیبزگیوِ ثط  یضّجط ،یطیبزگی

 حیتطٍ. «هٌس قَز ثْطُ ىبضاىّو بتیثْتط ثِ حل هؿبئل ولاؼ ثپطزاظز ٍ اظ تدطث تَاًس یاگط هؼلن ثب هكىلات آقٌب قَز، ه: »وٌس یه بىیث

(. Eccles & Wigfield, 2020)ووه وٌس  یپػٍّك یّب تیهكبضوت آًْب زض فؼبل فیثِ افعا تَاًس یزض هؼلوبى ه یپػٍّك عُیاًگ

 یپػٍّك عُیاًگ حیتطٍ «وٌٌس یّؿتٌس ٍ ثب ّن تجبزل ًظط ه یطیبزگیزض حبل  كِیزاقت وِ ّو نیذَاّ یهب هؼلوبً: »سیگَ یذجطُ قوبضُ زٍ ه

 ,Kaplan et al)ذَز ضا ثِ اقتطان ثگصاضًس   یمبتیتحم یّب بفتِیوٌس تب  كیزّس ٍ هؼلوبى ضا تكَ طییفطٌّگ هسضؾِ ضا تغ تَاًس یه

 Borko)  طًسیذَز ثِ وبض گ ؽیضا زض تسض یهؤثطتط یّب َُیتب ق وٌس یثِ هؼلوبى ووه ه یپػٍّك یّب تیهكبضوت زض فؼبل يیا(. 2020
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et al, 2021.) هساضؼ ٍ خبهؼِ ووه وٌس بىیه كتطیثِ اضتجبٌ ث تَاًس یه یپػٍّك یّب تیزض فؼبل یّوىبض (Clarke & 

Hollingsworth, 2020.) 

 تطیي هْن اظ یىی. اؾت آفطیي تحَل ٍ ػویك هؼلوبى هیبى زض پػٍّكی اًگیعُ تطٍیح تَاى گفت وِ پیبهسّبیثٌبثطایي زض تجییي ایي ًتبیح هی

 ثطًس، هی پی ذَز ػول ضؾبًی اَلاع زض پػٍّف اضظـ ثِ هؼلوبى وِ ٌّگبهی. اؾت پػٍّكی ّبی فؼبلیت زض هكبضوت افعایف اهط، ایي ًتبیح

 وٌس، هی ووه ّب آى ای حطفِ تَؾؼِ اضتمبء ثِ تٌْب ًِ هكبضوت ایي. زٌّس هی اذتهبل ّب فؼبلیت ایي ثِ ضا ثیكتطی تلاـ ٍ ظهبى احتوبلاً

 زض وِ هؼلوبًی .زاًس هی اضظقوٌس آهَظقی ػول اظ اؾبؾی ثرف ػٌَاى ثِ ضا پػٍّف وِ قَز هی هٌدط هساضؼ زض فطٌّگی ایدبز ثِ ثلىِ

 تغییطات تَاًوٌسؾبظی ایي. وٌٌس هی پیسا ذَز ای حطفِ ضقس ضٍی ثط هبلىیت ٍ تَاًوٌسؾبظی احؿبؼ وٌٌس، هی پػٍّكی قطوت ّبی فؼبلیت

 تَاًٌس پػٍّف هی ثط هجتٌی اثتىبضات ّوچٌیي،. وٌس هی ایدبز زضؼ ّبی ولاؼ زض ًَآٍضی ٍ هؿتوط ثْجَز ثِ ًؿجت هؼلوبى ًگطـ زض هثجتی

 ایي اظ حبنل ّبی ثیٌف. آٍضًس فطاّن آهَظاى زاًف ثطای ضا تطی هتٌَع آهَظقی تدطثیبت ٍ وٌٌس تمَیت ضا خَاهغ ٍ هساضؼ ثیي هكبضوت

. ثركس ثْجَز ضا آهَظاى زاًف یبزگیطی ًتبیح ٍ تسضیؽ ویفیت ًْبیت زض ٍ وٌس ووه قَاّس ثط هجتٌی ػول گیطی قىل ثِ تَاًس هی ّبپػٍّف

 ٍ قس ذَاّس ایدبز خبهؼِ ٍ ّسف اظ هكتطوی احؿبؼ ّب، پطٍغُ زض هؼلوبى ّوىبضی ٍ پػٍّكی ّبی یبفتِ گصاضی اقتطان ثب ایي، ثط ػلاٍُ

 . وٌس هی تطٍیح ضا هؿتوط یبزگیطی وِ گیطز هی قىل حوبیتی ّبی قجىِ

پطزاذتِ  بضیقْط قْط ییهساضؼ اثتسا طاىیًفط اظ هس 15هحسٍز اظ  یا حبيط ثِ ًوًَِ پػٍّفّبی ظیط ثَز: ایي پػٍّف زاضای هحسٍزیت

ٍ هٌبَك هرتلف گطزز.  ییهساضؼ اثتسا طاىیهس طیثِ ؾب حیًتب نیهَخت وبّف تَاى تؼو تَاًس یزض اًتربة ًوًَِ ه تیهحسٍز يیاؾت. ا

 لیهؤثط اؾت، اهب ثِ زل كیػو یّب سگبُیهحتَا ثَزُ وِ ّطچٌس زض اضائِ ز لیثط تحل یٍ هجتٌ یفیهُبلؼِ، و يیپػٍّف ثِ وبض ضفتِ زض ا ضٍـ

 ضا ًساقتِ ثبقٌس. ّب ٌِیظه گطیثِ ز نیتؼو تیس ٍ لبثلپػٍّف ذبل اػتجبض زاقتِ ثبقٌ يیتٌْب زض چبضچَة ا ّب بفتِیآى، هوىي اؾت  تیهبّ

اظ خولِ هؼلوبى ٍ  ٌفؼبى،یش گطیز بتیٍ تدطث ّب سگبُیگطفتي ز سُیهٌدط ثِ ًبز ،یهَضز ثطضؾ یثِ ػٌَاى گطٍُ انل طاىیثط هس توطوع

 ثط ظهبى اظ هَيَع پػٍّف گطزز. یهْو یّب ٍ اظ زؾت ضفتي خٌجِ لیهٌدط ثِ هحسٍز قسى زاهٌِ تحل تَاًس یاهط ه يی. اقَز یآهَظاى، ه زاًف

ضا ثِ  یهَلت طاتیتأث يیهٌدط قَز ٍ ّوچٌ حیًتب یساضیثِ ًبپب تَاًس ی( ه1403-1402زٍضُ ذبل ) هیپػٍّف ٍ اًدبم آى زض  يیثَزى ا

 چبلف ثىكس. 

وِ  قَز یه كٌْبزیهحَض، پ یطیبزگی یقسُ زض ضّجط ییهَاًغ قٌبؾبثب تَخِ ثِ قَز: ّوچٌیي پیكٌْبزّبی ظیط ثطای تحمیمبت آیٌسُ اضائِ هی

ضا  یكتطیٍ هؼلوبى ثتَاًٌس ٍلت ث طاىیقًَس تب هس طتطیپص تط ٍ اًؼُبف ؾبزُ یٍ ًبوبضآهس یهٌظَض وبّف ثطٍوطاؾ هساضؼ ثِ یازاض یؾبذتبضّب

ثط اؾبؼ  یٍ اضتمبء قغل یپػٍّك یّب اظ خولِ پبزاـهؼلوبى،  یاثط یعقیاًگ یّب ثطًبهِ دبزیٍ پػٍّف اذتهبل زٌّس. ا یطیبزگیثِ 

 یفطٌّگ حیتطٍ ي،یوٌس. ّوچٌ تیّب ضا تمَ آى عُیاًگ تَاًس یثط پػٍّف، ه یزضًٍ عُیاًگ طیثب تَخِ ثِ تأث ػُیٍ ثِ ،یپػٍّك یزؾتبٍضزّب

 یطیبزگی یثِ اضتمبء ضّجط تَاًس یه ،یهُبلؼبت یّب ّب ٍ گطٍُ وبضگبُ كیلطاض زّس، اظ َط سیضا هَضز تأو یطیبزگیپػٍّف ٍ  تیوِ اّو یؾبظهبً

 یپػٍّك عـیاًگ تَاًس یضٍظ، ه ثِ عاتیٍ تدْ يیثِ هٌبثغ آًلا یاظ خولِ زؾتطؾ ،یٍ فٌبٍض یپػٍّك یّب طؾبذتیظ ثْجَز هحَض ووه وٌس.

 یهحَض ثطا یطیبزگی یضّجط یّب هْبضت یّب ٍ وبضگبُ یآهَظق یّب زٍضُ یّب ضا اضتمب ثركس. ثطگعاض پػٍّف تیفیزّس ٍ و فیهؼلوبى ضا افعا

ٍ  طاىیهس يیٍ تؼبهل هؿتوط ث یثِ ّوىبض كیتكَ. وٌس یٍ پػٍّف ضا فطاّن ه یطیبزگیاظ  تیآًبى زض حوب ؤثطتطًمف ه یفبیاهىبى ا طاى،یهس

 ي،یوٌس. ّوچٌ تیضا تمَ یپػٍّك یٍ زؾتبٍضزّب عـیاًگ تَاًس یهكتطن ه یپػٍّك یّب ٍ پطٍغُ یوبض یّب نیت لیتكى كیهؼلوبى اظ َط

ّب  پػٍّف تیفیو تَاًس یه ،یههتر یّب ییاظ هؼلوبى زض ّط هطحلِ اظ پػٍّف، اظ خولِ اضائِ ضاٌّوب تیحوب یثبظذَضز ثطا یّب ؿتنیؾ دبزیا

 یتیحوب یّب ثطًبهِ قَز یه كٌْبزیپ ،یٍ التهبز یهؿبئل اختوبػ طیتَخِ ثِ تأث ثب زّس. فیضا افعا یپػٍّك عـیضا ثْجَز ثركس ٍ اًگ

 ت،ی. زض ًْببثسی فیٍ پػٍّف افعا یطیبزگیٍ توطوع ثط  بثسیّب وبّف  حَظُ يیآهَظاى اخطا قَز تب هكىلات ا هؼلوبى ٍ زاًف یثطا یالتهبز

 ي،ی. ّوچٌّب فطاّن وٌس اًدبم پػٍّف یثطا یثْتط ٍیقطا تَاًس یه یهَظقثْجَز حمَق ٍ اهىبًبت آ كیهؼلوبى اظ َط یضفبّ ٍیاضتمبء قطا

ٍ ثْجَز  طزیهؼلوبى لطاض گ بضیزض اذت یػلو یزؾتبٍضزّب يیستطیقًَس تب خس یٍ ثبظًگط یبثیََض هؿتوط اضظ ثِ سیثب یآهَظق یّب ثطًبهِ

 گطزز. غیتؿط یآهَظق یّب هْبضت یٍ اضتمب ؽیتسض یّب ضٍـ
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هَضز ثطضؾی زض   ، ًوًَِثطای اخطای پػٍّف، هدَظ وتجی اظ آهَظـ ٍ پطٍضـ قْطؾتبى قْطیبض اذص قسُ اؾت. ّوچٌیي هَاسیي اخلاقی:

شوط قسُ اؾت. ثِ پبؾرگَیبى اَویٌبى آوبزهیه  هتَىایي پػٍّف ثط اؾبؼ همطضات اذلالی اؾتبًساضز اًتربة قسًس وِ زض ازثیبت ػلوی ٍ 

ّب هؼسٍم ذَاّس قس ٍ هبًِ اؾت ٍ نطفب خٌجِ پػٍّكی زاضز ٍ ثلافبنلِ ثؼس اظ تحلیل زازُ ّب ههبحجِزازُ قسُ اؾت وِ ولیِ اَلاػبت هحط

 چٌبًچِ هبیل ثبقٌس ثؼس اظ اًدبم پػٍّف، ًتبیح زض اذتیبض آًبى لطاض ذَاّس گطفت.

 زاضًس.پػٍّكگطاى هطاتت لسضزاًی ٍ تكىط ذَز ضا اظ ولیِ هسیطاى ههبحجِ قًَسُ قْطؾتبى قْطیبض، اػلام هی سپبسگشاری:

همبلِ ثط گطفتِ اظ ضؾبلِ زوتطی ًَیؿٌسُ اٍل همبلِ اظ زاًكگبُ وطزؾتبى اؾت. ًَیؿٌسُ اٍل پػٍّف، زاًكدَی  هطبرکت ًَیسٌذگبى:

ی زازُ ّب ٍ تسٍیي همبلِ ضا ثطػْسُ زاقتِ ٍ ًَیؿٌسُ زٍم )ًَیؿٌسُ هؿَل(، اؾتبز ضاٌّوب زوتطی اؾت وِ وبض انلی پػٍّف قبهل خوغ آٍض

 ٍ ًَیؿٌسُ ؾَم اؾتبز هكبٍض هی ثبقٌس وِ ایي زٍ ًفط وبض ّسایت ٍ ضاٌّوبیی ضا ثط ػْسُ زاقتٌس.

گبى ایي هُبلؼِ ّیچ گًَِ تؼبضو هٌبفغ ایي پػٍّف ثب هٌبفغ ّیچ فطز ٍ ؾبظهبًی زض تؼبضو ًیؿت، ّوچٌیي ًَیؿٌس تعبرض هٌبفع:

 هٌبفؼی زض اًدبم ٍ ًگبضـ آى ًساضًس ٍ ثسٍى حوبیت هبلی اًدبم قسُ اؾت.
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