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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this research is to provide a 

model of factors affecting digital leadership in the sports industry using a 

qualitative meta-synthesis approach. 

research methodology: This research was conducted within the 

framework of a qualitative approach and using the meta-synthesis method 

with the seven-stage approach of Sandelowski and Barroso (2007). The 

statistical population was 61 published studies (articles, theses, 

dissertations) in reputable domestic and foreign scientific databases that 

were reviewed and studied based on the keyword digital leadership in order 

to achieve a theoretical sample that would cause theoretical saturation. The 

time range for searching keywords was 2011 to 2024. In the field of 

sampling, 33 relevant studies were selected using a purposive approach and 

analyzed using a three-stage coding method (open, axial, selective) through 

Maxqda 2020 software. To examine the validity of the research, descriptive 

validity was used to determine the validity, which included all research 

reports related to the topic and the identification and description of the 

information in each of the reports in the study, which was confirmed by 

qualitative research specialists and experts. Also, the reliability of the 

coding was determined using the Kappa agreement coefficient with a value 

of 0.85. The method of conducting this research is meta-synthesis. 

Findings: Based on the results of data analysis, 102 open codes were 

identified for data collection, which were categorized into 17 subcategories 

and 3 main categories: individual factors, organizational factors, and 

environmental factors. 

Conclusion: The results showed that the existence of digital leadership in 

the country's sports industry will improve the process of adaptation and 

response to the developments of the digital age in the country's sports 

industry and will have good internal and external consequences. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

There is no doubt that the present era is the digital era, and success in individual and organizational fields 

requires keeping up with digital developments (Anak & Darma, 2020). Any action in line with digitalization 

requires providing the necessary mechanisms for applying technologies in organizations, and the realization of 

this depends on the perspectives of the organization's management and leadership (Baglama & et al, 2022). The 

digital leadership style has been created to respond to the inefficiency of leadership models and styles in the 

digital era (Baglama & et al, 2022). The ability to work in high-pressure and stressful situations, as well as 

managing and leading large teams, is considered a necessary capability for the role of digital leadership. In 

addition to having a long-term and forward-looking vision, the digital leader must guide the way to achieve 

goals, become an agent and driver of change, and anticipate any changes and developments related to his 

organization or industry (Yasmi & et al, 2023). 

Digital leadership refers to the ability to guide organizations through the complexities of the digital age with an 

emphasis on innovation and adaptability, which contrasts with traditional leadership and requires leaders to have 

unique technological skills and a forward-looking mindset (Saputra & Rustica, 2024).  
Digital leadership in the sports industry is increasingly recognized as a critical factor for achieving competitive 

advantage and enhancing organizational performance. In fact, this leadership style is adaptable to the unique 

challenges posed by the digital landscape and enables sports organizations to use technology effectively (Basant, 

2024). 

 This research has theoretical and practical importance. In terms of theoretical importance, it can be said that no 

research has been conducted in this field in the sports industry to comprehensively and completely examine the 

consequences of digital leadership, so it is necessary to conduct this research. Also, in terms of practical 

importance, it can be said that the results of this research can be used to strengthen digital leadership in the 

Ministry of Sports and Youth, federations, and the Provincial Sports and Youth Directorates. Therefore, 

considering the increasing progress of information and communication technology in the virtual world, as well 

as the entry of artificial intelligence, metaverse, blockchains, and advanced applications, the need for employees 

to update technological information for better efficiency and effectiveness, and as a result, increasing 

productivity in the organization, we will be required to digitally empower employees of the Ministry of Sports 

and Youth with a digital leadership style. In fact, a review of the literature clearly shows that there is no 

complete and standard package of digital leadership models, and a new model for this style of leadership can be 

considered in accordance with the conditions under study. Therefore, the present study presents a model of 

factors affecting digital leadership in the Iranian sports industry. 

Methodology: 

This research was conducted within the framework of a qualitative approach and using the meta-synthesis 

method with the seven-stage approach of Sandelowski and Barroso (2007). The statistical population was 61 

published studies (articles, theses, dissertations) in reputable domestic and foreign scientific databases that were 

reviewed and studied based on the keyword digital leadership in order to achieve a theoretical sample that would 

cause theoretical saturation. The time range for searching keywords was 2011 to 2024. In the field of sampling, 

33 relevant studies were selected using a purposive approach and analyzed using a three-stage coding method 

(open, axial, selective) through Maxqda 2020 software. To examine the validity of the research, descriptive 

validity was used to determine the validity, which included all research reports related to the topic and the 

identification and description of the information in each of the reports in the study, which was confirmed by 

qualitative research specialists and experts. Also, the reliability of the coding was determined using the Kappa 

agreement coefficient with a value of 0.85. The method of conducting this research is meta-synthesis. 
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Results: 
In the final step of the meta-synthesis process, the findings of the previous stages are 

presented. In this stage, the findings of the previous stages are presented in the form of a 

conceptual model. In this study, based on the results of the analysis, 17 key categories and 

102 codes were identified and their quality test was confirmed. The conceptual model of 

presenting a model of factors affecting digital leadership in the sport industry is presented in 

Figure 1. 

  Figure 2: Ultimate Model of Factors Affecting Digital Leadership in the Sports Industry 

Discussion and conclusion  
The present study has been conducted in order to provide a model of factors affecting digital leadership in the 

sport industry with a transdisciplinary approach in the field of qualitative research. This research is one of the 

first studies that comprehensively and extensively identifies the factors affecting digital leadership in the Iranian 

sports industry and has provided a new, comprehensive, accurate and valuable insight in this field with a deep 

understanding of its nature, which can be in line with the expansion of the factors affecting digital leadership 

among the employees of the Ministry of Sport and Youth. The findings of the present study show that the 

factors affecting digital leadership in the country's sports industry consist of three key factors: individual, 

organizational, and environmental. 

 Individual factors: In the present study, individual factors were one of the three factors affecting digital 

leadership among the employees of the Ministry of Sport and Youth. Based on the literature and the background 

of the researches conducted in the field of individual factors on the development of digital capital, it can be 

acknowledged that the findings of the present study are in line with the researches of (Aitchison et al, 2020) and 

(Henderson et al, 2017).  

Organizational Factors: In the present study, organizational factors were one of the factors affecting digital 

leadership among the employees of the Ministry of Sport and Youth. Based on the literature and the background 
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of the researches conducted in the field of factors affecting the development of digital leadership among the 

employees of the Ministry of Sport and Youth, it can be acknowledged that the findings of the present study are 

in line with the research of (Khalid et al, 2018) (Moşteanu, 2021), (Rabbanikhah et al, 2020) and (Kvon et al, 

2019).  

Environmental factors: In the present study, environmental factors were one of the three factors affecting digital 

leadership among the employees of the Ministry of Sport and Youth. According to the present study, it is in line 

with the research of Kazemi Flordi et al, 2020 and Kondori & Rouhani, 2021.   
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 مهدمق
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Anak & Darma, 2020). کارگیری فناوری ها  هر اقدامی همسو با دیجیتالی شدن، نیازمند فراهم کردن ساز و کارهای لازم برای به

سبک  .(Baglama & et al, 2022) ست و تحقق این امر به دیدگاه های مدیریت و رهبری سازمان بستگی داردا ادر سازمان ه

 & Baglama) های رهبری در عصر دیجیتال به وجود آمده استها و سبکبه منظور پاسخگویی به ناکارآمدی مدل 1لرهبری دیجیتا

et al, 2022) .ی بزرگ از جمله قابلیت لازم برای و همچنین مدیریت و رهبری تیم ها ی پرفشار و پر استرستوانایی کار در موقعیت ها

یتال محسوب  می شود. رهبر دیجیتال علاوه بر داشتن دید بلندمدت و آینده نگر، می بایست نحوه تحقق اهداف را نقش رهبری دیج

 هدایت کرده، خود به عامل و محرک تغییر تبدیل شده و از هر گونه تغییرات و تحولات مرتبط با سازمان یا صنعت خود پیشی بگیرد

(2023, al et&  Yasmi) . 

رهبری دیجیتال به توانایی هدایت سازمان ها از طریق پیچیدگی های عصر دیجیتال با تأکید بر نوآوری و سازگاری اشاره دارد که با رهبری 

 & Saputra) سنتی تضاد دارد و رهبران را ملزم به داشتن مهارت های تکنولوژیکی منحصر به فرد و یک ذهنیت آینده نگر می کند

Rustica, 2024).کند ت و خدمات نوآورانة متنوعی را خلق میلاورزش همچون یک صنعت، محصو ( Smith, 2014  ) ، صنعت

بنابراین،  .( Davis & Hilbert, 2013) ورزش بازاری است که در آن خدمات موردنیاز مشتریان به هر شکل مرتبط با ورزش است

  شود. ف تصور برخی، تنها شامل ورزش حرفه ای نمیلاصنعت ورزش فراتر از صنعت کالاهای ورزشی است و برخ

تر شده است. و مدیران منابع انسانی باید فعالانه به چگونگی  از طرفی دیگر  با توسعه صنعت ورزش، مدیریت صنعت ورزش نیز پیچیده

رهبری دیجیتال  .(Liu & et al, 2022)استفاده از مدیریت دیجیتال برای عملیات، شمارش و تجزیه و تحلیل سرمایه انسانی فکر کنند 

 یش عملکرد سازمانی شناخته می شودابتی و افزادر صنعت ورزش به طور فزاینده ای به عنوان یک عامل حیاتی برای دستیابی به مزیت رق

این سبک رهبری با چالش های منحصر به فرد ناشی از چشم انداز دیجیتال سازگار است و سازمان های ورزشی را قادر می سازد تا  در واقع

 یپس رهبران ورزش ،و تحول هست رییدر حال تغ عیسر یلیخ تالیجید یایدن .( Basant, 2024) از فناوری به طور موثر استفاده کنند

در  شهیهم دیبا ی کارکنان عنی نیاد، شکل ممکن استفاده کنن نیبه بهتر آنها و از دنهوفق بد دیجد یها یخودشون رو با فناور شهیهم دیبا

 یعمل یها مشکلات خاص و راه حل یرو نکهیا یبه جا قبلی مقالات .(Wang, 2024) شندبا انش دانش یروزرسان و به یریادگیحال 

با  که این، دنوشته شدن گهید یبازارها یبراهمچنین  کرده اند یبررس  را بصورت تئوری و با روش های کمی اتیکلاغلب ، دتمرکز کنن

 یها و به جنبه دکنن یتمرکز م دیجد یها یفناور یواز مقالات فقط ر یلی. خنبودسازگار  ایران یورزش یها خاص سازمان طیفرهنگ و شرا

و در  محور هست انسان یو رهبر یاز فناور یبیترک ازمندین نه،یزم نیدر ا تیکه موفق یدر حالد ندارن یتوجه کاف تالیجید یرهبر یانسان

 .هندارائه بد آنها  یبرا یعمل یها اه حلو ر دکنن ییرو شناسا دروبرو هستن آن با یورزش یها که سازمان یمشکلات واقع دیمقالات باضمن 

( جهت ایجاد آمادگی برای رهبری دیجیتال در صنعت ورزش کشور شناسایی فرصتها با انگیزش الهام  2018 رحیمی زاده و همکاران ) 

ژوهشی به این ( در پ 2023 )یاسمی و همکاران  بخش حائز اهمیت بوده و ایجاد بسترهای سخت افزاری به این مهم کمک می نماید.

نتیجه رسیدند که صنعت ورزش کشور برای پیاده کردن فناوری های دیجیتال  و مدیریت این فناوری ها نیازمند  به کارگیری رهبری 

( براین معتقدند که رهبران دیجیتال در صنعت ورزش کشور باید به این مهم توجه کنند که  2022 کریمیان و همکاران ) دیجیتال است.

 .ت به سمت دیجیتالی شدن و موفقیت در این عرصه باید فرهنگ سازمانی دیجیتال را در سازمان های ورزشی نهادینه کنندبرای حرک

 
1
.Digital leadership 



 

 بیفرا ترک کردیدر صنعت ورزش: رو تالیجید یعوامل موثر بر رهبر یارائه الگو

    147  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

در این زمینه در صنعت ورزش  . از نظر اهمیت نظری می توان گفت تاکنون پژوهشی می باشد کاربردینظری و  دارای اهمیتاین پژوهش 

کامل پیامدهای رهبری دیجیتال را بررسی کند، بنابراین انجام این پژوهش ضروری است. همچنین از انجام نشده است که به طور جامع و 

و  در وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون هامی توان گفت که نتایج این پژوهش می تواند برای تقویت رهبری دیجیتال کاربردی نظر اهمیت 

بنابراین توجه به پیشرفت روز افزون فناوری اطلاعات و ارتباطات در دنیای  ار گیرد.مورد استفاده قرها  اداره کل ورزش و جوانان استان

مجازی  و همچنین با ورود هوش مصنوعی، متاورس، بلاک چین ها و اپلکیشن های پیشرفته نیاز کارکنان به بروز رسانی اطلاعات فناوری 

سازمان ملزم به توانمندسازی دیجیتالی با سبک رهبری دیجیتال در  وری در بهتر و در نتیجه بالا بردن بهره جهت کارایی و اثربخشی

دهد که یک بسته کامل و استاندارد از در واقع بررسی ادبیات به صورت مشخص نشان می. کارکنان وزارت ورزش و جوانان خواهیم بود

یدی  را برای این سبک از رهبری در نظر گرفت. توان، الگوی جدالگوی رهبری دیجیتال وجود ندارد و متناسب با شرایط مورد مطالعه می

  پردازد.عوامل موثر بر رهبری دیجیتال در صنعت ورزش ایران  میراین پژوهش حاضر به ارائه الگوی بناب

  

 پژوهش یشناس روش

آوری  ت. روش جمعهای کیفی قرارگرفته اس ها و سبک تحلیل در گروه پژوهش این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت داده

ها نیز اسناد و مدارک گذشته است. در پژوهش حاضر جامعه ها در این پژوهش مبتنی بر اطلاعات اسنادی و ابزار گردآوری داده داده

، 6جهاد دانشگاهی علمی مرکز اطلاعات)های اطلاعاتی علمی معتبر داخلی پژوهش منتشرشده )مقاله، پایان نامه، رساله( در پایگاه 61آماری،

، 5های ایران مرجع مقالات کنفرانس، 5مجلات تخصصی نور پایگاه، 20پژوهشی کشور علمی اطلاعات پایگاه،  5 مجلات تخصصی پایگاه

 (1ابسکوو  2نسیوب او سا، 3اسکوپوس، 5گوگل اسکولار، 2رکتیدا نسیسا)و خارجی(3پرتال جامع علوم انسانیو  4 ایرانیان علمی شبکه

. بررسی و مطالعه شده اند، گرددنظری که اشباع نظری را موجب ی   منظور دستیابی به نمونه به رهبری دیجیتال  واژه بود که بر اساس کلید

مطالعه مرتبط با استفاده از  33گیری،  در نظر گرفته شد. در زمینه نمونه 1403الی  1390ها محدوده زمانی  واژه وجوی کلید برای جست

 Maxqda 2020افزار  ای )باز، محوری، انتخابی( ازطریق نرما استفاده از روش کدگذاری سه مرحلهکه ب رویکرد هدفمند انتخاب شد

های تحقیقات ی تمامی گزارش که دربرگیرندهی توصیفی جهت تعیین روایی از روای . برای بررسی روایی پژوهشتجزیه و تحلیل شدند

توسط متخصصین تحقیق کیفی و خبرگان در این های موجود در مطالعه زارشت هر کدام از گامرتبط با موضوع و شناسایی و توصیف اطلاع

شیوه انجام این پژوهش . استفاده شده است 85/0 با مقدارها با استفاده از ضریب توافق کاپا پایایی کدگذاری و همچنین جهت حوزه بود

ی کدگذاری مرسوم در  های مطالعات گذشته با شیوه فتهفراترکیب است. فرا ترکیب یک روش فرا تحلیل کیفی در رابطه با مفاهیم و یا

تحقیقات کیفی است. مهمترین مزیت رویکرد فرا ترکیب برای پژوهش گران، توانایی آنها در شناسایی مطالب مشترک و تدوین یک 

الگوی عوامل موثر  ا ارائه بطه بمندی از این تکنیک در را بهره شده، باشد. با توجه به مطالب مطرح چهارچوب مفهومی از ادبیات مرتبط می

در این . اهداف تحقیق حاضر است عنوان یک روش مناسب جهت تحققبه  بر رهبری دیجیتال در صنعت ورزش کشور: رویکرد فرا ترکیب

 ( استفاده شده است.1شرح شکل شماره )به  (2007و باروسو ) یای فراترکیب سندلوسک پژوهش از روش هفت مرحله

 پژوهش  لاتسؤامرحله اول: 

ی، چه محدوده زمانی، ا جامعهیی نظیر چه چیزی، چه ها شاخصدرباره موضوع اصلی پژوهش است، از  سؤالاولین مرحله فراترکیب طراحی 

 آمده است. 1ی پژوهش در این مرحله در جدول ها پرسش است. شده استفادهچه روشی 

 های مرحله اول پژوهش پرسش  :1جدول 

 هاپاسخ سؤالات

 کدام است؟ پیامدهای رهبری دیجیتال در صنعت ورزش کشوربا توجه به مطالعه ادبیات،  یزی؟چه چ

 چه کسی؟ جامعه مورد مطالعه
مقالات،  کدام است؟ پیامدهای رهبری دیجیتال در صنعت ورزش کشورجامعه موردمطالعه برای دستیابی به 

شامل، نورمگز، ایرانداک، پرتال جامع علوم  جستجوگرتور از پایگاه داده و مو آمده دست بهی ها نامه انیپا، ها کتاب
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 انسانی، گوگل اسکولار، اسکوپوس، 

 ( است.2011-2024( و مطالعات خارجی )1390-1404طالعات داخلی )بازه زمانی م چه زمانی؟

 چگونه؟
ها  داده لیوتحل هیتجزی مفاهیم و مقوله جدید بند دسته، تعیین مفاهیم، شده استخراجو کدهای  ها پژوهشبا بررسی 

 صورت پذیرفت.

 

 و منظم ادبیات شده یسازماندهمرحله دوم: مرور 

ی مهارت ها دواژهیکلپژوهشی منتشر شده در زمینه مهارت رهبری و یادگیری مشارکتی که با -جامعه پژوهش حاضر کلیه مدارک علمی

 ت علمی مورد جستجو قرار گرفت.ی اطلاعاها گاهیپارهبری، رهبری دانش آموزان، یادگیری مشارکتی در 

 مرحله سوم: جستجو و انتخاب اسناد مناسب

ی شد و تعدادی مقاله براساس عنوان، چکیده و نیبازبای مرحله صورت بهی مرتبط یافت شدند ها دواژهیکلدر این مرحله مقالاتی که از طریق 

ناسب نداشتند حذف شدند، سپس چکیده مقالاتی که از مرحله قبل و هدف تحقیق ت سؤالمحتوا از روند مطالعه حذف شدند. مقالاتی که با 

 بودند بررسی شدند و مقالات نامربوط حذف شدند. برای بررسی مقالات معیارهای زیر مورد توجه قرار گرفتند: مانده یباق

 زبان مقالات: انگلیسی و فارسی

 2024میلادی تا  2011زمان انتشار: از سال 

 روش پژوهش: کیفی

  در مجلات معتبر علمی منتشرشدهطالعات: مقالات نوع م

 محتوا: چکیده و متن کامل

این برنامه شاخصی است که به  .( استفاده شدCASPکیفیت محتوای اسناد، از برنامه مهارت ارزیابی) دیتائدر نهایت برای بررسی و 

)عالی(  5)ضعیف( تا  1شاخص به هر مقاله امتیازی بین دقت، اعتبار و اهمیت مقالات را مشخص کند. براساس این  کند میپژوهشگر کمک 

(، 21-30(، خوب )31-40(، خیلی خوب )41-50در پنج طبقه عالی ) شده کسبداده شد. سپس هر یک از مقالات طبق مجموع امتیاز 

ند پژوهش خارج شد و باقی مقالات بود از فرای 20از  تر نییپای که امتیازش ا مقالهی شدند. به هر بند دسته( 0-10(، ضعیف )11-20متوسط )

در این  شده یبررسبود برای مرحله بعدی روش فراترکیب انتخاب شدند. منابع  47و امتیاز بیشتر  26ها  که حداقل میانگین امتیاز آن

( 2( و کتاب انگلیسی )1سی )انگلی نامه انیپا(،  25(، مقاله انگلیسی )3(، مقاله فارسی )1فارسی ) نامه انیپامنبع معتبر،  32فراترکیب شامل 

 بوده است.
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 جستجو و انتخاب مقالات مناسب :1شکل 

 مرحله چهارم: استخراج اطلاعات

ی نام و نام خانوادگی نویسنده، سال چاپ، عناصر و اجزای  در این تحقیق، اطلاعات مقالات بر مبنای مرجع مرتبط به هر مقاله دربرگیرنده
 شده است ارائه 5دستآمده از این بخش در جدول  تایج بهشده است. ن بندی هر مقاله طبقه

 
 : جزییات مقالات منتخب پژوهش2جدول 

 ردیف سال نام نویسندگان عنوان مجله

 تیریمد یپژوهش ها
 یراهبرد

در نظام آموزش و پرورش کشور  تالیجید یرهبر یالگو یو اعتبارسنج یطراح
 وچستان(و بل ستانی: آموزش وپروش استان سی)مطالعه مورد

, سلاجقه, سنجر, یملازه
, هیاحمد یحسن

 ی, جلالیروزآبادیف
 جواران, رحمان

1400 1 

مجله توسعه آموزش 
 شاپور اهواز یجند

, یدیتبار, خورش یرحمان یدانشگاه آزاد اسلام رانیمد یبرا تالیجید یسازنده رهبر یمولفه ها ییشناسا
, برزگر, هیعباس, عراق

 آرام, بتول هیفق

1404 2 

، *یکرهرود یسارا رحمت تالیجیرهبران د یبرا نگیمنتور یالگو یطراح ساله دکتریر
ی، غلامرضا شمس مورکان

ی و محمود ابوالقاسم
 یشام یمهد

1399 3 

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

 یگر یانجیبا م تالیجیبر تحول د تالیجید یمنابع انسان تیریمد ریتأث یبررس
 لعه: شرکت گاز شهرستان سمنان()مورد مطاتالیجید یفرهنگ و رهبر

 یعباسعل، انیانیتب میمر
 انیزنگ هیسمو  رستگار

1402 4 

 یکردهایفصلنامه رو
در  نینو یپژوهش

با توجه به  یسازمان یبر نوآور یسازمان ییایپو یها تیدانش و قابل تیریمد ریتاث
 (انیدانش بن یت هاشرک ی)مطالعه مورد تالیجید یرهبر تیقابل یانحینقش م

 هی*، مرض زیجواد شکرر
 خادم پور

1403 5 

585تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان:   

33تعداد کل مقاله نهایی:   

50ی رد شده به دلیل فقدان اطلاعات: ها مقالهتعداد   

83تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوا:   

125تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده:   

1100ه: تعداد کل منابع یافت شد  

321: شدهغربالی ها دهیچکتعداد کل   

97: شدهیبررستعداد کل محتوای   

61ی اولیه: هامقالهتعداد کل   
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 یو حسابدار تیریمد

مطالعات  هینشر
در علوم  یکاربرد

 و توسعه تیریمد

 
 زدی یبر عملکرد شهردار تالیجید ینقش رهبر یبررس

 6 1401 *یاصغر زارع بنادکوک

 تیریفصلنامه مد
 یبازرگان

 یها تینقش قابل: ایپو یها طیبر عملکرد شرکت ها در مح تالیجید یرهبر ریتاث
 داریپا یرقابت تیمدل کسب وکار و مز ینوآور ا،یپو

*، رسول ینوروز نیحس
 ینصرت پناه، صمد باران

1401 7 

 ینوآور تیریمجله مد
 یدر سازمان ها

 یدفاع

 یو نوآور تالیجیبر تحول د تالیجید یو رهبر کیاستراتژ یریانعطاف پذ ریتاث
 تالیجید ینیرکارآف یریجهت گ یانجیبا نقش م یاکتشاف

 وسفیزارع،  هیرق
 *پاشازاده

1402 8 

فصلنامه اقتصاد و 
 یشهر تیریمد

بر توسعه اقتصاد  تالیجید یو استراتژ تالیجید نیآفر تحول ینقش رهبر یبررس
 یشهر

مائده بنفشه  ،یخلخال یعل
فاطمه  ،یدریح ریام ،یا

 *یفر، بهاره کمان یدیحم

1402 9 

دومین کنفرانس بین 
شجویان المللی دان

علوم ورزشی و تربیت 
 بدنی

 یآن درعرصه ها ریو تاث یورزش یدر سازمان ها تالیجید یرهبر یراهبردها
 یو سازمان یفرد

 یری، عامر خیاسمیزهرا
 یرضائ نیشمس الد،

1402 10 

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

: شرکت یمضمون )مطالعه مورد لیبر اساس تحل تالیجید یشناخت ابعاد رهبر
 (انینش بندا یها

پور  نیمحمد جواد حس
 هیسمی،  محمد آباد

 اتیمهرداد بی و قجر

1403 11 

پایان نامه کارشناسی 
 ارشد

 12 1402 یاسمیزهرا  در صنعت ورزش کشور تالیجید یعوامل مؤثر بر رهبر یالگو

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

سازمان )مورد  در تالیجیتحول د جادیآن بر ا ریو تاث تالیجید ینقش رهبر نییتب
 (رساختیمطالعه: شرکت ارتباطات ز

 13 1402 یغنچه ناز یپگاه قاسم

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

 یها  کارکنان دانشگاه تالیجید یستیبر بهز تالیجید یاثر رهبر یساختار  مدل
 تالیجید یها مهارت یانجی: نقش مزدیو  رازیش

 14 1403 این یاکبر اتحاد یعل

 یشناسنامه کار انیپا
 ارشد

 تالیجیفرهنگ د یگر یانجیبا م یبر عملکرد سازمان تالیجید یرهبر ریتاث یبررس
 کارمندان تالیجید یها تیو قابل

 15 1403 اذربهرام نیحس

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

و  یسازمان یچابک یگریانجیبا م تالیجیبر تحول د تالیجید یرهبر ریتأث یبررس
 شهرضا یراز یشهرک صنعت یدر شرکت ها تالیجید یاستراتژ لگرینقش تعد

 16 1402 یاحمدرضا حباد

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

و  تالیجیبر تحول د تالیجید یو رهبر کیاستراتژ یریپذ انعطاف ریتاث یابیارز
 تالیجید ینیکارآفر یریگ جهت یانجیبا نقش م یاکتشاف ینوآور

 17 1402 زارع هیرق

 ینامه کارشناس انیپا
 دارش

مهارت سواد  یانجیبا نقش م یسازمان یدر کارآمد تالیجید ینقش رهبر یبررس
 کارکنان تالیجید

 18 1402 لو یمهسا نق

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

و  تالیجیفرهنگ د یانجیبر عملکرد سازمان با نقش م تالیجید یرهبر ریتاث
 کارکنان یتالیجید یها تیقابل

 19 1401 ارسلان نیازی

 یامه کارشناسن انیپا
 ارشد

با  تالیجیسازمان و تحول د یبر چابک تالیجید نیتحول آفر یرهبر ریتأث یبررس
 مشهد( نژاد ی)مورد مطالعه: فرودگاه هاشم تالیجید یاستراتژ لگرینقش تعد

 20 1402 یخداشاه ونسی

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

 یتهایقابل یانجیا نقش مب داریپا یبر عملکرد سازمان تالیجید یرهبر ریتاث یبررس
 یسازمان یریادگیاطلاعات و  یفناور

 21 1402 یبروجل میمر

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

 یریادگیبر  دیبا تاک یدولت یبر عملکرد سازمان ها تالیجید یرهبر ریتاث یبررس
 .استان کردستان یکارکنان سازمان جهاد کشاورز دکاهیاز د یسازمان

 22 1402 یفیشر نیرام

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

و کارکنان با نقش  رانیمد یاخلاق یریگ میبر تصم تالیجید یمطالعه نقش رهبر
 شهرستان بانه یکارکنان شهردار دگاهیاز د یاخلاق حرفه ا یانجیم

 23 1403 یاسعد فتاح

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

ظر گرفتن نقش با در ن یسازمان یبر چابک تالیجید ییتحول گرا یرهبر ریتاث
)مورد مطالعه: شرکت مواد  ییمواد غذا یدر شرکت ها تالیجید یاستراتژ یانجیم

 24 1402 نرجس خاتون فولادوند
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 بهروز( ییغذا
 ینامه کارشناس انیپا

 ارشد
فرهنگ  یانجیارزش با نقش م ینیبر هم آفر تالیجید یرهبر ریتأث یبررس

 (اسلیرکت ارتباطات آس)مورد مطالعه: ش کیاستراتژ یو چابک یریادگی
 25 1402 میمنتصر محسن ابراه

 ینامه کارشناس انیپا
 ارشد

شرکت بر عملکرد  یتالیجیو تحول د تالیجید نیآفر تحول یرهبر ریتاث یبررس
 یو نوآور یاکتشاف یشرکت و نوآور یتالیجید یها تیقابل یانجیبا نقش م یصادرات

 بهره بردارانه

 26 1402 رینظ یفاطمه ب

 ینامه کارشناس نایپا
 ارشد

بر عملکرد  تالیجید یستگیاطلاعات و شا یفناور تال،یجید یرهبر ریتاث یبررس
 یمنیا تیریمد ستمیس لگریو نقش تعد یشغل تیرضا یانجیکارکنان با نقش م
 اصفهان( هیآهن ناح )مورد مطالعه: راه

 یاریبخت درضایحم
 یدستگرد

1403 27 

 یالملل نیمجله ب
 ،یآموزش تیریمد
 یو رهبر تیریمد

، 3مارسل ویزی، ل2د آرائوجو یتجار یدر سازمان ها تالیجید یرهبر
 پیو ،4دانایپر کیدیس

و دنوک  5پارامارتا
 6یسونارس

2021 28 

رسانه و  تیریمجله مد
 ینیکارآفر

 29 2020 7هنسلک، اس تالیجیموفق در عصر د یرهبر یبرا ی: چارچوب تالیجید یرهبر

و  یمجله علوم انسان
دانشگاه  یاجتماع

 کنت استانبول

و  8ساغباش، مورات کیستماتیس یمفهوم اتیبر ادب ی: مرور تالیجید یرهبر
 9آلپ اردوغان یفاهر

2022 30 

مجله توسعه و تبادل 
 یآموزش یفناور

 31 2017 10نیژونگ، ل K-12آموزش  نهیدر زم تالیجید یرهبر یشاخص ها

مجله طب کار و سم 
 یشناس

 کینیدوم ،11نیکو کلاسن یمطالعه مقطع کی:  تالیجید یهبرر یابینحوه ارز
، 12دوس آنژوس لیرود
و هورست  13کتشاو نجا
 14نگیبرود ستوفیکر

2021 32 

و  یمجله علوم ورزش
 ایآموزش اوراس

 نی، و حس15اجدر  گونش یورزش رانیمد راتیو تأث یرهبر یها سبک یبررس
 16چیلیک یاولجا

2024 33 
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ها است. پژوهشگر در  هدف فراترکیب ایجاد تفسیرهای یکپارچه و جدید از یافته: : ی کیفیها افتهی لیوتحل هیتجزمرحله پنجم( 

اند. در این مرحله از  کند که در میان مطالعات موجود در فراترکیب پایدار شده وجو می هایی را جست ها یا تم وتحلیل موضوع طول تجزیه

شود و سپس با در نظر گرفتن مفهوم هریک از این کدها،  از مطالعات پیشین، کد در نظر گرفته می شده پژوهش، ابتدا تمام عوامل استخراج

بندی را  دهد و یک طبقه ها یا موضوعاتی )مفاهیم( را شکل می کنند. به این صورت پژوهشگر تم بندی می ها را در مفهومی مشابه دسته آن

ای را  ها اساس و پایه کند. تم دهد که آن را به بهترین نحو توصیف می موضوعی قرار میبندی مشابه و مربوط را در  کند و طبقه ایجاد می

باشد، باید با  ترین مرحله فراترکیب می دهند. این مرحله که حساس های کاری ارائه می ها یا فرضیه ها، تئوری برای ایجاد توضیحات و مدل

ها دقت خاصی داشت. در  روند و باید در ترکیب آن مدل نهایی پژوهش به شمار میهای این گام مبنایی برای  دقت خاصی انجام شود. یافته

عنوان کد در نظر گرفته شد، سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این  شده از مطالعات، به پژوهش حاضر ابتدا تمام عوامل استخراج

ها بندی یافته( مقوله2های( پژوهش شکل داده شد. در جدول ) م )تمترتیب مفاهی این بندی شدند. به ها در یک مفهوم مشابه دسته کدها، آن

 ارائه گردیده است.

 از پژوهش مستخرج یکد ها :2 جدول

 کدهای انتخابی کدهای محوری مفاهیم اولیه یا کدهای باز
 استفاده سالم و مفید از فناوری های دیجیتال

 سلامت روان بهتر در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 حفظ حریم خصوصی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 استفاده آگاهانه از شبکه های اجتماعی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 

 نگرش دیجیتال

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل فردی

 فرصت های شغلی بیشتر در صنعت ورزش
 ارتباط بهتر با همکاران وزارت ورزش و جوانان

 وزارت ورزش و جوانانیادگیری های بهتر کارکنان 
 استفاده از ابزارهای مختلف دیجیتالی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 

 تجربه گرایی

 حفاظت از دادهای شخصی ورزشکاران و کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 رعایت قوانین کپی رایت در تولید محتوا

 رزشاستفاده درست و مسئولانه از شبکه های اجتماعی در حوزه و
 بهره گیری صحیح از هوش مصنوعی در صنعت ورزش

 

 

 نقشه راه دیجیتال

 تشویق به نوآوری و خلق ایده های جدید دربین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 پذیرش مسئولیت های جدید در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 افزایش همکاری تیمی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 راه حل های نوآورانه برای مشکلات ورزشکاران و همکاران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد

 ایجاد ارتباطات جدید با سایر سازمان ها
 افزایش رضایت شغلی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 

 

 

 خلاقیت و نوآوری

 تشویق به یادگیری مهارت های جدید در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 ه های آموزش های لازم به کارکنان در زمینه فناوری های دیجیتالارائ

 فراهم کردن ابزارهای مناسب برای کارکنان حوزه ورزش
 فرصت ارتقای شغلی با داشتن مهارت های دیجیتالی برای کارکنان وزارت ورزش و جوانان 

 

 

 توسعه دیجیتال
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 و سو استفاده  قابل دسترسی بودن اطلاعات برای کارکنان  و کاهش فساد
 مسئولیت پذیری بیشتر در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 سیستم های ارزیابی عادلانه و شفاف با استفاده از ابزارهای دیجیتال در حوزه ورزش
کاهش تعارضات بین کارکنان با ایجاد محیط کاری عادلانه و شفلف در بین کارکنان وزارت 

 ورزش و جوانان

 

 سواد دیجیتال

 تفویض اختیار و مشارکت در تصمیم گیری در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 دسترسی به اطلاعات و تصمیم گیری آگاهانه در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 دسترسی به منابع آموزشی برای کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 ورزش و جوانان ایجاد جو مشارکت و همکاری بین تیمی در بین کارکنان وزارت

 

تمرکز زدایی و تفکر 

 داده محور

 استفاده از داشبوردهای مدیریتی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 تصمیم گیری مبتنی بر شواهد و مستندات

 افزایش بهره وری در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 دستیابی به اهداف بلند مدت در حوزه ورزش

 

 تفکر مشارکتی

 تفاده از پلتفرم های آنلاین بعنوان ابزار همکاری در بین کارکنان وزارت ورزش و جواناناس
برقراری ارتباط و شرکت در جلسات از طریق کنفرانس های ویدیوئی در بین کارکنان وزارت 

 ورزش و جوانان
 تقویت فرهنگ همکاری و آموزش همکاری موثر به کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 یان ایده ها و حل مشکلات پیچیده در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانانتشئیق به ب

 

 یحکمرانساختار و 

 تالیجید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل سازمانی

 ایجاد ساختارهای سازمانی چابک و منعطف دروزارت ورزش و جوانان
 نوآوری از طریق ایجاد مزیت رقابتی پایدار در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 حفظ نیروهای کارآمد در وزارت ورزش و جوانان جذب و
 افزایش بهره وری و رضایت مشتری در حوزه ورزش

 استفاده از سیستم های مدیریت محتوا جهت مدیریت منظم دانش
 تقویت فرهنگ یادگیری در سازمان در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 کاهش هزینه های تحقیق و توسعه از طریق مدیریت دانش
فزایش نوآوری با اشتراک گذاری دانش و ایده های جدید در بین کارکنان وزارت ورزش و ا

 جوانان

 

 

مدیریت استراتژیک 

 سازمان

 

 

 افزایش یادگیری تعاملی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 استفاده از شبکه های اجتماعی آموزشی در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 فرم های یادگیری آنلاین جهت دسترسی به دوره های آموزشی آنلایناستفاده از پلت
 دسترسی آسان به اطلاعات و یادگیری در هر زمان و مکان

 افزایش بهره وری در وزارت ورزش و جوانان
 بهبود ارتباطات بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 نوآوری بیشتر در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 دان وزارت ورزش و جوانانآموزش کارمن
ایجاد کد اخلاقی واضح و جامع به عنوان یک راهنما برای تصمیم گیری های اخلاقی در 

 بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 آموزش کارکنان وزارت ورزش و جوانان در مورد اخلاق دیجیتال

 مشاوره با متخصصان اخلاق جهت درک تصمیمات پیچیده
 خورد از کاربران حوزه ورزشتعامل با جامعه و باز

 

 

 

 

 

تدوین استراتژی 

 دیجیتال
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 جلوگیری از وظایف تکراری با استفاده از اتوماسیون
 دسترسی به اطلاعات به روز جهت تصمیم گیری بهتر

 آگاهی از وظایف و پیشرفت پروژه با استفاده از ابزارهای مدیریت پروژه و همکاری
 ط کار دیجیتالی پویااحساس رضایت بیشتر بخاطر محی

 اشتراک گذاری ایده های جدید جهت نوآری های مداوم
 پاسخ سریع به تغییرات بازار  از طریق چابکی و انعطاف پذیری

 بهبود تجربه مشتری در حوزه ورزش
 بهبنه کردن فرایند کسب و کار و کاهش هزینه ها در صنعت ورزش

 

 

زیر ساخت فناورانه 

 دیجیتال

 

  

 اوری و یادگیری چیزهای جدید در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانانتشویق به نو
همکاری و اشتراک گذاری دانش  و بهره مندی از تجربیات یکدیگر در بین کارکنان وزارت 

 ورزش و جوانان
 ارتقای مهارت های کارکنان از طریق آموزش های آنلاین

 جوانانشناسایی نقاط قوت و ضعف در بین کارکنان وزارت ورزش و 
 توسعه بازارهای جدید در صنعت ورزش

 دسترسی به بازارهای جهانی در حوزه ورزش
 ایجاد شبکه های اجتماعی در صنعت ورزش

 توسعه فناوری های بلاکچین در صنعت ورزش
 توسعه اپلکیشن های موبایل در حوزه ورزش و جوانان

 

 

 یادگیری سازمانی

 

 

  

 صرفه جویی در زمان و کاهش خطااز طریق اتوماسیون فرایندها
 کاهش هزینه ها در صنعت ورزش

 حذف کارهای تکراری وافزایش بهره وری در بین کارکنان
 ازابزارهای همکاری آنلاین در صنعت ورزش استفاده

 بکارگیری سیستم های مدیریت ارتباط با مشتری
 گسترش انعطاف پذیری در تغییر فرایندها

 تصمیم گیری های سریع و بموقع
 تولید محصولات و خدمات جدید

 پاسخ گویی سریع به تغییرات

 

 

 

 

سازمان دهی 

 دیجیتالی

 

 

  

 های کلیدی فرهنــگ دیجیتال در بین کارکنان ارزش کــردن هادینهن
 ایجاد فرهنگ سازمانی نوآور

 الهای نوین دیجیت گیری از فناوری تعیین رویکرد سازمان در بهره
 ترویج تفکر دیجیتال

 سازمانی سازمانی و برون ایجاد محیط یادگیرنده درون

 

 

 فرهنگ دیجیتال
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 استفاده از فناوری های جدید در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان
 گسترش یادگیری آنلاین در بین کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 استفاده مفید از شبکه های اجتماعی
 وزارت ورزش و جوانان آموزشیتغییر در روشهای 

 ین و مجازیلاهای دیجیتال، مانند آموزش آن استفاده از فناوری
 شناسایی فرصت های جدید

 ترویج فرهنگ نوآوری و بهبود مستمر استراتژی
 همکاری بین بخش های مختلف سازمان

 استفاده از فناوری های نوین جهت پیشی گرفتن از رقبا

 

 

 

تحول دیجیتالی در 

 جامعه

 

 

 

 

 

 عوامل محیطی

 نگرش جامعه نسبت به فناوری  و تغییرات دیجیتال
 حمایت از فرهنگ سازمانی نوآور و تغییر

 آگاهی جامعه از سطح سواد دیجیتال
 سرمایه گذاری در وزارت ورزش و جوانان برای افزایش سطح سواد دیجیتال

 

محیط اجتماعی و 

 فرهنگی دیجیتال

 

های زیر را برای حفظ و کنترل کیفیت روش فراترکیب، پژوهشگر رویه  در ت و اعتبار پژوهش:مرحله ششم( نظارت بر کیفی

 گیرد: مطالعه خود در نظر می

های اتخاذ های موجود در پژوهش گامکوشد با فراهم کردن توضیحات روشن و دقیق برای گزینه.در کل فرآیند پژوهش، پژوهشگر می1

 شده را بردارد؛ 

 های مرتبط را پیدا کند؛گیرد تا پژوهشوجوی برخط و دستی را به کار میدو روش جست . پژوهشگر هر2

 گیرد.های اصلی را به کار میهای کنترل کیفیت استفاده شده در مطالعه. پژوهشگر، روش3

و باروسو  یسندلوسکاساس نظر  های اشاره شده در بالا جهت ارزیابی کیفیت پژوهش استفاده شد. بردر این پژوهش، تقریبا از تمامی روش 

های تحقیقات مرتبط با موضوع و شناسایی و توصیف های فراترکیب کیفی، روایی توصیفی یعنی تشخیص تمامی گزارش، در پژوهش

های فراترکیب کیفی مربوط به پژوهشگران ثانوی است که های موجود در مطالعه. روایی تفسیری در پژوهشاطلاعت هر کدام از گزارش

گردد که برای نگارند. روایی نظری در فراترکیب، در درجه اول به اعتبار روش بر میبندی کرده و میهای موجود در مطالعه را جمعگزارش

های پژوهشگران ایجاد یکپارچگی نتایج در پیش گرفته شده است و در گام بعد یکپارچگی خود نتایج یا به عبارتی تفسیر محقّق از یافته

های مرتبط شناسایی و گردآوری الامکان بیشترین تعداد مقالهپردازد  در این پژوهش برای روایی توصیفی سعی شده است حتیپیشین می

شود. برای تعیین پایایی از روش توافق بین دو مفسر و کدگذاری کیفی استفاده شد بدین صورت که علاوه بر محقّقی که کدگذاری اولیه را 

دهد و ها پرداختند. نزدیک بودن این شش کدگذاری توافق بین محقّقان را نشان مین دیگری نیز به کدگذاری یافتهانجام داده است، محقّقا

بدست آمد که  85/0استفاده شد که مقدار آن  spssافزار نشان دهنده پایایی است. و به منظور محاسبه میزان توافق از ضریب کاپا در نرم

 یتمام ی رندهیکه دربرگ یفیتوص ییاز روا ییروا نییپژوهش جهت تع ییروا یبررس یبراو همچنین  ستدهنده پایایی قابل قبول انشان

 قیتحق نیموجود در مطالعه توسط متخصص یها اطلاعات هر کدام از گزارش فیو توص ییمرتبط با موضوع و شناسا قاتیتحق یها گزارش

 قرار گرفت دییتا بود، مورد و خبرگان یفیک

گردد. در این  های حاصل از مراحل پیشین ارائه می در گام نهایی فرایند فراترکیب، یافته های فراترکیب: ارائه یافتهمرحله هفتم( 

مقوله کلیدی و  17 شود. در این پژوهش بر اساس نتایج تحلیل، های حاصل از مراحل قبل در قالب یک مدل مفهومی ارائه می مرحله یافته
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( 2) در شکل عوامل موثر بر  رهبری دیجیتال در صنعت ورزش ارائه الگوی ها تائید شد. مدل مفهومی ت آنکد شناسایی و آزمون کیفی 102

 ارائه گردیده است.

 

 

: مدل نهایی عومل موثر بر رهبری دیجیتال در صنعت ورزش2شکل   

 بحث و نتیجه گیری

 یفیک یها در حوزه پژوهش بیفرانرک کردیت ورزش با رودر صنع تالیجید یعوامل موثر بر  رهبر یپژوهش حاضر به منظور ارائه الگو

 تالیجید یعوامل موثر بر  رهبر ییصورت جامع و گسترده به شناسا است که به ییها پژوهش نیاز اول یکیپژوهش  نیشده است. ا انجام 

آن ارائه نموده  تیاز ماه قیا درک عمب نهیزم نیدر ا یو ارزشمند قیجامع، دق د،یجد نشیپرداخته است و ب رانیادر صنعت ورزش  تالیجید

پژوهش  یها افتهیباشد.  بین کارکنان وزارت ورزش و جواناندر  تالیجید یرهبر گسترش عوامل موثر بر یدر راستا تواند یاست که م

 شده لیتشک یطیو مح یسازمان ،ی: فردیدیورزش کشور از سه عوامل کل عتدر صن تالیجید یکه عوامل موثر بر رهبر دهد یحاضر نشان م

 است.

د. بر کارکنان وزارت ورزش و جوانان بو نیدر ب تالیجید یاز سه عوامل موثر بر رهبر یکی ی: در پژوهش حاضر عوامل فردیعوامل فرد

 حاصل یها توان اذعان کرد که یافته ، میتالیجید هیبر توسعه سرما یانجام شده در زمینه عوامل فرد یها طبق ادبیات و پیشینه پژوهش

. باشد یمشترک و همسو م ( Henderson  et al, 2017 ) و( Aitchison  et al, 2020 )  یها از پژوهش حاضر با پژوهش

 یموثر بر رهبر یعوامل فرد نییاند. در تب اشاره داشته تالیجید یموثر بر رهبر یدر مطالعات خود به عوامل فرد زیپژوهشگران ن نیا

و بالا  ینگرش مثبت به فن آور یدر راستا دیبا تالیجیانطباق با عصر د یوزارت ورزش و جوانان  برا نرایگفت که مد توان یم تالیجید

 ،یو نوآور تیخلاق یتالیجیکرده و با توسعه سواد د یریکارکنانشان جلو گ نیدر ب ایفوباز بروز تکنو یدر حوزه فناور یبردن دانش تخصص
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کارکنان و  نیب نیتعاملات آنلا ،یتالیجیسواد د یامر باعث ارتقا نید. همنده شیافزا انانشو تعهد را در کارکن زشیانگ ،یکار گروه هیروح

 نیشود، ضمن تدو یم شنهادیپ وزارت ورزش و جوانان رانیبه مد .شود یم یتالیجید تیصلاح شیو افزا تالیجیکسب و کار د ران،یمد

سالاری نسبت  ستهیشود با شا یم شنهادیپ انیم نیبپردازند در ا تالیجیی دگذار هیبا سرما تالیجید تیمامور نییبه تع تالیجیانداز د چشم

 شود.  دهیورز شترییتامل ب تالیجیو نگرش د نشیکل ورزش و جوانان  دارای ب رانیبه انتصاب مد

د. بر ش و جوانان بوکارکنان وزارت ورز نیدر ب تالیجید یاز عوامل موثر بر رهبر یکی ی: در پژوهش حاضر عوامل سازمانیعوامل سازمان

 ارکنان وزارت ورزش و جوانان ، میک نیدر ب تالیجید رهبریانجام شده در زمینه عوامل موثر بر توسعه  یها طبق ادبیات و پیشینه پژوهش

 ) ،  ( Moşteanu, 2021) ( Khalid  et al, 2018 ) یها اصل از پژوهش حاضر باپژوهشح یها کرد که یافته نتوان اذعا

Rabbanikhah  et al, 2020 )و(Kvon  et al, 2019)  موثر  ملدر مطالعات خود به عوا زیپژوهشگران ن نی. اباشد یهمسو م

 یسبک رهبر دیبا رانیگفت که مد توان یم تالیجید رهبریموثر بر توسعه  یعوامل سازمان نییاند. در تب اشاره داشته تالیجید یبر رهبر

با  دیوزارت ورزش و جوانان با رانیش و جوانان، و در اهداف و ساختار آن مورد توجه قرار دهند، مدوزارت ورز یها استیرا در س تالیجید

فعال هم در  یتالیجید طیمح جادیو با ا ینرم افزار یها، سخت افزارها و مهارت ها رساختیو رشد و پرورش ز یتالیجیفرهنگ د جیروت

در کسب و  یداریپا نیخود و همچن یرقابت تیمتاورس جهت حفظ مز ،یمصنوعمثل هوش  تالیجیعصر د یبا چالش ها ییارویرو نهیزم

 رانیمد یبرا تالیجید یعوامل موثر بر رهبر نیبرود. بنابرا شیپ نیآنلا یریادگی یساز ادهیاطلاعات در پ هب یامکان دسترس جادیا کار و

 یور و بهره یهوشمندساز ،یتالیجیباعث تحول د تیدر نهامهم و کارساز خواهد بود. و  یلیخ یرقابت طیوزارت ورزش و جوانان در شرا

 شاغل در وزارات ورزش و جوانان خواهد بود.  دافرا تیخود باعث رضا نیو ا شود یکارکنان م

 

کارکنان وزارت ورزش و جوانان بود.  نیدر ب تالیجید یاز سه عوامل موثر بر رهبر یکی یطی: در پژوهش حاضر عوامل محیطیمح عوامل

. باشد یهمسو م ( Kondori & Rouhani, 2021 ) (و( Kazemi Flordi  et al, 2020 بق پژوهش حاضر با پژوهش بر ط

سبک وزارت ورزش و جوانان به  گذاران استیو س رانیگفت که که اگر مد توان یمهبری دیجیتال رموثر بر  یطیعوامل مح نییدر تب

 طیاجتماع و مح یفرد و سازمان برا یخوب برا جیآن تلاش کنند علاوه بر نتا یارتقا یدهند و در راستا تیدر ورزش اهم تالیجید رهبری

و کسب  یو اخلاق یقانون ،یتیاصول امن تیتوانند با رعا یشهروندان هم م تال،یجیخواهد داشت چرا که در جامعه د یخوب جیهم نتا یرونیب

 ییگوناگون در کنار توانا یها دانستن موضوعات مختلف در حوزه نیند. همچنشهروندان ارتباط برقرار کن ریلازم با سا یتالیجید یها مهارت

. در ضمن به کاهش شکاف کند یم لیرا تسه نیآنلا یمدن یها تیمشارکت فعالانه در فعال تال،یجید یها یوراستفاده موثر از فنا یها

اطلاعات وارتباطات داشته باشند به همان  یفناور رشیپذ یالازم را بر یهرچقد جامعه آمادگ نیدر جامعه کمک خواهد کرد.بنابرا یتالیجید

 خواهد رفت.  شیپ نشد یتالیجیبه سمت د زینسبت سازمان ها ن

 پژوهش یاربردکپیشنهادهای 

در حوزه  تالیجیسازی رهبری د ادهیذی ربط جهت پ رانیمد کهییاز آنجابه مدیران وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد می شود در این راستا 

سازمان دارند، به آنها  در ینترنتیا یجهت توسعه توانمند یمبرم به امکانات سخت افزاری و امکانات نرم افزاری آموزش ازیرزش و جوانان  نو

 نیشود، از ا یختم م تالیجیکار د طیمح جادیبه ا تیکه در نها یآموزش ندهاییفرآ نیب یکپارچگیو  یوستگیپ جادیشود با ا یم شنهادیپ

 .ندینما لیدر وزارت ورزش و جوانان را تسه تالیجیبه اهداف رهبری د یابیدست راه قیطر

افراد پرداخته و برای  تالیجیسواد د شیبه افزا یانسان روییتوانمندسازی ن شیشود، جهت افزا یم شنهادیذی ربط پ رانیبه مدهمچنین 

 ادهی. پندینما شترییتوجه ب  گرید یو تعامل با سازمان ها تالیجید رییادگیجذب و  تیظرف شیافراد به افزا تالیجیمهارت های د تیتقو
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دارد و اگر موارد  یبستگ تالیجیو ارائه آموزش د تالیجیاستعداد و مهارت د ییدر وزارت ورزش و جوانان به شناسا تالیجیسازی رهبری د

 نخواهد بود.  دور از انتظار تالیجیبه اهداف رهبری د یابیدست رند،یانجام پذ حیمذکور به طور صح

 یازسنجیبه ن یشتریتوجه ب تالیجید یبا سبک رهبر دیبا رانیمد شود یم شنهادیشدن وزارت ورزش و جوانان پ یتالیجیجهت د تیو در نها

مربوط به  یها استاندارد و ارائه آموزش یآموزش یها دوره یبرگزار هیداشته باشند و در سا یآموزش یها دوره یو به روزرسان یآموزش

 .وزارت ورزش و جوانان کمک کنند بین کارکنان  در تالیجید هیسرما یتقاار

 

 ملاحظات اخلاقی

آن. گرفتند قرار آن اجرای مراحل و پژوهش هدف جریان در کنندگان تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است. شرکت

 .از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین ها

 می مالیحا
 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است.

 تعارض منافع

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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