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Abstract 

Background and Objective: The aim of this study was to design an 

appropriate model for the professional development of primary school 

principals in the horizon of 2025 in the northwestern provinces of the Iran. 

research methodology: This research is applied in terms of purpose and in 

terms of nature, is based on the new methods of futures scientific, analytical 

and exploratory methods that have been done using a combination of 

qualitative and quantitative models and in the form of documentary and 

survey methods and In four stages including coding the data using grounded 

theory, determining key indicators through Delphi method and panel of 

experts and identifying key drivers using Mic Mac software based on cross- 

impact analysis method and providing optimal scenarios using scenario 

Wizard  software. The statistical population includes professors, experts and 

specialists in the field of educational management in the northwestern 

provinces of the country. The sampling method was purposeful and 

snowball continued until the researcher reached a theoretical saturation 

using semi-structured interviews with 12 members of the sample. 

Findings: Finally, the results of using the cross-impact analysis method 

indicated that 15 key factors among the 52 factors identified in the interview 

stage, have the greatest impact on the future of professional development of 

Principals. In the following, these factors have been used as basic factors in 

Scenario Planning. In order to Scenario Writing at this stage, expert experts 

have been consulted and by summarizing them and preparing a portfolio of 

scenarios for these factors, 45 possible situations for 15 factors have been 

defined.  

Conclusion: by analyzing the results of the scenario wizard, 11 strong scenarios for the 

professional development of school administrators in the horizon of 2025 were identified 

and 4 families of desirable scenarios were determined. These scenarios were named 

"Princes' School", "Walt's School Kids", "Mice School" and "4-Year-Old Class 

Observer". 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Human resources, as the smart assets of organizations, are the greatest capital of any organization. 

Organizations view their human capital as a competitive advantage, given their knowledge, competence, and 

capabilities (Javanak Liavali & et al, 2017). The use of specialized and capable human resources is of particular 

importance in the dynamics of work environments, especially in organizations and educational environments 

(Pourshafei & et al, 2015). The success of today's organizations depends primarily on their management capital. 

In other words, an organization that does not have superior managers will undoubtedly not have superior 

employees, because either people are not attracted to the organization or they leave it after a while (Norad 

Sedigh & et al, 2018). The human resources of any organization, including education, are one of the factors of 

progress and development of any society, and their optimal use will play a dual role in the development of the 

education system (Moghadas & et al, 2023). Therefore, achieving the goals of education requires special 

attention to school principals, especially their management and leadership (Keivan Bonehkohal & et al, 2024). 

The more competent and capable school administrators are, the greater and more effective their contribution and 

role will be in promoting and achieving the goals of the education system (Bonyadi, & et al, 2019). 

The professional development of educational administrators is a key factor in improving learning standards and 

plays an influential role in achieving educational goals (Javanak Liavali & et al, 2017). The professional 

development of school principals is the foundation and foundation of educational development, because 

leadership in schools has a direct impact on learners and plays a fundamental role in improving the quality of 

student learning. It is obvious that the professional development of school principals is a means to the survival 

and improvement of school effectiveness (Ghanbari & Mohammadi, 2017). The professional development of 

administrators and their perception of it has a significant impact on the professional development of teachers 

and the success of students (Boudreaux, 2015). Professional development for school administrators often 

emphasizes that school leaders believe in how they can make a difference in the learning of students and 

teachers in schools (Brown & Militello, 2016). School principals have a significant impact on school outcomes, 

to the point that their role has been cited as the second most influential factor in student academic achievement 

(Zeinabadi & Abdolhoseini, 2017). Therefore, the development and improvement of school administrators is an 

inevitable necessity so that more professional and developed administrators can guide schools, as fundamental 

social organizations, towards professional and specialized educational organizations (Abili & et al, 2014). 

Considering the existing issues and concerns, it can be concluded that the professional development of school 

principals is an inevitable necessity; because the professional development of teachers and the improvement of 

the teaching-learning process and, as a result, the success of students, depend on the professional development 

of principals. Therefore, by looking ahead to the professional development of school principals, the grounds for 

realizing the goals of the education system in the field of development are prepared. Therefore, the present study 

seeks to answer the question: "What should the professional development model of elementary school principals 

be in the horizon of 2025?" 

 

Methodology: 

Since the subject of the present study is the design of a professional development model for elementary school 

principals in the 2025 horizon based on a futures research approach, it has an analytical and exploratory nature 

and qualitative and quantitative research (mixed approach) has been used to conduct it. In the qualitative part, 

the data-based theory research method has been used, which is among the qualitative research methods. In the 

quantitative part, the research process was carried out in two stages. In the first stage, according to the results of 

the qualitative research, a questionnaire on the drivers of professional development for school principals in the 

2025 horizon was designed with 52 items and was subjected to judgment and evaluation by 12 people (including 

educational management experts), and its results were analyzed with the MiqMaq software. In the second stage, 

a questionnaire for identifying professional development scenarios for school administrators in the 2025 horizon 

was designed with 45 possible and probable situations and was subjected to judgment and evaluation by 12 

people (including educational management experts), and its results were analyzed with the Scenario Wizard 

software. The statistical population of the study included experts, specialists, and experts in the field of 

educational management who were selected using the purposive and snowball sampling methods. The Delphi 

method or expert panel and futures research methods including the interaction matrix method and the scenario-

based planning method (scenario planning) were used to analyze the data with the help of the futures software 

MiqMaq and Scenario Wizard. 
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Results: 

In this study, paradigmatic patterns that include six main categories of causal conditions (empowerment, 

policies), central phenomenon (professional development of school principals), contextual conditions 

(environmental conditions, organizational conditions, globalization), intervening conditions (intra-

organizational, extra-organizational), strategies for professional development of principals (individual, 

organizational, national), and consequences of professional development of principals (individual growth, 

organizational growth, social growth) have been extracted. The analysis of key drivers affecting the professional 

development of school principals using the Miqmac software and the cross-effects analysis method showed a 

loading rate of 79.03%, indicating that the factors had a high impact on each other in many cases. Initially, 52 

variables were identified as the main drivers affecting the professional development of school principals and 

analyzed using the Miqmac software to extract maps and graphs of the effective drivers. The output maps of this 

software included a direct effects map, an indirect effects map, a potential direct effects map, and a potential 

indirect effects map. The output of the Miqmac software identified 18 factors out of the 52 identified factors as 

the final key factors. These eighteen factors were located in area 1 of the coordinate grid in Figure 3. These 

factors were compared, combined and merged in similar and similar cases, and in some cases were eliminated, 

and ultimately led to the formation of 15 key and effective factors. These 15 factors were used as the main basic 

factors in scenario writing. The 15 factors were identified as key factors in the future of professional 

development of school administrators in the horizon of 2025. Finally, by summing them up, 45 possible 

situations were defined for the 15 factors. 

Among the extracted scenarios, 11 scenarios have a very high probability of occurrence. After examining 11 

possible scenarios by experts, four families of scenarios were formed based on three key factors: the existence 

of programs and attention of educational policymakers to professional development, the existence of a vision 

and strategic policies and upstream documents for professional development, and the amount of investment in 

education. After being validated and validated by experts, the four scenarios were descriptively named: The 

School of Princes, The Children of Walt's School, The School of Mice, and The 4-Year-Old Class Observer. 

 

Discussion and conclusion  

The professional development model for elementary school principals is a suitable guide for understanding the 

contexts, conditions, indicators, obstacles, and consequences of principals' professional development, thereby 

providing a basis for the professional development of teachers and students in elementary schools, which is the 

most important stage of the educational system. Based on the results of the research, it can be stated that the 

professional development of school principals will not be possible without planning due to its importance and 

potential positive economic, social, cultural, political, and technological effects; therefore, adopting principled 

policies through a planning and foresight process will be necessary. The results of the analysis of the findings 

show that out of 52 key factors, 15 factors are effective in the professional development of school principals. By 

preparing a portfolio of scenarios for these factors, 45 possible situations were identified for them, and 

ultimately, through analyses conducted by Scenario Wizard software, a total of 11 strong scenarios, 29 plausible 

scenarios, and 39 weak scenarios were obtained. 

In the first stage, by identifying the indicators and components of the professional development of elementary 

school principals and presenting a paradigmatic model, a suitable guide was provided for recognizing the 

contexts, conditions, obstacles, and consequences, and in short, a model for the professional development of 

principals was provided, through which the professional development of teachers and students of elementary 

schools, which is the most basic and fundamental period of the educational system, could be provided. In the 

second stage, the possible situations in the Scenario Wizard software were weighted from 3 to -3 based on the 

opinions of experts, and finally three categories of scenarios (strong or probable scenarios, plausible scenarios 

with high compatibility, weak scenarios) were extracted. In the next stage, by analyzing the results of the 

Scenario Wizard, 11 strong scenarios for the professional development of school principals in the horizon of 

2025 were identified and 4 families of desirable scenarios were determined. 

In total, 1 desirable scenario, 2 static scenarios, and 1 crisis scenario are the scenarios for the professional 

development of school administrators, each of which depends on current actions and preparation for future 

crises. These scenarios were named “Princess School,” “Children of Walt’s School,” “Mice School,” and “4-

Year-Old Class Observer.” The first scenario is optimistic and utopian, the second and third scenarios depict the 

continuation of the status quo, and the fourth scenario depicts a pessimistic and desolated state. Ultimately, each 

of these scenarios is plausible and each has the potential to come true; but which one happens depends on our 

current planning. In summary, the main result of this study indicates that 15 key factors are the main and 

influential players in the professional development process of school principals in the horizon of 1404, and the 
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current state of these factors is not very suitable, and although the possible scenarios for the professional 

development of principals show great hopes for the occurrence of favorable conditions in the horizon of 1404, 

on the other hand, they do not consider the occurrence of critical conditions to be far from expected. Therefore, 

educational planners and policymakers should pay special attention to the professional development scenarios of 

school principals and use them to take effective steps to promote and improve the performance of school 

principals and the educational system with the aim of professional development. 
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 کلیدی: یها واژه

ای،  ای، توسعۀ حرفه های حرفه صلاحیت
ران مدارس دورۀ ابتدایی، مدی

 پژوهی، سناریونویسی آینده

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404 زمستان، 4شماره ، ششم سال   

 چکیده

ای مدیران مدارس دورۀ ابتدایی در  سعۀ حرفههدف پژوهش حاضر طراحی الگوی مناسب برای تو: مقدمه و هدف
  های شمالغرب کشور بوده است. استان 1404افق 

های جدید علم  این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت، براساس روش: پژوهش یشناس روش

های اسنادی  قالب روشهای کیفی و کمی و در  کارگیری ترکیبی از مدل پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با به آینده
های کلیدی از طریق  بنیاد، تعیین شاخص ها با استفاده از نظریۀ داده و پیمایشی و در چهار مرحله شامل کدگذاری داده

مک بر پایه روش تحلیل اثرات  افزار میک های کلیدی با استفاده از نرم روش دلفی و پنل خبرگان و شناسایی پیشران
افزار سناریو ویزارد انجام گرفته است. جامعۀ آماری شامل اساتید،  مطلوب با استفاده از نرم متقاطع و ارائه سناریوهای

گیری به  های شمالغرب کشور بوده است. روش نمونه ی مدیریت آموزشی در استان نظران و متخصصان رشته صاحب
نفر از  12ساختاریافته با  بۀ نیمهبرفی تا جایی ادامه یافت که پژوهشگر با استفاده از مصاح صورت هدفمند و گلوله

 نمونه به اشباع نظری رسیده است. اعضای
عامل کلیدی از  15کارگیری روش تحلیل تأثیرات متقاطع حاکی از آن بود که  در نهایت نتایج حاصل از به: ها افتهی

ای مدیران دارد. در ادامه  فهگانه شناسایی شده در مرحله مصاحبه، بیشترین تأثیر را بر آینده توسعۀ حر 52میان عوامل 
منظور سناریونگاری در این مرحله از خبرگان  عنوان عوامل پایه در سناریونویسی استفاده شده است. به این عوامل به

وضعیت محتمل  45ها و با تهیۀ سبد سناریوها برای این عوامل،  بندی آن متخصص نظرخواهی شده است و با جمع
 ت. عامل تعریف شده اس 15برای 

ای مدیران مدارس در  روی توسعۀ حرفه سناریوی قوی پیشِ 11با تحلیل نتایج سناریو ویزارد،  :یریگ جهینتبحث و 

های  بچه»، «ها مدرسه شاهزاده»خانواده سناریوهای مطلوب تعیین گردید. این سناریوها،  4شناسایی و  1404افق 
 .نام گرفتند ،«ساله کلاس 4مبصر »و « ها مدرسه موش»، «مدرسه والت

 صادق ملکی آوارسین ول:ئنویسنده مس*
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 مهدمق

و پیشرفت و ترقی جامعه را  بودهسازمان  وری بهرهترین راه برای افزایش  ترین عنصر راهبردی و اساسی حیاتیسازمانی  در هر سرمایۀ انسانی

ها به  باشد. سازمان ترین سرمایه هر سازمان می ها، بزرگ های هوشمند سازمان عنوان دارایی هرو، نیروی انسانی ب ایندنبال خواهد داشت از  به

 & Javanak Liavaliعنوان یک مزیت رقابتی نظر دارند ) ها، به های آن های انسانی خود، با توجه به دانش، شایستگی و قابلیت سرمایه

et al, 2017های آموزشی  ها و محیط خصوص در سازمان های کاری و به ده از نیروی انسانی متخصص و توانمند در پویایی محیط(. استفا

 .(Pourshafei & et al, 2015)ای برخوردار است  از اهمیت ویژه

عبارت دیگر سازمانی که مدیران برتری نداشته  ن دارد. بههای مدیریتی آنا های امروزی در درجه اول بستگی به سرمایه موفقیت سازمان

کنند  شوند یا اینکه پس از مدتی آن را ترک می شک کارکنان برتری نیز نخواهند داشت، زیرا یا افراد به سازمان جذب نمی باشند بی

(Norad Sedigh & et al, 2018 .)هر سازمانی از جمله آموزش و پرورش یکی از عوامل پیشرفت و توسعه منابع انسانی  رو، از این

 ,Moghadas & et al) ای است و استفاده بهینه از آن نقش مضاعفی در توسعه نظام آموزش و پرورش خواهد داشت هر جامعه

امروزه  دارد.توسعه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها پرورش نقش بنیادی در  و مدیریت منابع انسانی در آموزش. (2023

ی جامعه و مردم است، تلقی  ترین خواسته و مطالبه مدیریت آموزشی عاملی کلیدی برای افزایش کیفیت آموزشی در مدارس که جدی

 (. Piri & et al, 2020) ل نموده استعنوان فردی محوری برای بهبود و پیشرفت آموزشی تبدی شود و همین امر مدیر آموزشی را به می

چون سیستم »کارایی و اثربخشی نظام آموزشی در گرو مدیریت اثربخش و کارآمد این نظام است. فیلیپ کومبز معتقد است که: 

او «. دیده باشند ای آموزش لازم است از نظر حرفهشوند،  تر شده، مدیرانی که برای این پست انتخاب می تر و گسترده پرورش پیچیده و آموزش

پرورش رخ نخواهد داد، مگر آنکه مدیران نظام آموزشی برای شغل خود آموزش دیده و تربیت شده  و تحول در آموزش و معتقد است تغییر

 . (Jahanian, 2011)باشند 

 Keivan) ویژه مدیریت و رهبری آنان است نیازمند توجه خاص به مدیران مدارس و بهتحقق اهداف آموزش و پرورش رو،  از این

Bonehkohal & et al, 2024.)  ،های زیادی را برای متولیان و  مشغولی و دغدغه هایی که دل یکی از عرصهدر این راستا

ای که  گونه تر مدیریت مدارس ابتدایی است؛ به شکل حساس له مدیریت مدارس و بهپرورش ایجاد کرده است، مسئ و نظران آموزش صاحب

 ,Mohammadi, & et alترین مشاغل در جوامع امروزی تبدیل شده است ) ترین و بااهمیت امروزه مدیریت مدرسه به یکی از چالشی

ویژه مدیران مدارس بستگی  های منابع انسانی و به بیت به دانش، تخصص، توانایی و مهارتتر و (. اثربخشی و کارآمدی نظام تعلیم2018

دارد. هر چه مدیران مدارس از شایستگی و توانمندی بیشتری برخوردار باشند، سهم و نقش بیشتر و مؤثرتری در ارتقاء و دستیابی نظام 

(. مدیریت مدرسه شغلی است که نیازمند اکتساب دانش، Bonyadi, & et al, 2019تربیت به اهداف آن خواهند داشت ) و تعلیم

آموزان است اما نتایج تحقیقات متعددی از عدم برخورداری و شکاف در دانش و  هایی برای بهبود یادگیری دانش ها و مهارت شایستگی

(. بدیهی است با پذیرش این Norad Sedigh & et al, 2018اند ) دههای لازم برای رهبری در بین مدیران مدارس بحث کر مهارت

پرورش و با باور به این نقش برای مدیریت مدارس و از جمله مدیریت مدارس ابتدایی، مدیران مدارس برای تحقق و  و جایگاه برای آموزش

 (.Campbell, 2010های آموزشی دارند ) های جدی برای رهبری در سازمان وانمندیها و ت حرکت در این مسیر نیاز به صفات، قابلیت

ای از مفاهیم جدید مدیریت و سازمان است که هدف آن توسعه دانش، بینش، نگرش و مهارت کارکنان و مدیران  در این راستا توسعۀ حرفه

گونه فعالیت طراحی شده  ای، هر (. منظور از توسعۀ حرفهHall & Rowland, 2016اشد )ب برای دستیابی به توسعه سازمانی می

 ,Hirshها تعریف شده است ) ای مدیران از طریق بهبود دانش، مهارت و تمایلات )حالت( آن های حرفه منظور بهبود و ارتقاء صلاحیت به

ای رهبران مدارس یک نیاز حیاتی  (. توسعۀ حرفهBizzell, 2011آموزان است ) (، که هدف آن بهبود پیشرفت تحصیلی دانش2009

 (. Bacheler, 2015ای آنان است ) برای موفقیت در ایفای نقش حرفه

موزشی، عامل اصلی در بهبود استانداردهای یادگیری بوده و نقش تأثیرگذاری در تحقق اهداف آموزشی دارد ای مدیران آ توسعۀ حرفه

(Javanak Liavali & et al, 2017 .)پرورش است؛ چرا که  و ای مدیران مدارس اساس و زیربنای توسعۀ آموزش توسعۀ حرفه

کند. بدیهی است که  آموزان ایفا می تقیم روی یادگیرندگان دارد و نقشی اساسی در توسعۀ کیفیت یادگیری دانشرهبری در مدارس، تأثیر مس
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توسعۀ  (.Ghanbari & Mohammadi, 2017ای برای بقا و ارتقای اثربخشی مدارس است ) ای مدیران مدارس وسیله توسعۀ حرفه

(. Boudreaux, 2015آموزان دارد ) ای معلمان و موفقیت دانش دراک آنان از این امر، تأثیر بسزایی در توسعۀ حرفهای مدیران و ا حرفه

توانند در یادگیری  کند که رهبران مدارس باور داشته باشند که چگونه می ای مدیران مدارس اغلب بر این نکته تأکید می توسعۀ حرفه

گیری بر پیامدهای  (. مدیران مدارس تأثیر چشمBrown & Militello, 2016آموزان و معلمان مدارس تغییر ایجاد کنند ) نشدا

 Zeinabadiآموزان یاد شده است ) عنوان دومین عامل اثرگذار بر پیشرفت تحصیلی دانش ها به ای که از نقش آن مدرسه دارند، به اندازه

& Abdolhoseini, 2017ای و  ناپذیر است تا مدیران حرفه رو، توسعه و بهسازی مدیران مدارس یک ضرورت اجتناب این (. از

 Abiliند )ای و تخصصی هدایت نمای های آموزشی حرفه سوی سازمان های اجتماعی بنیادی، به عنوان سازمان تری مدارس را به یافته توسعه

& et al, 2014 .) 

هایی در مورد آینده صورت گیرد و شرایط احتمالی آتی در برنامه لحاظ  ریزی برای پیشرفت منابع انسانی، بایستی تحلیل از سویی، در برنامه

دلیل ارتباط آن با نسل در حال تربیت جامعه و تأثیر کارکرد  پرورش به و پژوهی درآموزش (. آیندهAbedi Jafari & et al, 2010گردد )

 .ستای برخوردار ا ها در آینده و همچنین مرجعیت آن در تأمین نیروی انسانی متخصص و متعهد از اهمیت ویژه آن بر کارایی سازمان

گیری از مفاهیم و ابزارهای نوین  با بهره 1380مدت توسعه، در اوایل دهۀ  های بلند ریزی برنامههفتادوشش سال در کشور ایران، پس از 

انداز جمهوری  هایی برای ترسیم آینده مطلوب کشور صورت پذیرفت که نتیجه آن تدوین و ابلاغ سند چشم گذاری کلان، تلاش سیاست

انداز آینده ایران در  (. طراحی سند چشمTaheri Demneh & Naderi, 2014هجری شمسی است ) 1404اسلامی ایران در افق 

عنوان اسناد  سناد تحول بنیادین به(. از طرفی، اRahmati, 2018پژوهی در ایران بود ) یافته در زمینه آینده ، تلاشی سازمان1404سال 

نگری طراحی و تدوین  تربیت نیز با رویکرد آینده و های نظام تعلیم ریزی ها و برنامه گذاری ها، سیاست گیری دهنده در تصمیم بالادستی و جهت

تدوین شده است، موضوع  1404انداز ایران در سال  چشم (. سند تحول بنیادین  که بر مبنای افق سندMazaheri, 2017اند ) شده

(. در تهیه سند ملی تحول بنیادین Lotfi & et al, 2011نگری در مدارس را بیش از پیش مورد توجه قرار داده است ) آینده

ها و توجه به اهداف راهبردی  های بنیادین آن گیری از ارزش رهگیری از اسناد بالادستی و به پرورش کوشش شده است تا با الهام و آموزش

 (.Vafai & et al, 2017هجری شمسی تبیین شود ) 1404وتربیت در افق  انداز و اهداف تعلیم نظام جمهوری اسلامی ایران، چشم

پرورش مورد تأکید  و لاری در اسناد مختلف از جمله سند تحول بنیادین آموزشسا ای و استقرار نظام شایسته کارگیری مدیران حرفه ضرورت به

نظام  طلبد که بخشی از آن را زیر رو، اجرای بهتر راهکارهای سند تحول بستر مطلوب و متناسب خود را می و تصریح قرار گرفته است. از این

پرورش در حیطه  و انداز سند تحول بنیادین آموزش (. چشمHedayati & Kharazmi, 2016دهد ) تشکیل می« رهبری و مدیریت»

گرا،  ساله کشور، نظامی تحول 20پرورش در افق  و نظام رهبری و مدیریت آموزش»نظام رهبری و مدیریت به این صورت بیان شده است: 

های ممتاز در تراز جمهوری اسلامی ایران در سطح منطقه،  وانمندیجو، متکی بر سهم برتر منابع انسانی با ت کارآمد، اثربخش و کمال

آفرین، انقلابی،  جو و تحول جو، مؤمن، آراسته به فضایل اخلاق اسلامی، عامل به عمل صالح، تعالی محور و مشارکت یادگیرنده، عدالت

( سند تحول 13و در راهبرد کلان ) 3-2(. در راهکار Bigdeli & et al, 2018شناس است ) نگر، عاقل، متعهد، امین، بصیر و حق آینده

(، بر اتخاذ تدابیر مناسب برای جذب، تربیت و Fundamental Reform Document of Education, 2011بنیادین )

ای مدیران مدارس  های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه ها و توانمندی ایستگیکارگیری نیروی انسانی شایسته و متعهد و توسعۀ مستمر ش به

« ها بیانیۀ ارزش»فصل دوم  29پژوهی، در بند  های آینده (. همچنین در خصوص ضرورتBonyadi & et al, 2019تأکید شده است )

 استپرورش جمهوری اسلامی ایران مورد تأکید قرار گرفته  و یادین آموزشفصل هفتم سند تحول بن 22-4و همچنین در راهکار 

(Fundamental Reform Document of Education, 2011.) 

ن سند انداز است. بررسی مت های بخش عمومی سند چشم ها و برنامه ساز، سیاست ترین اسناد بالادستی و جهت بنابراین یکی از مهم

، تحقق ابعاد مختلف این سند را در گرو وجود 1404کنندگان این سند مهم، با درک صحیح از ایران  دهد تهیه نشان می 1404انداز  چشم

جانبه دانسته، توسعه و پیشرفت مادی و معنوی برای جامعۀ ایرانی را منوط  های همه مدیرانی شایسته، کارآمد، متخصص و دارای شایستگی

مدیران مدارس باید تصمیمات، اقدامات مورد نیاز برای دستیابی  .دانند تک افراد، جامعه و نظام سیاسی می سالاری برای تک شایستهبه تحقق 
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های مورد نیاز برای  را در پیش بگیرند و بدین منظور ضروری است از شایستگی 1404انداز  به اهداف و جایگاه تعریف شده در سند چشم

پرورش نیازمند تربیت  و (. برای تحقق این هدف آرمانی، آموزشAsgari & et al, 2015ن مسیر برخوردار باشند )عملکرد مؤثر در ای

نیروی انسانی متناسب با موقعیت راهبردی آینده است و باید با کاوش و مطالعه در آینده، این مسئلۀ مهم را کشف کند که برای انجام 

زمانی تحقق خواهد یافت که بتوان الگوی مدیریتی مناسب را  1404انداز  هایی است؟ چشم یت آتی، نیازمند چه مدیرانی با چه ویژگیمأمور

 های مؤثری برداشت. سازی آن گام ای مدیران مدارس طراحی و در جهت پیاده برای توسعۀ حرفه

ها نشان از پیامدهای  جام شده و الگوهای متفاوتی نیز ارائه شده که یافتهای مدیران مدارس ان های متعددی در زمینه توسعه حرفه پژوهش

ای مدیران شامل شش  ۀ حرفههای مؤثر بر توسع ابعاد و مؤلفه  Seddighi & et al(2021)مثبت آن دارد. براساس نتایج پژوهش 

 Abili & et (2020) ،ای مدیران آموزشگاهی شامل ده بّعد دریافتند که الگوی توسعۀ حرفه Kamarei & et al  (2021) ، مؤلفه

al (2020)براساس نتایج پژوهش  ، ای مدیران شامل پنج مؤلفه حرفه به این نتیجه رسیدند که الگوی توسعۀHasanzadekafshgar 

kalei & et al، همچنین  ،چهار بعد درپژوهی  ای مدیران با رویکرد آینده ابعاد توسعۀ حرفهNaderi & et al (2020)،  به این

دریافتند که  ،Isfahani & et al (2020). است ن مدارس ابتدایی شامل یازده مقولهای مدیرا های توسعۀ حرفه نتیجه رسیدند که مؤلفه

 باشد. می هشت مقوله، شامل 1404انداز  ای مدیران در افق سند چشم عوامل مؤثر بر توسعۀ حرفه

Norad Sedigh & et al (2018)است.   ای مدیران مدارس شامل سه مؤلفه ، دریافتند که ابعاد توسعۀ حرفهFarahbakhsh & 

et al (2017)ای مدیران مدارس شامل هشت مؤلفه هستند.  های حرفه ، دریافتند که صلاحیتJavanak Liavali & et al 

 & Farhadiدر حالی که  ،شی بالینی شامل شش بعدهای آموز ای مدیران گروه ، به این نتیجه رسیدند که الگوی توسعۀ حرفه(2017)

Sadeghi (2017)  باشند.  پژوهی شامل چهار بعد می با رویکرد آینده 1410به این نتیجه رسیدند که الزامات توسعه منابع انسانی در افق 

Ghanbari & Mohammadi (2017)، اند.  رح کردهمط ای مدیران مدارس را در شش مقوله هدر پژوهش خود مدل توسعۀ حرف 

Jensen (2020) ای رهبران مدارس در آینده کمک  در پژوهش خود به این نتیجه رسید که توجه به ابتکارات و ارتباطات به توسعۀ حرفه

از نتایج دست یافتند که تقویت ارتباط مدیران مدارس با توجهی  در پژوهش خود به تنوع قابل Cunha & et al (2020)کند.  می

نیز به این نتیجه  McCracken (2017) شود. ای مدیران منجر می سعۀ حرفهسازی شده به تو رویکردهای مناسب و زمینهها و  روش

طور مستقیم بر روی دانش، نگرش و  ای به ای مدیران شامل پنج ویژگی است که این پنج ویژگی اصلی توسعۀ حرفه سید که توسعۀ حرفهر

یکی از ، رهبری آموزشی Brabham (2017)گذارد. همچنین براساس مطالعه  آموزان تأثیر می ای مدیران و موفقیت دانش عملکرد حرفه

، در پژوهش خود به این Ng & Chan (2014)در همین زمینه آموزان و موفقیت کلی مدارس است.  های مهم موفقیت دانش جنبه

یریت صحیح فردی، مدیریت بحران، مد های بین ای مدیران مدارس ابتدایی، مواردی همچون مهارت نتیجه رسیدند که در برنامۀ توسعۀ حرفه

، ابعاد توسعۀ Bayarystanova & et al (2014)های آموزشی در اولویت کار قرار دارد. در پژوهش  نامه منابع و اطلاع از آیین

 ای مدیران شامل چهار حوزه هستند. حرفه

ناپذیر است؛ چرا که  ای مدیران مدارس ضرورتی اجتناب توسعۀ حرفهتوان به این نتیجه رسید که  میهای موجود،  توجه به مسائل و دغدغهبا 

ای مدیران وابسته است. بنابراین  آموزان، به توسعۀ حرفه یادگیری و در نتیجه موفقیت دانش -ای معلمان و بهبود فرایند یاددهی  توسعۀ حرفه

شود.  یافتگی مهیا می پرورش در زمینۀ توسعه و هداف نظام آموزشهای تحقق ا ای مدیران مدارس، زمینه نگری در زمینۀ توسعۀ حرفه با آینده

یافته خواهد بود. به همین  پرورش در یک کشوری، پویا، پرتحرک و پرنشاط باشد طبیعتاً آن کشور نیز یک کشور بالنده و توسعه و اگر آموزش

گذاری راهبردی  پرورش، یک سرمایه و ری در آموزشگذا هاست. باید گفت سرمایه پرورش سخت مورد توجه حکومت و خاطر امروزه آموزش

پرورش ابتدایی جایگاه ویژه و  و پرورش، آموزش و است و غفلت از آن، کشور را با مشکل مواجه خواهد ساخت. در فرایند نگاه به آموزش

حقیقت  عنوان محور توسعه است. در دلیل تأثیرگذاری این دوره در فرایند رشد و توسعه انسان به حساسی دارد. این اهمیت و حساسیت به

های انسانی است که تحقق این  پرورش موتور حرکت جامعه است که رسالت آن همانا تبدیل منابع انسانی به سرمایه و توان گفت آموزش می

بود مدارس را  ای مطلوب قادر خواهند های حرفه ای است. مدیران مدارس با داشتن صلاحیت امر مستلزم داشتن مدیران شایسته و حرفه

یافتگی خواهد  پرورش زمانی به توسعه و شک آموزش پرورش فراهم شود. بدون و یافتگی نظام آموزش نحوی رهبری کنند که مقدمات توسعه به
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ان طور که ذکر شد، اثرگذارترین منبع انسانی روی سایر منابع نظام آموزشی مدیر یافته باشد. همان رسید که دارای منابع انسانی توسعه

یافتگی مهیا  پرورش در زمینۀ توسعه و های تحقق اهداف نظام آموزش ای مدیران مدارس، زمینه مدارس هستند؛ بنابراین با توسعۀ حرفه

ای مدیران مدارس انجام گرفته و در مقدمه ذکر شد، الگوی جامعی از توسعۀ  هایی که تاکنون در زمینۀ توسعۀ حرفه شود. پژوهش می

وسیلۀ  ای مدیران مدارس باشد تا بتوان به های توسعۀ حرفه دارس دورۀ ابتدایی ارائه نداده است که شامل تمامی شاخصای مدیران م حرفه

ای را در مدیران مدارس مورد سنجش قرار داد. با توجه به اهمیت موضوع، تدوین و طراحی الگوی توسعۀ  آن الگو، میزان توسعۀ حرفه

صدد پاسخگویی به  پرورش است؛ بنابراین پژوهش حاضر در و ناپذیر در جهت تحقق اهداف آموزش نابای مدیران مدارس ضرورتی اجت حرفه

الگوی توسعۀ »، «منظور ارائه الگو کدامند؟ به 1404ای مورد نیاز مدیران مدارس ابتدایی در افق  های حرفه صلاحیت»این سؤالات است که: 

 «.چگونه باید باشد؟ 1404یی در افق های ابتدا ای مدیران آموزشگاه حرفه

 پژوهش یشناس روش

پژوهی  بر مبنای رویکرد آینده 1404ای مدیران مدارس ابتدایی در افق  از آنجایی که موضوع پژوهش حاضر، طراحی یک الگوی توسعۀ حرفه

از روش  در بخش کیفیه است. است، ماهیتی تحلیلی و اکتشافی دارد و از پژوهش کیفی و کمی )رویکرد آمیخته( برای انجام آن استفاده شد

ساختاریافته با  های پژوهش کیفی قرار دارد. در این مرحله به مصاحبۀ نیمه بنیاد استفاده شده است که در زمرۀ روش پژوهش نظریۀ داده

یق شامل پرورش پرداخته شده است. جامعه آماری تحق و ها و مدیران میانی و مدیران عالی آموزش خبرگان مدیریت آموزشی دانشگاه

پرورش بودند که با استفاده از  و ها و مدیران میانی و عالی وزارت آموزش نظران، متخصصان و خبرگان رشتۀ مدیریت آموزشی دانشگاه صاحب

ها و معیارهای انتخاب ورود به مصاحبه پژوهشی شامل موارد زیر بود: رتبه  برفی انتخاب شدند. ملاک گیری هدفمند و گلوله روش نمونه

سال در حوزه آموزش و  5ی کار حداقل  داشتن تجربه یا سابقه ؛داشتن کتب یا مقالاتی در حوزه رهبری و مدیریت آموزشی ؛ی استادیارعلم

نفر از  12ها پس از مصاحبه با  اشباع نظری داده. پرورش و شوندگان در دانشگاه یا آموزش همکاری یا اشتغال مصاحبه و مدیریت

بازبینی محقق  ها، خود نگری( منابع داده سویه سازی )سه های بررسی توسط اعضاء، مثلث در این بخش، از روشآمد. دست  بهکنندگان  مشارکت

پذیری، پایایی بازآزمون و پایایی بین دو کدگذار برای  های قابلیت اطمینان پذیری برای افزایش روایی پژوهش و از روش و قابلیت انتقال

های حاصل از مصاحبه از روش کدگذاری )استراوس و کوربین،  تحلیل داده و منظور تجزیه به شده است.افزایش پایایی پژوهش استفاده 

 ( در چهار مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری، کدگذاری گزینشی و سرانجام طراحی الگوی پارادایمی انجام شده است.1390

های توسعۀ  ی پیشران ه اول با توجه به نتایج پژوهش کیفی، پرسشنامهدر بخش کمی، فرایند پژوهش در دو مرحله انجام گرفت. در مرحل

نفر )شامل خبرگان مدیریت آموزشی(  12گویه طراحی شده و در معرض قضاوت و ارزشیابی  52با  1404ای مدیران مدارس در افق  حرفه

ای  پرسشنامه شناسایی سناریوهای توسعۀ حرفهله دوم نیز تحلیل قرار گرفت. در مرح و مک مورد تجزیه افزار میک قرار گرفت و نتایج آن با نرم

نفر )شامل خبرگان مدیریت  12وضعیت ممکن و محتمل طراحی شده و در معرض قضاوت و ارزشیابی  45با  1404در افق  مدیران مدارس

نفر از  12 ه آماری پژوهش حاضر، شاملجامع تحلیل قرار گرفت. و افزار سناریو ویزارد مورد تجزیه آموزشی( قرار گرفت و نتایج آن با نرم

پرورش کشور بودند که  و ها و مدیران کل آموزش نظران، متخصصان و خبرگان رشتۀ مدیریت آموزشی و اعضای هیأت علمی دانشگاه صاحب

ای انتخاب  برفی یا زنجیره گیری گلوله گیری هدفمند یا قضاوتی )تعمدی( و نمونه گیری غیرتصادفی مانند نمونه های نمونه با استفاده از روش

های تدوین شده در  توانستند بیشترین اطلاعات ممکن را از میزان تأثیر گویه شدند. جامعه تحقیق شامل آن دسته از افرادی بودند که می

ها شامل سه  در مرحله کمی پژوهش، ابزار گردآوری داده ، در اختیار محقق بگذارند.1404ای مدیران مدارس در افق  زمینۀ توسعۀ حرفه

ای  طیف پنج درجهای مدیران مدارس بر اساس  های توسعۀ حرفه ساخته بود. پرسشنامه اول مربوط به اهمیت پیشران پرسشنامه محقق

(، ضروری و بااهمیت 3(، تا حدی ضروری )2اهمیت ) (، غیرضروری و بی1اهمیت ) های کاملاٌ غیرضروری و بی اساس گویهلیکرت بود که بر

ای مدیران مدارس در افق  های توسعۀ حرفه ( طراحی شدند. پرسشنامه دوم مربوط به شناسایی پیشران5لاً ضروری و بااهمیت )( و کام4)

یابی طراحی شد.  های زمینه های کیفی با استفاده از دستورالعمل طراحی پرسشنامه در پژوهش بود که بر مبنای نتایج تحلیل داده 1404

گویه بود و در هشت بخش فردی، سازمانی، مدیریتی، فناوری، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  52متشکل از پرسشنامه اولیه در مجموع 

ها به  کنندگان اکثر گویه های مرحله کیفی و درک بهتر آنها توسط شرکت ها با یافته منظور تناسب هر چه بیشتر گویه سیاسی تنظیم گردید. به
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گذاری  ارزش Pو  3، 2، 1، 0شده، استخراج شده و براساس نظرات گروه خبرگان در قالب اعداد  های پیاده صورت مستقیم از متن مصاحبه

های اول و  دست آمده از پرسشنامه های به اساس نتایج تحلیل دادهی شناسایی شدند. در گام سوم و برا شدند و عوامل کلیدی توسعۀ حرفه

عامل  15با  1404ای مدیران مدارس در افق  شناسایی سناریوهای توسعۀ حرفهی برای مک، پرسشنامه دیگر افزار میک دوم با استفاده از نرم

ها از روش دلفی یا  تحلیل داده و برای تجزیهوضعیت محتمل و ممکن در طیفی از شرایط مطلوب تا نامطلوب طراحی گردید.  45کلیدی و 

ریزی بر پایه سناریو )سناریونگاری( با کمک  و روش برنامهپژوهی شامل روش ماتریس اثرات متقابل  های آینده پنل خبرگان و روش

 مک و سناریو ویزارد استفاده شده است.  نگار میک افزارهای آینده نرم

  های بخش کیفی یافته

ی که ی پارادایمسؤال کردن و مقایسه کردن، الگو پژوهش پس از تبدیل عبارات به مفاهیم و مقولات و طبقات، با استفاده از روش ندر ای

ای )شرایط  ای مدیران مدارس(، شرایط زمینه ها(، پدیدۀ محوری )توسعۀ حرفه مشی شامل شش مقولۀ اصلی شرایط علیّ )توانمندسازی، خط

ای مدیران )فردی،  سازمانی(، راهبردهای توسعۀ حرفه سازمانی، برون گر )درون شدن(، شرایط مداخله محیطی، شرایط سازمانی، جهانی

در فرایند  ای مدیران )بالندگی فردی، بالندگی سازمانی، بالندگی اجتماعی( است، استخراج شده است. و پیامدهای توسعۀ حرفه سازمانی، ملی(

های  هایی که بیانگر ارتباط بین مقوله های پیاده شده دوباره بررسی شد و جملات و ایده کدگذاری انتخابی و فرایند تلفیق، متن مصاحبه

دست آمده، مفاهیم حاصل از کدگذاری باز و محوری در مرحله کدگذاری  اساس روابط بهتوجه قرار گرفتند. برمورد اصلی و فرعی بودند 

به صورت یک الگوی مفهومی  1404ای مدیران مدارس ابتدایی در افق  انتخابی به یکدیگر پیوند داده شده و عوامل مؤثر بر توسعۀ حرفه

کد  14ها تعداد  کد محوری و از تلفیق آن 34ها تعداد  کد باز استخراج و از تلفیق آن 435و اسناد، ها  پس از تحلیل مصاحبه منعکس گردید.

 یعنی الگوی پارادایمی ارائه شده است. 1شماره   در شکل تحلیلنتایج  بندی شدند. انتخابی احصاء گردید و در شش مقولۀ اصلی دسته

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 های شمالغرب کشور ای مدیران مدارس ابتدایی استان : الگوی پارادایمی توسعۀ حرفه1شکل 

 

 شرایط علّی:
 توانمندسازی:

 الزامات فردی -
 ها: مشی خط

 الزامات سازمانی -
 الزامات قانونی -
 نظام حمایتی -

  

 پدیدۀ محوری:
ای  برنامه توسعۀ حرفه -

 مدیران مدارس
 ای نگری توسعۀ حرفه آینده -

دانش، مهارت و نگرش  -
 مدیران

 

 پیامدها:
 بالندگی فردی: 

 ای اخلاق حرفه -توسعه فردی مدیران  -
 بهبود عملکرد -افزایش خلاقیت -

 بالندگی سازمانی:
 بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی -

موفقیت تحصیلی  -ان یادگیرندهایجاد سازم -
 آموزان دانش

 بالندگی اجتماعی:
تربیت  -پاسخگویی به نیازهای جامعه -

 شهروند مطلوب

 راهبردها:
 خودمدیریتی -فردی:

روشهای  -سازمانی:
 تمرکززدایی-وزشی متنوعآم

بازنگری در قوانین و  -ملی:
تغیر نگرش  -مقررات

 گذاران سیاست

 

 ای: شرایط زمینه
 شرایط محیطی:

 عوامل اقتصادی -اجتماعی -عوامل فرهنگی  -
 سیاسی -

 ساختار سازمانی -شرایط سازمانی:
 عوامل تکنولوژیکی -عوامل مدیریتی -

 المللی عوامل بین -شدن: جهانی

 گر: شرایط مداخله
 -موانع ساختاری -سازمانی: درون

 موانع مدیریتی
 موانع فرهنگی -آموزشیموانع  -

 -موانع اجتماعی -سازمانی: برون
 موانع سیاسی

 موانع اقتصادی -
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 های بخش کمی یافته

ای مدیران مدارس از روش پویش محیطی، از نوع  در پژوهش حاضر برای شناسایی متغیرهای اولیه مؤثر بر وضعیت آینده توسعۀ حرفه

عنوان  متغیر به 52رگی و گروه متخصصان( استفاده شده است که بعد از پایش متغیرها، پویش محیطی )مصاحبه، پیمایش دلفی، پنل خب

 ای مدیران مدارس انتخاب شدند. متغیرهای اولیه مؤثر بر وضعیت آینده توسعۀ حرفه

تحلیل اثرات متقاطع،  مک و روش افزار میک ای مدیران مدارس با استفاده از نرم های کلیدی مؤثر بر توسعۀ حرفه ران تحلیل پیش و تجزیه

های  درصد بوده که بیانگر تأثیرگذاری بالای عوامل در بسیاری از موارد بر یکدیگر بوده است. تحلیل اولیه داده 03/79بیانگر درجه پرشدگی 

دارد که از مجموع گزینه برای ماتریس وجود  2704دهندۀ آن است که با توجه به ابعاد ماتریس، در مجموع  ماتریس و تأثیرات متقاطع نشان

اند و بر همدیگر  ها از هم تأثیر پذیرفته بوده است، یعنی شاخص 3رابطه، دارای اثرات متقاطع  587رابطه ماتریسی قابل ارزیابی،  2137

بوده، یعنی  1اطع رابطه دارای اثرات متق 543اند.  کننده داشته بوده، یعنی نقش تقویت 2رابطه دارای اثرات متقاطع  1007اند.  تأثیرگذار بوده

اند و نه بر روی هم تأثیر  رابطه نیز از مجموع اثرات متقاطع، نه از هم تأثیر پذیرفته 567اند.  ها تأثیر بیشتری گذاشته بر روی دیگر شاخص

یس بر اساس (. از طرف دیگر، ماتر1رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس است )جدول 2137عدد در ماتریس،  2704اند. از مجموع  گذاشته

درصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و  100شدگی  ای از مطلوبیت و بهینه های آماری با سه بار چرخش داده شاخص

 (. 2های آن است )جدول  پاسخ

 
 های ماتریس و تأثیرهای متقاطع : تحلیل اولیۀ داده1جدول 

ابعاد 

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

بدون تأثیر 

(0) 

ر ضعیف تأثی

(1) 

تأثیر میانه 

(2) 

تأثیر قوی 

(3) 

درجه  جمع

 پرشدگی

5252 3 567 543 1007 587 2137 03/79% 

 
 

 شدگی ماتریس : درجۀ مطلوبیت و بهینه2جدول 

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری چرخش )تکرار(

1 96% 99% 

2 100% 101% 

3 100% 100% 

 
ها  مک برای استخراج نقشه افزار میک ای مدیران مدارس شناسایی و با نرم مؤثر بر توسعۀ حرفههای اصلی  عنوان پیشران متغیر به 52در ابتدا 

افزار شامل نقشه اثرات مستقیم، نقشه اثرات  های خروجی این نرم های مؤثر مورد تحلیل قرار گرفته است. نقشه و نمودارهای پیشران

افزار مربوط به نمودارها است  های نرم لقوه غیرمستقیم آمده است. قسمت آخر خروجیغیرمستقیم، نقشه اثرات بالقوه مستقیم و نقشه اثرات با

دهد. این خروجی شامل چهار نمودار مختلف است )نمودار اثرات مستقیم، نمودار اثرات  که روابط و ارتباطات بین متغیرها را نشان می

غیرمستقیم( و هر کدام از این نمودارها روابط بسیار ضعیف، روابط ضعیف، غیرمستقیم، نمودار اثرات بالقوه مستقیم و نمودار اثرات بالقوه 

روابط متوسط، روابط نسبتاً قوی و روابط بسیار قوی را در پنج سطح به صورت متمرکز در یک شکل و یا مجزا در پنج شکل مختلف نشان 

رها از بسیار ضعیف تا بسیار قوی در اشکال مختلف به صورت دهد که در ذیل نقشه یا نمودارهای اثرات روابط مستقیم و غیرمستقیم متغی می

( جایگاه متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر بصورت دوبعدی نشان داده شده است. متغیرهای 3و  2های  در )شکل مجزا ارائه شده است.

 1یستم تأثیرگذار باشند. متغیرهای ناحیه استراتژیک، متغیرهایی هستند که هم قابل دستکاری و کنترل باشند و هم بر پویایی و تغییر س

 متغیرهای استراتژیک هستند، چرا که هم قابلیت کنترل توسط سیستم مدیریتی را دارند و هم بر سیستم تأثیرگذاری قابل قبولی دارند. 
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 (Godet, 1994) تأثیرپذیری -: نمودار تأثیرگذاری 2شکل 
 
 

 

 نقشۀ پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم: 3شکل 

عنوان عوامل کلیدی نهایی شناسایی کرد. این هجده عامل  گانه شناسایی شده را به 52عامل از بین عوامل  18مک،  افزار میک خروجی نرم

گذاری شدید عوامل بر همدیگر دهندۀ اثر شرقی قرار داشتند. خطوط قرمز نشان شبکه مختصات و در قسمت شمال 1در ناحیه  3 شکلدر 

 (. 4دهد )شکل  است و خطوط آبی، با تفاوت در ضخامت، روابط متوسط تا ضعیف را نشان می
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 : گراف اثرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(4شکل   

دهد، یکی اثرات مستقیم و دیگری اثرات غیرمستقیم. هر چه  مک در مجموع برای متغیرها دو نوع گراف و تحلیل ارائه می افزار میک نرم

ای  حرفه ۀگیرد، بنابراین عامل کلیدی توسع میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بیشتر باشد، عامل در منطقۀ ریسک و متغیرهای هدف قرار می

 شود.  مدیران محسوب می

نگری شد. روابط  ای مدیران پیش مسئله یا چالش اول توسعۀ حرفه 52 ،«1404ای مدیران مدارس در افق  پژوهی توسعۀ حرفه آینده»در 

ای مدیران شکل گیرد.  های خبرگان مشخص شد تا ماتریس اثرات متقابل متغیرهای توسعۀ حرفه متغیر نیز از طریق پنل 52متقابل این 

عیت هر متغیر روی نقشه اثرات متقابل شکل گیرد. های ساختاری امکان تحلیل یکپارچه متغیرهای یک سیستم را فراهم آورد تا موق تحلیل

ها بود که متغیرها در چهار  های اثرات متقابل مستقیم، اثرات متقابل غیرمستقیم ترسیم و توصیف شد. از طریق این نقشه به این ترتیب نقشه

های ساختاری اثرات متقابل  لاصۀ تمام تحلیلناحیه قرار گرفته و براساس ترکیب میزان اثرگذاری و اثرپذیری به چهار دسته تقسیم شدند. خ

مک، نمایش داده شده  های میک براساس خروجی 3در جدول  1404ای مدیران آموزشگاهی در افق  های محیطی توسعۀ حرفه ران پیش

  است.
 مک ها در مختصات میک : موقعیت پیشران3جدول 

 ها اثرات متقابل مستقیم پیشران نواحی مختصات ها اثرات متقابل مستقیم پیشران نواحی مختصات

ی
رد

هب
 را

 یا
ی

جه
وو

د
 

 1ناحیۀ 

)شمال 

 شرقی(

اثرگذاری 

 بالا

اثرپذیری 

 بالا

 

های آموزشی موفق  ارتباط مداوم نظام آموزشی با نظام -ای  های توسعۀ حرفه وجود برنامه

اهبردی نگری و تفکر ر آینده –انداز و راهبرد  داشتن چشم -دنیا و استفاده از تجارب آنان 

سمت  حرکت سیستم آموزشی به -حمایت دولت و مجلس  -ریزان  گذاران و برنامه سیاست

جهانی شدن  -کشور  توسعه در پرورش و آموزش کلیدی نقش شدن نهادینه -تمرکززدایی 

اجرای اسناد  -پرورش(  و المللی شدن آموزش )بینو تبدیل جهان به دهکده جهانی 

 -پذیری سازمانی در ایجاد تغییرات بر مبنای آن  نعطافپرورش و ا و بالادستی آموزش

مصوبات مجلس  -ای  میزان تخصیص بودجه برای توانمندسازی مدیران و حمایت بودجه

گذاران جامعه نسبت به  اندرکاران و سیاست تغییر نگرش دست - و قوانین وضع شده

وجود اسناد  -پرورش(  و ای به آموزش )تغییر نگاه از مصرفی به سرمایهپرورش  و آموزش

سطح  -پرورش  و گذاری در آموزش میزان سرمایه -های راهبردی  بالادستی و سیاست

میزان استقبال جامعه از دانستن و  -توسعه و وضعیت اقتصادی جامعه )رشد اقتصاد ملی( 

گرا بودن در وزارت  گرایی و تخصص اصل شایسته -دانایی افراد )آگاهی اجتماعی( 

 ارتقای پایگاه اجتماعی مدیران  -رش پرو و آموزش

قل
ست

م
 

 3ناحیۀ 

)جنوب 

 غربی(

اثرگذاری 

 پایین

اثرپذیری 

 پایین

های علمی،  میزان پیشرفت -های اجتماعی  های اجتماعی و شبکه رسانه توسعه

ها  ها، نظریه آشنایی با اندیشه - کنترل تورم -صنعتی و آموزشی در جوامع مختلف 

 -ها  تفویض اختیارات و مسئولیت -ت و رهبری آموزشی های نوین مدیری و تئوری

برگزاری  -گسترش پهنای باند اینترنت(ینترنت پرسرعت )اتوسعۀ شبکه 

سازی  فرهنگ –فرهنگ سازمانی  - ها، سمینارها ها، همایش ها، کارگاه کنفرانس

های اجتماعی و  ها از طریق شبکه پرورش به خانواده و تحولات آموزش و تغییر

های  دارای مهارت -مزایا و خدمات رفاهی  -مدیریت هوش هیجانی  -ها  هرسان

پذیری  مهارت ریسک -کاهش نابرابری و کاهش شکاف اقتصادی  -ارتباطی مؤثر 

  و توانایی ایجاد تغییرات متناسب با آن

ذار
رگ

أثی
ت

 

 2ناحیۀ 

)شمال 

 غربی(

اثرگذاری 

 بالا

اثرپذیری 

 پایین

گرایی و تفکرات سیاسی و  گرایی و گروه پرهیز از حزبی -م ساختار سازمانی منعطف و نر

توسعه دسترسی به اطلاعات  -های سیاسی  باندی و نگرش سیاسی و ارزشی و جریان

های جدید و دیجیتال  توسعۀ فناوری -بنیان  اقتصاد دانش -)سرعت انتقال تکنولوژی( 

نفعان و سایر  ها، ذی رسانه میزان حمایت جامعه، -افزاری(  افزاری و نرم امکانات سخت)

تأمین مدیران از نظر  - ها و نهادهای دولتی و غیردولتی )مشارکت اجتماعی( دستگاه

میزان مشارکت و همکاری اولیا، ذینفعان و سایر نهادها  -حقوق و مزایا و حمایت معیشتی

 ای مدیران ها در توسعۀ حرفه و دستگاه

ته
س

واب
یا 

ر 
ذی

رپ
أثی

ت
 

 4ناحیۀ 

)جنوب 

 ی(شرق

اثرگذاری 

 پایین

اثرپذیری 

 بالا

 -رونق اقتصادی  -شیوه مدیریت )سبک مدیریت و رهبری(  -المللی  تعاملات بین

عدالت اجتماعی  -های مدیریت آموزشی در بالنده نمودن مدیران  مشارکت انجمن

انگیزه یادگیری مستمر و  -پرورش  و با آموزش مردم ارتباط و تعامل افزایش -

اعتقاد و  -تعهد سازمانی  -رضایت شغلی  -ت نوآوری و خلاقیت مهار - مداوم

 سرمایه اجتماعی -نگرش مثبت به تغییر و دگرگونی 
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مک و جدول عوامل  افزار میک با توجه به خروجی نرم 1404ای مدیران مدارس در افق  برای تعیین نهایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعۀ حرفه

عنوان مؤثرترین عوامل کلیدی انتخاب شدند. این  عامل به 18ای مدیران مدارس،  ستقیم بر توسعۀ حرفهکلیدی تأثیرگذار مستقیم و غیرم

ای از موضوعات تشابهاتی باهم و همچنین با  شبکه مختصات قرار داشتند. این عوامل کلیدی در پاره 1در ناحیه  3 شکلهجده عامل در 

نظران و متخصصین موضوع، این عوامل در موارد  ه پس از کسب نظر اساتید، صاحبای مدیران مدارس دارند؛ ک های توسعۀ حرفه ویژگی

عامل کلیدی و  15گیری  سنخ با یکدیگر مقایسه، تلفیق و ادغام شدند و در بعضی موارد حذف گردیدند و نهایتاً منجر به شکل مشابه و هم

ر ادامه مورد استفاده قرار خواهند گرفت و سناریوهای آینده بر اساس عنوان عوامل پایۀ اصلی در سناریونویسی د عامل به 15مؤثر شد. این 

گذاری  ها و مسیرهای سیاست های محتمل این عوامل به شکل شفاف گره گذاری خواهند شد. مجموعه وضعیت این عوامل طراحی و سیاست

های  ها وضعیت بندی آن واهی شد و نهایتاً با جمعمنظور سناریونگاری در این مرحله از متخصصان نظرخ کند. به را برای مدیران معین می

 عامل تعریف گردید.   15محتمل برای 

شناخته شدند. این عوامل در صحنه  1404در افق  یآموزشگاه رانیمد یا حرفه ۀتوسععنوان عوامل کلیدی در موضوع آینده  عامل به 15

 رانیمد یا حرفه ۀتوسعروی  های احتمالی برای آینده پیشِ های مختلفی قابل تصور هستند که این وضعیت پیشِ روی در وضعیت

های  رو و تعریف وضعیت ریزی بسیار بااهمیت هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیشِ از نظر برنامه 1404در افق  یآموزشگاه

د متخصص نظرخواهی شده و نهایتاً با نظران و اساتی احتمالی لازمه اصلی تدوین سناریوها است. جهت دقت کار در این مرحله از صاحب

های محتمل برای هر عامل متفاوت از سایر عوامل بود و تنها  عامل تعریف گردید. وضعیت 15وضعیت محتمل برای  45ها  بندی آن جمع

ا شرایط عامل وضعیت متناسب ب 2و  3، 4های نامطلوب تا مطلوب است که بعضاً این طیف به  ها وجود طیفی از وضعیت ویژگی مشترک آن

 کلیدی تفکیک شده است. 

عامل کلیدی طراحی  15وضعیت مختلف برای  45ای مدیران مدارس مجموعاً  روی توسعۀ حرفه های احتمالی آینده پیشِ اساس وضعیترب

یزان پیچیدگی های هر عامل متناسب با م شدند و تعداد وضعیت ها طیفی از شرایط مطلوب تا نامطلوب را شامل می گردید که این وضعیت

مجدداً همانند مرحله قبل در تعیین  45×45ها و تهیه ماتریس متقاطع  با طراحی وضعیت حالت متغیر بوده است. 4تا  2شرایط آن عامل بین 

 اگر هر یک از»عوامل کلیدی، پرسشنامه مفصلی را راهنمای کار تهیه و در اختیار متخصصان قرار گرفت. متخصصین با طرح این سؤال که 

به تکمیل پرسشنامه براساس سه « ها خواهد داشت؟ گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع و یا عدم وقوع سایر وضعیت 45های  وضعیت

ها را بر سیستم  میزان تأثیرگذاری هر کدام از وضعیت -3تا  3ساز اقدام کردند و با درج ارقامی بین  تأثیر و محدودیت ویژگی توانمندساز، بی

 ند. مشخص کرد

سناریوی  4235رود حداقل  باشد انتظار می عامل می 15وضعیت برای  45با توجه به این که هدف ما تهیه سناریوهای ممکن از ترکیب 

 1404در افق  یآموزشگاه رانیمد یا حرفه ۀتوسعروی  ها استخراج شود که شامل همه احتمالات ممکن در آینده پیشِ ترکیبی از بین آن

افزار سناریوویزارد با  ریزی ندارند و صرفاً استفاده آماری دارند. نرم گذاری و برنامه نتایج به هیج وجه امکان تحلیل، سیاستاست، البته این 

محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با احتمال ضعیف و سناریوهای با احتمال 

 2(، پردازنده به قدرت 45×45آورد. با توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن به اندازه ) را برای محقق فراهم میسازگاری و انطباق بالا 

 های وارد شده پرسشنامه تحلیل و تعداد سناریوهای زیر را گزارش داد: سناریوی ترکیبی را بر اساس داده 4235گیگاهرتز، 

 سناریو 11فر(: سناریوهای قوی یا محتمل )سناریوهای با سازگاری ص 

  :)سناریو 29سناریوهای با سازگاری بالا )سناریوهای با سازگاری یک = سناریوهای باورکردنی 

  :)سناریو 39سناریوهای ضعیف )سناریوهای با سازگاری دو = سناریوهای ممکن 

سناریو محدود با احتمال وقوع بالاست. نتایج  ها سناریو به چند افزار به کاهش ابعاد احتمالی وقوع سناریوها از میان میلیون ماهیت این نرم

در  یآموزشگاه رانیمد یا حرفه ۀتوسعروی آینده  سناریو با امتیاز بسیار بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیشِ 11حاکی از این است که 

 شرح جدول ذیل است: افزاری به اساس محاسبات نرمدست آمده بر سناریوی محتمل به 11قرار دارد. مشخصات  1404افق 
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 افزاری نرم محاسبات اساس بر آمده دست به محتمل سناریوی 11 : مشخصات4جدول 

 یازدهم دهم نهم هشتم هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم اول سناریو
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مقدار سازگاری
 34 14 15 15 23 28 35 37 32 35 37 نمره تاثیر کل

 های محققان مأخذ: یافته
 

 11طوری که میزان امتیاز این  سناریو از شدت بسیار زیاد در احتمال وقوع برخوردار هستند که به 11از میان سناریوهای استخراج شده، تعداد 

ست بلکه نتایج بستگی به باشد. با توجه به اینکه لزوماً سناریوهای محتمل ترکیبی از شرایط بحرانی و مطلوب نی می 37تا  14سناریو بین 

شود و این احتمال هم که  تکمیل می 1404ای مدیران آموزشگاهی در افق  هایی دارد که در پرسشنامه در مورد شرایط آتی توسعۀ حرفه داده

 ها باشند، وجود دارد. ای از آن تمام سناریوهای محتمل همگی از شرایط مطلوب یا بحرانی و یا میانه

 1404ای مدیران آموزشگاهی در افق  روی توسعۀ حرفه ترین سناریوی پیشِ ترین و محتمل محتمل، سناریوی اول، مهمدر میان سناریوهای 

ای تدوین خواهد شد، همچنین در این سناریو آگاهی اجتماعی گسترش پیدا کرده و  های جامع توسعۀ حرفه است که در این سناریو برنامه

های این سناریو، فضای جذاب رشد اقتصادی کشور  پرورش خواهیم بود. از دیگر ویژگی و با آموزش شاهد بهبود در مصوبات مجلس در رابطه

 باشد. پرورش در توسعه کشور می و و کاهش نقش آموزش

عنوان سناریوهای  به« یک»عنوان سناریوهای قوی گزارش و سناریوهای با ناسازگاری  به« صفر»در این پژوهش، سناریوهای با ناسازگاری 

گر از  عنوان سناریوهای ممکن )ضعیف( گزارش شده است. در این سناریوها یک یا دو توصیف به« دو»باورکردنی و سناریوهای با ناسازگاری 

رسد. این سناریوها با هدف نشان دادن گشودگی سناریوهای باورکردنی و  سازگاری درونی برخوردار نیست، اما هنوز باورکردنی به نظر می

 ها باید با احتیاط عمل کرد. اند، اما در تفسیر و استفاده از آن گزارش شدهممکن آینده 

شود، در صورت وجود چند متغیر  شناسی استفاده می در سناریوسازی به روش تحلیل بالانس اثرات متقابل از آنجا که از مبنای تحلیل ریخت

مورد از سناریوهای قوی یا  11سناریو داریم که تعداد  4235نجا نیز تعداد شویم. در ای اولیه در نهایت با تعداد قابل توجهی سناریو مواجه می

توانند از  ها تنها یک عنصر است و می هم وجود دارند که اختلاف آن محتمل برای معرفی انتخاب شدند. در میان سناریوها، موارد نزدیک به

ای کیفی و مبتنی بر نظر  ریو، تحت عنوان یک خانواده نیز مسألهنظر مفهومی خانواده سناریوها را تشکیل دهند. گزینش دو یا چند سنا

گذاران آموزشی به  ها و توجه سیاست سناریوی محتمل توسط خبرگان، بر اساس سه عامل کلیدی: وجود برنامه 11خبرگان است. با بررسی 

پرورش،  و گذاری در آموزش ای و میزان سرمایه حرفههای راهبردی و اسناد بالادستی برای توسعۀ  انداز و سیاست ای، وجود چشم توسعۀ حرفه

گذاری و اعتبارسنجی توسط خبرگان چهار سناریو با  پس از صحه چهار خانواده سناریو تشکیل گردید که در جدول زیر بیان گردیده است:

گذاری گردید. به جهت  یفی نامساله کلاس به صورت توص 4ها و مبصر  های مدرسه والت، مدرسه موش ها، بچه عناوین: مدرسه شاهزاده

 اند:  آمده 5دست آمده، سناریوهای تدوین شده به صورت خلاصه در جدول  ارائه تصویری روشن از نتایج به
 

 : چهار سناریوی نهایی5جدول 

 عنوان سناریو سناریو

 عدم قطعیت

 ای  های توسعۀ حرفه وجود برنامه

 ی(ا گذاران آموزشی به توسعۀ حرفه )توجه سیاست

انداز و  وجود چشم

های راهبردی  سیاست

 و اسناد بالادستی

گذاری در  میزان سرمایه

 پرورش و آموزش

 افزایش در سطح گسترده ای های جامع توسعۀ حرفه تدوین برنامه ها مدرسه شاهزاده اول

 افزایش در سطح محدود استفاده از تجربیات موجود های مدرسه والت بچه دوم

 عدم تغییر در سطح محدود استفاده از تجربیات موجود ها مدرسه موش سوم

 کاهش انداز عدم وجود چشم های توسعه توجهی به برنامه بی ساله کلاس 4مبصر  چهارم
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 بحث و نتیجه گیری

اگیر، طبقه فر مفهوم است که به صورت مدل پارادایمی در قالب شش 435مقوله محوری و  34مقوله کلی،  14دهنده  نتایج پژوهش نشان

ریزان،  گذاران، برنامه تواند مورد استفاده سیاست نماید، که می ای مدیران مدارس ابتدایی را به صورت عمیق و غنی توصیف می توسعۀ حرفه

های توسعۀ  های صورت گرفته حاکی از آن بود که شاخص دست آمده از مصاحبه پژوهان و کارگزاران نظام آموزشی قرار گیرد. نتایج به آینده

ای، شرایط  ای مدیران مدارس(، شرایط زمینه ای مدیران مدارس ابتدایی در شش مقولۀ اصلی شرایط علّی، پدیدۀ محوری )توسعۀ حرفه حرفه

توان  ای مدیران گنجانده شده است. این پژوهش همچنین مدلی فراهم نموده است که از آن می گر، راهبردها و پیامدهای توسعۀ حرفه مداخله

ریزی برای عملیاتی کردن الگوی  گذاری و برنامه و سیاست 1404ای مدیران مدارس در افق  ارچوب مفهومی برای توسعۀ حرفهعنوان چ به

ای مدیران مدارس،  خصوص الگوی توسعۀ حرفهتدوین شده استفاده کرد. در مقایسه الگوی طراحی شده با ادبیات و مبانی نظری تحقیق در 

 ،Seddighi & et al(2021)ای مدیران مدارس با تحقیقات  ه الگوی توسعۀ حرفههای پژوهش حاضر در حوز یافته

(2021)Kamarei & et al، (2020)Abili & et al، (2020)Hasanzadekafshgar kalei & et al، Naderi & 

et al (2020)، Isfahani & et al (2020)، Norad Sedigh & et al (2018) ،Farahbakhsh & et al (2017) ،

Javanak Liavali & et al (2017) ،Farhadi & Sadeghi (2017) ،Ghanbari & Mohammadi (2017) ،

Jensen (2020) ،Cunha & et al (2020) ،McCracken (2017)، Brabham (2017)، Ng & Chan (2014) 

ران مدارس مورد تأکید قرار گرفته ای مدی راستا است. در این تحقیقات نیز توسعۀ حرفه هم Bayarystanova & et al (2014) و

 شده است. 

ای دارند که باید مورد بررسی و توجه مسئولان و  های تحصیلی، نیازهای توسعه از آنجایی که همۀ مدیران مدارس دورۀ ابتدایی و سایر دوره

ریزان امر قرار گیرد؛ بنابراین برای رسیدن به اهداف متعالی نظام آموزشی و تحقق اهداف سند تحول بنیادین  ن و برنامهاگذار سیاست

ای  آموزان و رسیدن آنان به حیات طیبه است، برنامۀ توسعۀ حرفه پرورش که همانا ارتقاء و توسعۀ کمی و کیفی یادگیری دانش و آموزش

ای مدیران مدارس دورۀ  رو، الگوی توسعۀ حرفه این ریزان نظام آموزشی قرار گیرد. از جه مدیران عالی و برنامهمدیران مدارس باید مورد تو

ای مدیران است تا به واسطۀ آن زمینۀ  ها، موانع و پیامدهای توسعۀ حرفه ابتدایی راهنمای مناسبی برای شناخت بسترها، شرایط، شاخص

ترین دورۀ نظام آموزشی است، فراهم کند. در مجموع و با توجه به  ن مدارس دورۀ ابتدایی که همانا مهمآموزا ای معلمان و دانش توسعۀ حرفه

ط نتایج تحقیق در رابطه با تأثیر شرایط علّی بر پدیدۀ محوری و همچنین تأثیر شرایط علّی از طریق پدیدۀ محوری بر راهبردها، تأثیر شرای

ای بر راهبردها و تأثیر آن بر پیامدها از طریق راهبردها،  طریق راهبردها بر پیامدها، تأثیر شرایط زمینه گر بر راهبردها و تأثیر آن از مداخله

ای تأثیر پدیدۀ محوری بر راهبردها و تأثیر آن بر پیامدها از طریق راهبردها و همچنین تأثیر راهبردها بر پیامدها اهمیت وجود یک الگو بر

توان بیان کرد که توسعۀ  براساس نتایج حاصل از پژوهش می شود. تر می واضح 1404انداز  بتدایی در چشمای مدیران مدارس ا توسعۀ حرفه

دلیل اهمیت و آثار بالقوه مثبت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و فناوری که به همراه دارد، بدون  ای مدیران مدارس به حرفه

براساس  نگری ضروری خواهد بود. ریزی و آینده های اصولی از راه فرایند برنامه سیاست پذیر نخواهد بود؛ لذا اتخاذ ریزی امکان برنامه

ای، ارتباط مداوم نظام  های توسعۀ حرفه ای مدیران مدارس عبارتند از: وجود برنامه های توسعۀ حرفه ترین پیشران های پژوهش مهم یافته

که دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بسیار  انداز و راهبرد داشتن چشمرب آنان و های آموزشی موفق دنیا و استفاده از تجا آموزشی با نظام

هایی وجود دارند که اثرگذاری  ها هستند و ظرفیت تبدیل شدن به بازیگران کلیدی را دارند. از سوی دیگر، پیشران بالایی بر سایر پیشران

ها از این نوع  ترین پیشران ری چندانی از متغیرهای درون سیستم ندارند. مهمها دارند ولی تأثیرپذی بسیار بالایی بر سیستم و سایر پیشران

های سیاسی  تفکرات سیاسی و باندی و نگرش سیاسی و ارزشی و جریان ،گرایی گروه ،گرایی پرهیز از حزبی ،ساختار سازمانی منعطف و نرم

های  رسانه توسعهها از این نوع عبارتند از:  ترین پیشران دارند. مهمهایی هستند که اثرگذاری و اثرپذیری پایینی  هستند. دسته سوم پیشران

ها به خودی خود  این پیشران کنترل تورم.های علمی، صنعتی و آموزشی در جوامع مختلف و  میزان پیشرفتهای اجتماعی،  شبکه ،اجتماعی

اند،  هایی که در این مطالعه شناسایی شده و واکنش پیشران ای مدیران ندارند، بلکه با توجه به کنش ضعیف هستند و اهمیتی در توسعۀ حرفه

های وابسته  دسته چهارم پیشران ها بر عهده ندارند. کند و نقش زیادی از لحاظ تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بر سایر پیشران مستقل عمل می
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شیوه  المللی و تعاملات بینهای  ران ها عبارتند از پیش هستند که اثرگذاری کمتری داشته ولی اثرپذیری بالایی از سیستم دارند. این پیشران

 مدیریت )سبک مدیریت و رهبری(. 

 Hasanzadekafshgar kalei & et al، Isfahani & et al(2020)سو با نتایج پژوهش  راستا و هم نتایج پژوهش حاضر هم

 Kamarei(2021)های  دست آمده در این پژوهش با یافته است. همچنین نتایج به Farhadi & Sadeghi (2017)و  (2020)

& et al، Norad Sedigh & et al (2018) ،Ghanbari & Mohammadi (2017) ،Jensen (2020) ،

McCracken (2017)  وNg & Chan (2014) های  ای و صلاحیت های توسعۀ حرفه که هر یک به بررسی مجزای ویژگی

جانبۀ  توان گفت که موفقیت در دستیابی به اهداف همه طور کلی می سو بوده است. به راستا و هم اند، هم ای مدیران مدارس پرداخته حرفه

ها وابسته است و در این  ریزی دقیق برای این پیشران ای مدیران مدارس وابسته به تعامل مؤثر بین عوامل کلیدی و برنامه آیندۀ توسعۀ حرفه

ریزان توسعۀ  است. برنامه 1404ای مدیران مدارس در افق  ای تأثیرگذارترین عامل کلیدی در توسعۀ حرفه های توسعۀ حرفه میان وجود برنامه

خدمت مدیران  ای را برای قبل، بدو و ضمن ای، باید اهداف و محتواهای ویژه ای در تدوین برنامه آموزشی با رویکرد توسعۀ حرفه حرفه

انداز و  داشتن چشم های آموزشی موفق دنیا و استفاده از تجارب آنان، نظام آموزشی با نظام طراحی، تنظیم و تدوین نمایند. ارتباط مداوم

سمت تمرکززدایی،  حرکت سیستم آموزشی بهحمایت دولت و مجلس،  ریزان، گذاران و برنامه نگری و تفکر راهبردی سیاست راهبرد، آینده

پرورش(،  و المللی شدن آموزش )بینشدن و تبدیل جهان به دهکده جهانی  هانیجکشور،  توسعه در پرورش و آموزش کلیدی نقش شدن نهادینه

در درجات  پذیری سازمانی در ایجاد تغییرات بر مبنای آن و ساختار سازمانی منعطف و نرم پرورش و انعطاف و اجرای اسناد بالادستی آموزش

نتایج  کنند. قش میای مدیران مدارس ایفای ن ی مؤثر بر توسعۀ حرفهعنوان بازیگران اصل این عوامل در واقع به بعدی اهمیت قرار دارند.

ای مدیران مدارس مؤثر است. با تهیۀ سبد  عامل در توسعۀ حرفه 15عامل کلیدی،  52دهد که از بین  ها نشان می حاصل از تحلیل یافته

افزار سناریو ویزارد  های انجام شده توسط نرم ا تحلیلها شناسایی شد و در نهایت ب وضعیت محتمل برای آن 45سناریوها برای این عوامل، 

 دست آمد. سناریوی ضعیف به 39سناریوی باورکردنی و  29سناریوی قوی،  11در مجموع 

ای مدیران مدارس ابتدایی و ارائه الگوی پارادایمی، راهنمای مناسبی برای  های توسعۀ حرفه ها و مؤلفه در مرحله اول با شناسایی شاخص

ای  ای مدیران فراهم گردید تا به واسطۀ آن زمینۀ توسعۀ حرفه طور خلاصه، الگوی توسعۀ حرفه بسترها، شرایط، موانع و پیامدها و به شناخت

 دومدر مرحله  ترین دورۀ نظام آموزشی است، فراهم شود. ترین و زیربنایی آموزان مدارس مقطع ابتدایی را که اساسی معلمان و دانش

دهی شده و نهایتاً سه دسته سناریو )سناریوهای قوی  وزن -3تا  3افزار سناریو ویزارد بر اساس نظرات خبرگان از  در نرم های محتمل وضعیت

سناریوی  11یا محتمل، سناریوهای باورکردنی با سازگاری بالا، سناریوهای ضعیف( استخراج شد. در مرحله بعد با تحلیل نتایج سناریو ویزارد 

 خانواده سناریوهای مطلوب تعیین گردید. 4شناسایی و  1404ای مدیران مدارس در افق  عۀ حرفهروی توس قوی پیشِ

ریزان  ای توسط برنامه های جامع توسعۀ حرفه در سناریوی اول هر سه عامل کلیدی در وضعیت بالا و مطلوب قرار دارند. در این سناریو برنامه

مانند سند تحول  های راهبردی گردد و در سطحی گسترده اسناد بالادستی و سیاست یگذاران آموزشی تدوین م ای و سیاست توسعۀ حرفه

عنوان نقشه راه در خصوص توسعۀ  به ساله توسعه و غیره ، سند نقشه جامع علمی کشور، اسناد پنج1404انداز ایران  بنیادین، سند چشم

و میزان  شود ای نگاه می پرورش با دید سرمایه و گذاری در آموزش ایههمچنین به سرم ای مدیران و توسعۀ منابع انسانی وجود دارد؛ و حرفه

ای است، که در  روندهای حاکم بر این سناریو حاکی از وجود مدیران حرفهوپرورش افزایش پیدا کرده است.  گذاری در آموزش سرمایه

های بالایی هستند که باعث افزایش  ها و تخصص هارتکنند. رهبرانی که دارای توانایی، م ها رهبری می ای به نام مدرسۀ شاهزاده مدرسه

ترین سناریو را در جهت توسعۀ  عامل کلیدی در این سناریو کاملاً مطلوب است و محتمل 3شود. وضعیت  اثربخشی و کارایی آنها می

های  دهند. وضعیت ارس نشانی میای مدیران مد روی توسعۀ حرفه ای را پیشِ ای مدیران دارد که خود یک حالت مثبت و امیدوارکننده حرفه

های  انداز و سیاست وجود چشمای،  های جامع توسعۀ حرفه تدوین برنامهشرح زیر است:  رو در جهت تحقق سناریوی نام برده شده به پیشِ

مل کلیدی، دو در سناریوی دوم از سه عاگذاری.  افزایش و جذب بالاترین حجم سرمایهراهبردی و اسناد بالادستی در سطحی گسترده، و 

عامل در وضعیت بینابین و یک عامل در وضعیت مطلوب قرار دارد. روندهای حاکم بر این سناریو حاکی از وجود مدیرانی است، که در 

شرح زیر است:  رو در جهت تحقق سناریوی نام برده شده به های پیشِ کنند. وضعیت های مدرسه والت رهبری می ای به نام بچه مدرسه
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های راهبردی و اسناد بالادستی در سطحی  انداز و سیاست وجود چشمای،  های توسعۀ حرفه ز تجربیات موجود در تدوین برنامهاستفاده ا

است و تنها تفاوت آن در  2وضعیت سناریوی شماره سه شبیه سناریوی شماره  گذاری. افزایش و جذب بالاترین حجم سرمایهمحدود، و 

پرورش و وضعیت بینابین  و گذاری در آموزش وپرورش است که عدم تغییر در حجم سرمایه در آموزش گذاری وضعیت عامل میزان سرمایه

ای مدیران قلمداد شده است. این سناریو نتیجۀ عدم استقبال  عنوان سناریوی بینابین توسعۀ حرفه به« ها مدرسه موش»دارد. سناریوی 

ای مدیران، نگرشی کلاسیک است  آن است. در این سناریو، نگرش به توسعۀ حرفه های تحولات محیطی و پویایی پرورش از تغییرو و آموزش

ها  عامل کلیدی در این سناریو بینابین است که این وضعیت 3پژوهی متفاوت است. وضعیت  های رویکرد آینده که با اصول و مؤلفه

دست آمده، تغییراتی  مۀ روند موجود در زمینۀ عوامل کلیدی بهای مدیران مدارس است و با ادا روی توسعۀ حرفه دهندۀ حالت ایستا پیشِ نشان

شرح زیر  رو در جهت تحقق سناریوی نام برده شده به های پیشِ وجود نخواهد آمد. وضعیت ای مدیران به در توسعه و وضعیت توسعۀ حرفه

های راهبردی و اسناد بالادستی در سطحی  و سیاست انداز وجود چشمای،  های توسعۀ حرفه استفاده از تجربیات موجود در تدوین برنامهاست: 

 گذاری. گذاری و برطرف کردن برخی موانع سرمایه عدم تغییر در حجم سرمایهمحدود، و 

اندازی برای  ای و چشم ترین شرایط را دارد. در این نوع از توسعه مدیران، هیچ نوع برنامه بحرانی 4از بین سناریوهای مطرح شده، سناریوی 

گذاران  ای مدیران وجود ندارد، و هیچ نوع نقشه راهی برای آینده مدیران مدارس ترسیم نشده است. از طرف دیگر سیاست حرفه توسعۀ

دهند. عدم  های مدیران نمی ها و مهارت های خود برای نظام آموزشی هیچ نوع اهمیت و ارزشی برای افزایش توانایی ریزی آموزشی در برنامه

های خود برای افزایش  ریزی گذاران آموزشی در برنامه های مدیران و بها ندادن سیاست انداز برای افزایش توانمندی وجود برنامه و چشم

شود. مدیرانی که فقط کارهای عادی و تکراری  وجود آمدن مدیران عادی می گذاری باعث به های مدیران و کاهش حجم سرمایه مهارت

ص و توانایی در کار خود ندارند. با توجه به شرایط ذکر شده، در صورت بروز این سناریو، دهند و هیچ نوع تخص مدارس رو انجام می

ای مدیران را  رو خواهد شد و عدم توسعۀ حرفه به ای مدیران رو های متعددی در مسیر دستیابی به توسعۀ حرفه پرورش با چالش و آموزش

ساله کلاس رهبری  4نام مبصر   ای به از وجود مدیران عادی است، که در مدرسهدنبال خواهد داشت. روندهای حاکم بر این سناریو حاکی  به

عدم ای،  های توسعۀ حرفه توجهی به تدوین برنامه بیشرح زیر است:  رو در جهت تحقق سناریوی نام برده شده به های پیشِ کنند. وضعیت می

 گذاری. جم سرمایهکاهش حهای راهبردی و اسناد بالادستی، و  انداز و سیاست وجود چشم

های ملی در  ها و طرح های آن و همچنین برنامه پرورش و ویژگی و نتایج پژوهش بیانگر آن است که با توجه به ساختار مدیریت آموزش

ای مدیران مدارس قرار دارند که دستیابی به هر کدام از  روی توسعۀ حرفه ای مدیران، سناریوهای بسیاری در پیشِ خصوص توسعۀ حرفه

های  پرورش و سایر نهادها و دستگاه و های آموزش ای، ملی، استانی و سیاست طور مستقیم با عملکردهای جامعه جهانی، منطقه ها به نآ

ای مدیران  روی توسعۀ حرفه سناریوی بحرانی، سناریوهای پیشِ 1سناریوی ایستا و  2سناریوی مطلوب،  1جامعه در ارتباط است. در مجموع 

های آینده است. این سناریوها،  ها وابسته به اقدامات زمان حال و آماده شدن در برابر بحران د که رسیدن به هر کدام از آنباشن مدارس می

بینانه و  ، نام گرفتند. سناریوی اول حالتی خوش«ساله کلاس 4مبصر »و « ها مدرسه موش»، «های مدرسه والت بچه»، «ها مدرسه شاهزاده»

کشد. در نهایت هر  شهری را به تصویر می ی دوم و سوم ادامۀ وضع موجود و سناریوی چهارم حالتی بدبینانه و ویرانشهری، سناریوها آرمان

های امروز ما بستگی دارد.  ریزی یک از این سناریوها باورپذیرند و هر کدام هم پتانسیل تحقق دارند؛ اما اینکه کدام یک روی دهد، به برنامه

هایی هستند که ممکن است رخ دهند؛ اما اینکه در نهایت در کدام  ای خود آینده ندارند، بلکه فیلمی کوتاه از امکانسناریوها هیچ تجویزی بر

 منزلگاه فرود آییم، به انتخاب مسیر امروزمان بستگی دارد. 

ای مدیران  د توسعۀ حرفهعامل کلیدی بازیگران اصلی و مؤثر بر فراین 15در مجموع باید گفت نتیجه اصلی این تحقیق حاکی است که 

ای مدیران نیز  روی توسعۀ حرفه هستند که وضعیت فعلی این عوامل چندان مناسب نیست و سناریوهای احتمالی پیشِ 1404مدارس در افق 

انتظار دهند ولی از طرف دیگر وقوع شرایط بحرانی را دور از  را نشان می 1404اگرچه امیدهای فراوانی به وقوع شرایط مطلوب در افق 

ای مدیران مدارس توجه ویژه نمایند و با استفاده از  گذاران آموزشی باید به سناریوهای توسعۀ حرفه ریزان و سیاست رو، برنامه این دانند. از نمی

اشت کلی از ای بردارند. در یک برد های مؤثری در جهت ارتقاء و بهبود عملکرد مدیران مدارس و نظام آموزشی با هدف توسعۀ حرفه آنها گام

های پایه و  مند از بررسی شایستگی ای مدیران آموزشگاهی را یک فرایند نظام توان توسعۀ حرفه های انجام گرفته، می مجموع پژوهش
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ای موجود دانست که به تربیت  های اجتماعی و حرفه العمر در زمینه الزامات مورد نیاز برای گزینش مدیران آموزشگاهی تا آموزش مادام

تحول نظام آموزشی باشد. اگر بتوان با طی کردن  و نیازی برای تغییر تواند پیش شود و این فرایند می ای منجر می ن آموزشگاهی حرفهمدیرا

 ای تربیت کرد، در واقع، یک تغییر آموزشی مثبت و قدرتمند ایجاد خواهد شد. ای، مدیران آموزشگاهی حرفه مسیر توسعۀ حرفه

یافتگی معلمان و مدارس خود، نیازمند  گرفت که همه مدیران آموزشگاهی برای موفقیت در جهت توسعهتوان نتیجه  در نهایت می

گذاران و مسئولان و  طور دقیق مورد توجه سیاست ای هستند که باید به های توسعۀ حرفه یافتگی و دستیابی به شرایط و مؤلفه توسعه

انداز و مبانی سند تحول بنیادین و نیل به اهداف عالیه نظام آموزشی که در واقع  سند چشمتربیت قرار گیرد. تحقق  و ریزان حوزه تعلیم برنامه

ریزان آموزشی  آموزان و تحقق حیات طیبه است، بستگی به نوع نگاه متولیان امر و برنامه همان ارتقاء و توسعۀ کمی و کیفی یادگیری دانش

ها به این نکته توجه داشته باشند که  ریزان آموزشی بایستی در تمامی برنامه و برنامهپرورش دارد و مدیران عالی  و گذاران آموزش و سیاست

گذاران همواره متوجه توسعۀ  پذیر نیست و مدیران و سیاست ای مدیران آموزشگاهی، امکان تربیت اسلامی بدون توجه به توسعۀ حرفه و تعلیم

 کنند. ران آموزشگاهی را فراهم ای مدی ای مدیران مدارس بوده و زمینۀ توسعۀ حرفه حرفه

 های پژوهش محدودیت

ها و نیز  داده پذیری، ذهنی بودن و تکرارناپذیر بودن برخوردار است. های تعمیم های کیفی از محدودیت پژوهش همانند تمامی پژوهش این

ها ممکن است تحت تأثیر تعصبات و یا  اسخدست آمده است؛ به این معنا که پ دهی به گزارش های کمی این پژوهش از طریق ابزار خود یافته

 باورهای فردی قرار گرفته باشد.

 پژوهش یاربردکپیشنهادهای 

ای مدیران مدارس )دانش،  های توسعۀ حرفه در انتصاب، گزینش و همچنین ارزیابی مدیران مدارس به مؤلفه دشو می شنهادیپدر این راستا 

کنند باید مستعدترین افراد را  اندرکارانی که مدیران مدارس را انتخاب می ریزان و دست مهمهارت و نگرش( توجه شود. لذا مسئولان، برنا

در  همچنین پیشنهاد می شود ای را در اولویت قرار دهند. های توسعۀ حرفه ها مؤلفه عنوان مدیر انتخاب کنند و در انتخاب آن به

ای مدیران، روََندهای راهبردی که هم تأثیر زیادی بر سیستم گذاشته  عۀ حرفههای بلندمدت برای توس ریزی های کلان و برنامه گذاری سیاست

با ترسیم  به این متغیرهای راهبردی ترسیم گردد.پذیرند، مورد ارزیابی قرار گیرد و شرایط آینده با توجه  و از متغیرهای سیستم تأثیر می

پژوهانه در  های آینده گردد در فعالیت بینی آینده شده است و پیشنهاد می یشهای سیستم اقدام به پ عنوان ورودی های احتمالی آینده به محیط

رسانی  پرورش معرفی و اطلاع و پرورش به صورت روشن به جامعه آموزش و های آموزش اندازها و رسالت ضروری است چشم ،وپروش آموزش

ای از کارکرد صحیح و اصولی برخوردار  های توسعۀ حرفه برنامه پرورش از جمله و های آموزش نظام شود که سایر خرده سبب میشوند. این امر 

اندازها و  ای مدیران و تحقق چشم ای اثربخش و کارآمد بتوان به تحقق سناریوی مطلوب توسعۀ حرفه ریزی توسعۀ حرفه باشند و با برنامه

ها بر  ها، یعنی روابط متغیرها بر یکدیگر، تأثیر و تأثر آن گیری پرورش به اصل تفکر سیستمی در تصمیم و در وزارت آموزش ها نائل آمد. رسالت

گیری بر اساس اثرات  های امروزی سرشار از عدم قطعیت نیازمند تصمیم ریزی در محیط گیری و برنامه هم و همچنین این نکته که تصمیم

عنوان سرفصلی که  های محیطی به ی عدم قطعیتهاست، توجه شود. به مقوله شناسای ای از تصمیم متغیرها بر یکدیگر بوده و شامل مجموعه

شود در  پیشنهاد می همچنین .پرورش توجه جدی شود و پژوهی مشترک است، در آموزش ای و مدیریت آینده میان مدیریت حرفه

اساس ذشته بری روندهای خطی گجا ای به ریزان توسعۀ حرفه های پویا، برنامه ای مدیران مدارس و محیط های توسعۀ حرفه ریزی برنامه

پرورش با تأکید بر توسعه و پرورش  و شود مدیران عالی آموزش پیشنهاد می نگری اقدام نمایند. های مبتنی بر سناریوسازی و آینده بینی پیش

مبودها شود ک پیشنهاد می گرایی را در مدیران مدارس فراهم آورند. گرایی و تخصص ای مورد نیاز مدیران، امکان شایسته های حرفه صلاحیت

سازمانی )موانع ساختاری، مدیریتی، آموزشی، فرهنگی( و  ای شدن مدیران مدارس از جمله موانع درون و موانع موجود برای حرفه

های سیاسی برای احزاب در انتخاب مدیران  نقش سیاست و فعالیتسازمانی )موانع اجتماعی، سیاسی و اقتصادی( بررسی و رفع گردند.  برون

  زدگی به دور باشد. پرورش از سیاست و عبارتی آموزش به رنگ گردد و کم
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