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Abstract  

 

Background and Objective: This study aimed to develop a model, based on 

previous studies, to identify the characteristics of boundary-spanning 

academic leadership. 

Research Methodology: The present study is a qualitative research 

conducted using the meta-synthesis method. The seven-step approach of 

Sandelowski and Barroso (2007) was employed to synthesize previous 

studies. 

Findings: The findings revealed that the characteristics of boundary-

spanning academic leaders can be categorized into three main areas: key 

skills and attributes of boundary-spanning academic leadership, 

organizational structure for boundary-spanning academic leadership, and 

boundary-spanning strategies and their implementation processes within the 

university. 

Discussion and Conclusion: The overall conclusion emphasizes that 

boundary-spanning academic leadership requires a combination of 

individual skills, supportive organizational structures, and operational 

strategies. Therefore, all identified categories within this study's conceptual 

model are complementary and crucial for the success of a boundary-

spanning leader. The practical implications for universities include 

empowering leaders, redesigning organizational structures, institutionalizing 

a culture of boundary-spanning, and developing collaborative networks. For 

policymakers in higher education, the practical implications involve 

formulating supportive strategies and reforming recruitment and promotion 

policies. Finally, for researchers, it entails the development of tools to assess 

this leadership style. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 
Boundary-spanning is a concept that refers to activities or tasks in which individuals or groups cross various 

boundaries such as social, cultural, or organizational and engage in interactions with others across those 

boundaries to share information and knowledge. These activities are primarily carried out with the aim of 

fostering collaboration, exchanging knowledge, and enhancing interactions between groups or organizations 

(Christopherson et al., 2021). Accordingly, one of the key factors that helps organizations especially universities 

face environmental challenges and changes, and creates a platform for the exchange of knowledge, ideas, and 

experiences across different universities and cultures, is boundary-spanning activities in higher education 

(Norollahi & Ghanbari, 2024a). Individuals who operate at the boundaries of organizations and help facilitate 

effective communication between institutions and diverse communities are referred to as boundary spanners 

(Gauntner & Hansman, 2017). Boundary spanners carefully examine their environment and identify 

opportunities and challenges, collecting valuable information that can lead to better decision-making. They help 

establish strong communication networks between organizations and universities and contribute to the transfer 

of knowledge and experiences through securing financial and non-financial support (Van Meerkerk & 

Edelenbos, 2021). Furthermore, due to their capabilities, boundary spanners can serve as a bridge between 

different groups and sectors, fostering synergy to achieve shared goals (Nazarzadeh Zare & Ghoreishi 

Khorasgani, 2022). As a result, boundary-spanning has received significant attention in many areas of higher 

education as an important activity to bridge the gap between academia and the external environment. It plays a 

critical role in enhancing the quality and effectiveness of universities (Sandmann et al., 2014; Purcell et al., 

2020). One of the driving forces behind boundary-spanning in academia is academic leaders who, by assuming 

boundary-spanning leadership roles, contribute to the development and advancement of universities (Eshtehardi 

& Ali, 2022). Boundary-spanning leadership is considered a modern leadership style designed to build 

connections and foster collaboration between universities and external communities such as industries, 

governmental, and non-governmental organizations (Skolaski, 2012). This leadership style aims to bridge the 

gap between the university and its surrounding environment, enhance flexibility and responsiveness to societal 

needs, facilitate knowledge and experience exchange, and improve the efficiency and quality of teaching and 

research in universities (Alcott, 2014). In other words, boundary-spanning leadership enables university 

managers and leaders to establish meaningful connections between academia and society, industry, and other 

institutions, reducing existing gaps and fostering effective collaboration. This leadership style requires the 

ability to lead and manage individuals and teams across geographic and organizational boundaries, fostering 

alignment and commitment among team members both inside and outside the organization to achieve long-term 

goals and higher visions (Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022). It demands strong communication 

skills, a deep understanding of different cultures and markets, and the ability to build effective relationships with 

stakeholders. Leaders in this style must inspire and motivate their teams while addressing challenges stemming 

from cultural and geographical differences (Butler et al., 2012). As such, boundary-spanning leaders hold 

influential positions beyond their formal roles within the organization, and to succeed in generating revenue and 

building credibility for their institutions, they must establish effective communication and interaction (Williams, 

2012). This emerging leadership style in the academic context offers several benefits, including: Facilitating 

external engagement with other universities, research institutions, industries, and professional associations; 

Creating new opportunities for collaboration in areas such as joint research, student and faculty exchange, 

hosting conferences and seminars, and industry engagement;Supporting the exchange of knowledge, 

information, and experiences that enhance performance, improve teaching and research quality, develop faculty 

and student skills, increase employability, and advance universities' strategic objectives (Purcell et al., 2020; 

Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare, 2021). Despite the numerous advantages of this leadership style for 

universities, a review of previous studies shows that most research both domestic and international has focused 

on topics such as: Identifying the challenges of academic boundary-spanning leadership (Ghoreishi Khorasgani 

& Nazarzadeh Zare, 2021), The necessity of boundary-spanning leadership for academic managers (Nazarzadeh 

Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022), Designing and validating a model of boundary-spanning faculty 

characteristics (Norollahee & Ghanbari, 2024b), Identifying antecedents and consequences of industry-
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university boundary-spanning with a mixed meta-synthesis approach (Norollahee & Ghanbari, 2024a), The 

impacts of boundary-spanning on learning environments (Andrin et al., 2024), Role conflicts in boundary-

spanning in public universities (Gauntner & Hansman, 2017), Enhancing educational leadership in boundary-

spanning higher education (Morris et al., 2023), International higher education and boundary-spanning 

communications (Kang et al., 2024). Thus, research in this area remains limited and fragmented, and despite the 

importance of boundary-spanning leadership in academic settings, there is still no comprehensive model 

developed to identify and define the characteristics of academic boundary-spanning leadership. In other words, a 

valid and comprehensive tool for assessing this leadership style in universities has not yet been established. 

Given the complexity of this issue and the gap in previous research, developing a model for evaluating and 

advancing academic boundary-spanning leadership requires greater attention from researchers and experts in 

this field. Therefore, this study was conducted with the aim of proposing a model based on prior studies to 

identify the characteristics of academic boundary-spanning leadership. In other words, the objective of this 

research is to present a model of boundary-spanning leadership in academic environments, grounded in existing 

literature and studies. Hence, the main research question this study seeks to answer is: What are the specific 

characteristics of academic boundary-spanning leadership? 

Methodology 

 This research is a qualitative study conducted through a meta-synthesis method. A meta-synthesis is a 

comprehensive examination based on a specific protocol that synthesizes data focused on a particular topic or 

set of key research questions. This method is typically carried out by individuals well-versed in evidence-based 

approaches and subject-matter experts. In this study, the seven-step method of Sandelowski & Barroso (2007) 

was employed. 

 

Results 
 Through a systematic review of academic sources and the selection of 30 relevant studies, a total of 181 open 

codes were identified. These were subsequently categorized into 9 axial codes and finally grouped into three 

main categories: (1) Key skills and characteristics of academic boundary-spanning leadership, (2) 

Organizational structures and boundary-spanning strategies, and (3) Implementation processes in universities. 

The findings indicate that boundary-spanning leadership requires individual and psychological traits, 

communication and intercultural skills, as well as technical and professional competencies. Additionally, 

organizational creativity and innovation, effective leadership, and management are essential structural 

components. At the process level, boundary-spanning activities, boundary management, and inter-organizational 

networking are of significant importance. 

 

Discussion and conclusion 
The overall conclusion of this research highlights that boundary-spanning academic leadership necessitates a 

blend of individual skills, supportive organizational structures, and operational strategies. Consequently, all 

identified categories within this study's conceptual model are complementary and crucial for the success of a 

boundary-spanning leader. The practical implications of these findings for universities include empowering 

leaders, redesigning organizational structures, institutionalizing a culture of boundary-spanning, and developing 

collaborative networks. For policymakers in higher education, the practical implications involve formulating 

supportive strategies and reforming recruitment and promotion policies. Finally, for researchers, the 

implications of these findings include the development of tools to assess this leadership style. 
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 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

 :مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

DOI: 10.22098/ael.2025.1

7752 

 

 :کلیدی یها واژه

 مرزگستر، یرهبر ،یمرزگستر 
 یمرزگستر دانشگاه یرهبر 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1404، زمستان4شماره ، ششمسال    

 :چکیده

های رهبری پیشین برای شناسایی ویژگی هایپژوهشارائه الگویی مبتنی بر  ،هدف پژوهش حاضر: مقدمه و هدف

 . بود مرزگستر دانشگاهی

در این انجام شده است.  روش فراترکیب تکیه برکیفی با  اتمطالعپژوهش حاضر از نوع  :پژوهش یشناس روش

پیشین  هایپژوهشبرای ترکیب Sandelowski& Barroso (2007) پژوهش از روش هفت مرحله ای
 استفاده شده است.

ها و  مهارت؛ های رهبران مرزگستر دانشگاهی در سه مقوله اصلی شاملها نشان داد که ویژگییافته : ها افتهی

 و راهبردهای مرزگستریرهبری مرزگستر دانشگاهی  رزگستر دانشگاهی، ساختار سازمانیهای کلیدی رهبری م ویژگی
 شوند.بندی میدسته در دانشگاه آن سازی فرایندهای پیاده و

رهبری مرزگستر دانشگاهی نیازمند تلفیقی از که  کند یم دیپژوهش حاضر تأک یکل جهینت :یریگ جهینتبحث و 

های شناسایی شده مهارت های فردی، ساختارهای سازمانی حمایتی و راهبردهای عملیاتی است. بنابراین، تمام مقوله
از این  .مکمل یکدیگر هستند و برای موفقیت یک رهبر مرزگستر بسیار مهم هستند در الگوی مفهومی این پژوهش،

های سازی فرهنگ مرزگستری و توسعه شبکهرو توانمندسازی رهبران، بازطراحی ساختارهای سازمانی، نهادینه
ی دیگر تدوین رود. از سوشمار میها بههای این پژوهش برای دانشگاهعنوان پیامدهای عملی یافتههمکاری به

های این پژوهش برای عنوان پیامدهای عملی یافتههای جذب و ارتقا بهراهبردهای حمایتی و اصلاح سیاست
-سیاستگذاران آموزش عالی است و در نهایت توسعه  ابزارهای سنجش این سبک از رهبری، به عنوان پیامدهای یافته

 های این پژوهش برای پژوهشگران است.
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 09108350377: تلفن
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ای فراترکیبهای رهبری مرز گستر دانشگاهی: مطالعه شناسایی ویژگی  

    24  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مقدمه

 هاا از طریا  آن هاا   اشاره دارد که ساازمان  هاییو فعالیت فرآیندها مجموعه رهبری، به های اساسیکارکرد ی ازعنوان یک مرزگستری سازمانی به

-ها و تحولات فزایناده محایط  و در پاسخ به پیچیدگی 1970این مفهوم در دهه  کنند.را مدیریت می پیرامونیتعاملات و ارتباطات خود با محیط 

 & Nazarzadeh Zare) ها مورد توجه قرار گرفات سازمانناپذیر برای بقا و اثربخشی عنوان ضرورتی اجتنابهای سازمانی مطرح شد و به

Ghoreishi Khorasgani, 2022). توان به هوم میگیری این مفپردازان پیشگام در شکلازجمله نظریه Brown (1966) ؛Aiken 

and Hage (1968)؛ Aldrich (1971)؛ Aldrich and Herker (1977)  اشااره کارد (Aldrich& Herker, 1977.) 

اثاربخش  سازگار شوند و از طری  مادیریت  های پویا و پیچیده پیرامون خود سازد تا با محیطها فراهم میاین امکان را برای سازمان مرزگستری

در  (.(Sahadev, Purani & Malhotra, 2015 را فاراهم آورناد   ناوآوری تقویات  بهبود عملکارد و   زمینهاطلاعات و ارتباطات،  جریان

ها و تعااملات دانشاگاه باا     عنوان یکی از کارکردهای مهم جامعه دانشگاهی، نقش مؤثری در تسهیل همکاری مرزگستری به آموزش عالی،حوزه 

هاا و   دانشکده، ی آموزشیهاگروه از جمله ارتباط میان سازمانی درونروابط و تعاملات تنها  کند. این مفهوم نه ا میدرونی و بیرونی ایف هایمحیط

 شودشامل میصنعت و جامعه را نیز ها، نهادهای دولتی، سازمانی با سایر دانشگاهگیرد، بلکه تعاملات برونرا در بر می مختلف دانشگاه واحدهای

(Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare, 2021) .کنناد و  به افرادی که در مرزهای سازمانی فعالیات مای   ،بر این اساس 

 & Gauntner)شاود   مای اطالا    «مرزگستر»برعهده دارند،  جوامع مختلفها و سازمانارتباط میان و تقویت  مؤثر در ایجاد ایِنقش واسطه

Hansman, 2017.)  ،عنوان یک مفهوم نوظهور در ادبیات رهبری دانشگاهی، به ابعااد فاردی و ساازمانی     رهبری مرزگستر بهاز سوی دیگر

هاای بیارون از دانشاگاه، از    با افراد و سازمانرهبران دانشگاهی مستمر  ارتباط، همکاری و تعامل نقش  رهبری اشاره دارد. این سبک رهبری بر

رهباری  رو، از ایان (. Norollahee & Ghanbari, 2024a) کندمیجامعه، صنعت تأکید  پژوهشی، -آموزشی ها و مؤسساتجمله سازمان

. شاود شاناخته مای  ساازمانی  سانتی  جغرافیایی و ساختارهای رزهای فراتر از م فضاییها در  هنر هدایت و مدیریت افراد و تیم عنوانبه مرزگستر،

 دساتیابی باه  ساازمان، باهادف    بیارون و چاه   درون، چه سازمانو تعهد میان تمامی اعضای  انسجام، همدلیایجاد  بر جوهره این سبک رهبری

دیگار،   بیاان    باه . (Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022)اسات  استوار سازمان  کلاناندازهای  ها و چشم آرمان

جامعاه، صانعت و    ،پیوندهای ارتباطی میان دانشاگاه  و تقویت ایجاد با که دهد میرا امکان  هی ایندانشگارهبری مرزگستر به مدیران و رهبران 

تحقا  ایان امار مساتلزم     . فاراهم آورناد  را  اثاربخش های  همکاری گیریزمینه شکل های موجود را کاهش داده و ، شکافی مرتبطسایر نهادها

 گونااگون  باا یینفعاان  محیطی و توانایی ایجاد و حفظ روابط مؤثر  و یفرهنگهای تفاوت  از ارتباطی قوی، درک عمیهای برخورداری از مهارت

های فرهنگی  های ناشی از تفاوت چالشای مؤثر با گونهدر میان اعضای سازمان، بهبخشی و الهامانگیزه  با ایجاد رهبران بایددر این سبک، است. 

کنند و ایفا میخود در سازمان  های رسمینقشی فراتر از جایگاهرو، رهبران مرزگستر  ازاین (.Butler et al., 2012) مواجه شوندو جغرافیایی 

 ,Williams) نیازمند برقراری تعاملات و ارتباطاات ماؤثر و پایادار هساتند    اعتبار سازمان،  ارتقایدرآمد و  ، افزایشموفقیت برای دستیابی به

تعااملات خاارجی باا     ساترش گو  تساهیل توان باه  ها میکه از جمله آن مزایای متعددی به همراه دارد هادانشگاه در رهبری مرزگستر (.2012

هایی مانناد  حوزهبرای همکاری در ی را های جدید فرصت اشاره کرد. این تعاملات، ای های حرفه ، صنایع و انجمنپژوهشی ، مؤسساتها دانشگاه

آورد. افازون  فراهم مای  بازار کارمؤثر با صنعت و  ، و ارتباطی علمیها و سمینارها همایشمشترک، تبادل دانشجو و استاد، برگزاری  هایپژوهش

توساعه  ، کیفیات آماوزش و پاژوهش    ی، ارتقاهادانشگاه دانش، اطلاعات و تجربیات، به بهبود عملکرد بر این، رهبری مرزگستر با تسهیل تبادل

؛ Purcell et al., 2020) کناد کماک مای  هاا   دانشگاه راهبردیهای شغلی و تحق  اهداف  افزایش فرصت، دانشجویاناساتید و های  مهارت

Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare, 2021.) 
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ی داخلی و خارجی در ها که اغلب پژوهش دهد ینشان م نیشیپ هایپژوهشها، مرور  دانشگاه مرزگستر برای یرهبر شمار یب یایمزا باوجود

رهبران مرزگستر  رویپیش یها چالش ییشناسا اند. این محورها شاملمتمرکز بوده ایی مشخص و نسبتاً پراکندهحول محورها این حوزه

 یدانشگاه رانیمد یمرزگستر برا یضرورت رهبر ؛(Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare, 2021) یدانشگاه

(Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022)یعلم ئتیه یاعضا یها یژگیو یالگو یابیاعتبارو  یطراح ؛ 

صنعت  میان دانشگاه و ارتباطدر  یمرزگستر یدهایامو پ ندهایشایپ ییشناسا ؛(Norollahee & Ghanbari, 2024b)مرزگستر 

(Norollahee & Ghanbari, 2024a)یریادگی یها طیبر مح یمرزگستر ریتأثبررسی  ؛ (Andrin et al., 2024)تضاد  تحلیل ؛

آموزش مرزگستری چارچوب در  یآموزش یرهبر یارتقا ؛(Gauntner & Hansman, 2017) یدولت یها نقش مرزگستر در دانشگاه

 ،ا این حال. باست (Kang et al., 2024) انهو ارتباطات مرزگستر یالملل نیب یآموزش عالنیز بررسی و  ؛(Morris et al., 2023) یعال

تاکنون  ،یدانشگاه یها طیمرزگستر در مح یرهبرروزافزون  تیاهمرغم اند و علیانجام شدهمحدود و پراکنده عمدتاً به صورت ها  پژوهشاین 

 نیا یتوجه به گستردگ با، رو نیازااست.  ارائه نشده یمرزگستر دانشگاه یرهبر یها یژگیو تبیینو  ییشناسا یبرا ایو یکپارچه جامع یالگو

ناپذیر به ضرورتی اجتناب یمرزگستر دانشگاه یو توسعه رهبر یابیارز یبرا منسجم الگویی نی، تدوادبیات پژوهشو شکاف موجود در  موضوع

  هیاست که بر پا یدانشگاه یها طیمرزگستر در مح یرهبر ی مفهومی برایالگو یک ارائه حاضر پژوهشهدف ر این اساس، ب .رسدنظر می

 یرهبر اساسی است که پرسش نیا به پاسخ در پی حاضر پژوهش در همین راستا، ؛باشد شده بنای پیشین ها پژوهشهای شواهد و یافته

 است؟ یهایویژگیچه  یدارا یمرزگستر دانشگاه

 

 یشناس روش

ترکیب و تفسیر یک ابزار کارآمد، برای  عنوان بهروش فراترکیب . است شده انجام روش فراترکیب بر هیتکبا و کیفی  با رویکردپژوهش حاضر 

و ارائه الگوی مفهومی به کار  ها دهیپددر راستای درک جامع و عمی  از  ها زیر مقولهو  ها مقوله ،گذشته در قالب مفاهیم یها پژوهش یها افتهی

برای Sandelowski& Barroso(2007) یا مرحلهاین پژوهش از روش هفت در  (.Choobandian et al., 2021) رود یم

 است. شده  دادهنشان  (1)است که در شکل  شده استفادهپیشین  هایپژوهشفراترکیب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنظیم پرسش پژوهش

 بررسی نظام مند متون

 ارائه یافته ها

 استخراج اطلاعات

 جست وجو و انتخاب مقاله های مناسب

 تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته ها

 کنترل کیفیت
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فراترکیب روش گانه هفت. مراحل 1شکل   

پژوهش یها سؤالگام اول: تنظیم   

هاای رهباران   )شناساایی ویژگای  در قالب چهار مؤلفه چه چیزی؟  ها پرسش. این بودپژوهش  یها پرسشتنظیم  حاضر پژوهشدر گام  نینخست

)چک لیست و و چگونه؟  میلادی( 2025تا  2000) چه زمانی؟های معتبر علمی( های نمایه شده در پایگاه)مقالهچه کسی؟ مرزگستر دانشگاهی( 

 ند.شد میتنظتحلیل اسنادی( 

 متون مند نظامگام دوم: بررسی 

 هایپژوهشپژوهشگر بر این اساس، است.  شده استفاده های معتبر علمیهای نمایه شده در پایگاهمقالهپژوهش، از  یها داده یآور جمعبرای 

عالی  در آموزشمرزگستری، رهبری مرزگستر، رهبری مرزگستر دانشگاهی، مرزگستری  یها دواژهیکلبا استفاده از را مختلف در حوزه مرزگستری 

 کرد.شناسایی ( SID, Google Scholar, Eric, Emerald, Springer, Scopusمانند ) علمی معتبر هایهر یک از پایگاه در

مناسب یها مقالهو انتخاب  وجو جستگام سوم:   

 یارهایمعمقاله با توجه به  30، تعداد تیدرنها (2)شده و مطاب  فرایند شکل  وجو جستمرتبط با موضوع و هدف پژوهش  هایمقاله گامدر این 

انتخاب شدند. برای تحلیل نهایی مدنظر  

 

 مرتبطهای مقاله انتخاب و بازبینی : روند2شکل 
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 گام چهارم: استخراج اطلاعات

شد. این جدول شامل نام پدیدآورندگان، سال انتشار، عنوان مقاله، روش  یبند دسته( 1جدول ) یجدولپژوهش در قالب  هر اطلاعاتگام  در این

نمایه شده است. در آنو پایگاه اطلاعاتی است که مقاله  پژوهش  

 شده یبررس یها پژوهشمشخصات چند نمونه از . 1جدول 

سال(محقق ) عنوان روش پایگاه اطلاعاتی  کد 

Google 

Scholar 
 کیفی

 ی: مطالعه موردتالیجید یآموزش عال یدر فضا یداریو پا یمرزگستر

 دانشگاه آنادولو
Özdemir et al (2025) 1 

Eric کیفی 
: یدر آموزش عالمرزگستری  یاتحادها کیستماتیس اتیادب یبررس

کیاستراتژ یها دگاهیها در د شکاف  
Fehrenbach& Huisman (2024) 2 

Google 

Scholar 

آمیخ

 ته

و  تیحما ری: تأثیو خصوص یعموم یدر همکارمرزگستران فعال کردن 

نقش استقلال نقش بر کاهش استرس  
Satheesh et al (2024) 3 

Springer کیفی 
باز در  یحول منابع آموزش ینهاد نیدر پرورش جامعه بمرزگستران نقش 

یآموزش عال  

Baas et al (2023) 

 
4 

Emerald یدانشگاه رانیمد یضرورت برا کی عنوان به ی مرزگستررهبر کیفی  
Nazarzadeh Zare & Ghoreishi 

Khorasgani (2022) 
5 

Scopus تعامل تجاری دانشگاه یها نقشکار هویتی در  عنوان بهمرزگستری  کیفی  
Martin& Ibbotson (2021) 

 
6 

Scopus کیفی 
و انتقال معکوس دانش:  یمنابع انسان تیریمد یها وهیش ،مرزگستران

نیچ یمرز نیب یها اکتسابمورد   
Liu& Meyer (2020) 7 

Google 

Scholar 
در مورد ادغام یا رابطه یدگاهیپس از اکتساب: دمرزگستری  کیفی  Colman & Rouzies (2019) 8 

Scopus کیفی 
 یها ها: نقش سازمان ها و دانشگاه شرکت نیبازب یها مشارکت داده

گسترمرز  
 

Perkmann & Schildt (2015) 
9 

 

ی کیفیها افتهی لیوتحل هیتجزگام پنجم:   

ها در راساتای ارائاه یاک چاارچوب     های پیشین و سپس ترکیب آنکدهای معنایی از هریک از پژوهشاستخراج پژوهشگر به دنبال گام در این 

 شد.کدگذاری و سپس  چندین بار مطالعههای منتخب ابتدا مقاله رو هریک ازاز این مفهومی بود.

 

تکیفیکنترل : ششمگام   

1کاسپ لیست  چک از پژوهش کیفیت کنترل منظور به پژوهش، این در 
 (CASP, 2018) بود زیر هایسؤال شامل لیست چک این. شد استفاده: 

 
1
 CASP Checklists 
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 راستا و منطب  است؟ پژوهش هم یهدف مقاله با اهداف کل ایآ .1

 استفاده شده است؟ شده یزیر منسجم و برنامه ،یمنطق یکردیدر انجام پژوهش از رو ایآ .2

 اند؟ شده حیدر مقاله تشر حیو صح  یصورت شفاف، دق به پژوهش یو ابزارها ها هیطرح پژوهش، اهداف، فرض ایآ .3

 کاررفته در پژوهش از دقت و تناسب لازم برخوردار است؟ به یریگ روش نمونه ایآ .4

 استفاده شده است؟  یمعتبر و دق مناسب، یها از ابزارها داده یگردآور یبرا ایآ .5

 ها بهره گرفته شده است؟ داده یاعتبارسنج یاعتماد برا و قابل یعلم یها از روش ایآ .6

 روز استفاده کرده است؟ معتبر و به یمقاله از منابع علم نیپژوهشگر در تدو ایآ .7

 اند؟ قرار گرفته لیوتحل هیمناسب مورد تجز یلیتحل یها و با روش یدرست ها به داده ایآ .8

 اند؟ فهم ارائه شده شفاف، روشن و قابل یپژوهش به شکل یها افتهی ایآ .9

 است؟ تیارزش و اهم یدارا یکاربرد ای یمقاله از نظر علم ایآ .10

 قرار یموردبررس مقالاتی تنها پژوهش، این در. شد  ارزیابی عالی تا ضعیف از لیکرت ای گزینه پنج طیفیک  درهای مذکور، سؤال هرکدام پاسخ

.دهد می نشان را امتیازبندی این چگونگی (2) جدول. است عالی تا خوب کاسپ، ابزار اساس بر که بود 31 از بالاتر ها آن کلی امتیاز که گرفتند  

کاسپ ابزار اساس بر مقالات امتیازبندی نحوه. 2 جدول  

نهایی نتیجه (کلی)نمره  امتیاز سطح   

شده پذیرفته 41-50 عالی   

شده پذیرفته 31-40 خوب   

شده رد 21-30 متوسط   

شده رد 11-20 نسبتاً متوسط   

شده رد 0-10 ضعیف   

سه راهکار استفاده  از شده استخراج کدهای یابیاعتبار  برای گرفت، قرار مورداستفاده پژوهش کیفیت ارزیابی منظور به که کاسپ ابزار بر علاوه

 را ها پژوهش نتایج و کرده مراجعه منتخب یها مجدداً به پژوهش ،اول یبعد از گذشت دو هفته از کدگذار پژوهشگرمجدد:  یکدگذار -1شد. 

سه سویه سازی  -2. شد وارسی و انجام جداگانه صورت به و( نویسنده)دو  مقاله نویسندگان توسط کدگذاری همچنین. کرد کدگذاری مجدداً

. شد تأمین (اطلاعاتی پایگاه پنج از بیش در جستجو) مکان و( 2025 تا 2000از ) زمان بعد دو اساس بر پژوهش های یافته اعتبار: )مثلث سازی(

 2انجام شد و با محاسبه شاخص کاپا یزشخص خبره ن یکتوسط  یکدگذار یسندگان،توسط نو یتوسط شخص خبره: بعد از کدگذار یکدگذار-3

حوزه آموزش  یاتکه آشنا به ادب یآموزش یریتمد یآموخته دکتر پژوهشگر خبره و دانش یککه از  ی طر ینشد. بد ییدو تأ یها بررس اعتبار کد

 یممفاه بندیدستهتوسط پژوهشگران، اقدام به  جادشدهیا یمدرخواست شد که بدون اطلاع از نحوه ادغام کدها و مفاه ،بود یو مرزگستر یعال

شد. طب   یسهمقا یندها،و پسا یشایندهاتوسط فرد خبره در دو بعد پ شده ارائه کدهایتوسط پژوهشگران با  شده ارائهکدهای . سپس یدنما

سطح  در (3)محاسبه شد که با توجه به جدول  780/0مقدار شاخص کاپا برابر با  ،Spss V.26افزار  محاسبات صورت گرفته با استفاده از نرم

 است. قرارگرفته «تواف  معتبر»

 
2
 Kappa 



ای فراترکیبهای رهبری مرز گستر دانشگاهی: مطالعه شناسایی ویژگی  

    29  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 

کاپا شاخص وضعیت. 3 جدول  

کاپا شاخص عددی مقدار توافق وضعیت  کاپا شاخص عددی مقدار  توافق وضعیت   

0 از کمتر 41/0 – 6/0 ضعیف   مناسب 

2/0 – 0 تیاهم یب   61/0 – 8/0  معتبر 

4/0 - 21/0 81/0 -1 متوسط   عالی 

 (Gwet, 2014منبع )

و  یاصل  مقولهسه گام  نیدر ارو پرداخت. از این پیشین هایگام در آمده دست به های یافته ارائه بهپژوهشگر  آخر گام در :ها یافته ارائه. 7 گام

 بود.های رهبران مرزگستر دانشگاهی ویژگی انگریها استخراج شد که ب از دل داده یمقوله فرع 9

 یها مقوله

 اصلی
 منبع کدهای استخراجی کدهای استخراجی فرعی یها مقوله

ت
ار

مه
 

و 
ها 

یو
ژگ

 ی
ها

 ی
دیکل

 ی
بر

ره
 ی

اه
شگ

دان
ر 

ست
زگ

مر
 ی

 شناختی روانهای فردی و ویژگی

، انگیزه و تمایلات، هویت شناختی روانهای خصوصیات شخصی، ویژگی

هاای شاناختی،    های ادراکی، رغبت و تمایل، مهاارت و شخصیت، ویژگی

 خاود  تحلیلای،  -ادراکای  مهارت شخصی، هوش هیجانی، -توسعه فردی

طلبای،   هاای دیگاران، فرصات   خود نظارتی، احترام باه دیادگاه   ،مدیریتی

نگرش سازمانی، تعهد ساازمانی، درک عوامال ماوقعیتی، درک وضاعیت     

هاا،  قدرت، توانایی حل مشکلات، تواناایی تفکار در ماورد کال سیساتم     

 هابرخورداری از تفکر جانبی، احترام به ارزش

Sandmann et al (2014), Norollahee 

&Ghanbari(2024a), Purcell et al 

(2020), Nazarzadeh Zare, & 

Khorasgani (2022), Needham et al 

(2017), Ghoreishi Khorasgani & 

Nazarzadeh Zare (2021), Prysor & 

Henley (2018), Norollahee & 

Ghanbari(2024b), Liu& Meyer 

(2020), Messenger& Bloisi (2020), 

 های ارتباطی و بین فرهنگی مهارت

 

، مهاارت کاارگروهی،   یالمللا  نیبا های زبان  های ارتباطی، مهارت مهارت

، یفرهنگا  یبا هاای   ، مهاارت یفارد  نیبا های ارتباطی پیچیده و  مهارت

، مهارت پویایی تیم، تسهیل رواباط  یالملل نیبهای  مهارت ارتباط بین تیم

مشارکتی، همکاری پایدار، تسهیلگر ارتباطی، مادیریت تعاار ، مهاارت    

زنی، مهاارت   گوش دادن، ایجاد اعتمادسازی، مهارت مذاکره، مهارت چانه

، یدها  خادمات دیپلماسی، مهارت پیوند زدن، مهاارت اقنااع، همااهنگی،    

انشاگاهی، تساهیل ادغاام،    های حماایتی د  ، فعالیتیا رشته نیبهمکاری 

گاری تعااملات    شایستگی بین فرهنگی، جلوگیری از اختلالات، میاانجی 

ملموس، میانجی بین سازمان و محیط پیراماونی، حاامی تعامال درونای،     

میاان   وگاو  گفات ان و محیط پیرامونی، کاارگزار  مدیریت روابط بین سازم

 کنشگران با علای  و بسترهای سازمانی مختلف

Nazarzadeh Zare & Ghoreishi 

Khorasgani (2022), Ghoreishi 

Khorasgani & Nazarzadeh Zare 

(2021), Messenger& Bloisi (2020), 

Liu& Meyer (2020), Colman & 

Rouzies (2019), Kang et al (2024), 

Baas et al (2023), Wu J & Wu (2014), 

Jesiek et al (2018), Özdemir et al 

(2025), Collien (2021), Purcell et al 

(2020), Sandmann et al (2014) 

 تخصصی و فنی یها یتوانمند

هاای فنای، داناش و    های تخصصی، ویژگیهای فردی، ویژگی توانمندی

مهارت مرزگستری، متخصص فنی در تبادل اطلاعاات و تساهیم داناش    

 یهاا  فرصات های مختلف، ادغام داناش باین گروهای، ایجااد     بین گروه

تعامل، توانایی همگرایای فنااوری و آماوزش، تواناایی تکامال فنااوری،       

، مفسر، تسهیلگر در انتقال دهنده انتقالآموزش،  یها تیفعالفراگیر کردن 

به سازمان، تولید دانش عمومی، مهارت فناوری اطلاعاات و  منابع و ارائه 

Collien (2021), Fehrenbach& 

Huisman (2024), Jesiek et al (2018), 

Purcell et al (2020), Prysor & Henley 

(2018), Mell et al (2022), Nazarzadeh 

Zare & Ghoreishi Khorasgani (2022), 

Andrin et al (2024), Wu J & Wu 

(2014), Perkmann & Schildt (2015), 
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های شاغلی، تواناایی    تخصصی، مهارت –ای  های حرفه ارتباطات، مهارت

اکتشاف دانش، توانایی ادغام آموزش و فناوری، متخصص فنی در تباادل  

گشااایی،  دانااش، تضاامین کیفیاات آموزشاای، تفکاار سیسااتمی، مشااکل 

 پذیری، برخورداری از دانش انعطاف

Messenger& Bloisi (2020), 

Norollahee & Ghanbari (2024a), 

Louise Mors et al (2018), Özdemir et 

al (2025), 

ار
خت

سا
 

مان
از

س
 ی

بر
ره

 ی
اه

شگ
دان

ر 
ست

زگ
مر

 ی

 خلاقیت و نوآوری سازمانی

حمایت از عملکرد خالا  کارکناان،   کمک به عملکرد فردی و سازمانی، 

ارتقای عملکرد و پیامدهای سازمانی، خل  دانش برای مقاصد کااربردی،  

حمایت از مدیریت عالی، ارتقا خلاقیت و نوآوری، توسعه محصول جدیاد،  

نوآوری و عملکرد، خل  و اشتراک داناش، یاادگیری و مادیریت داناش،     

مشااکلات جامعااه  کااارآفرینی در مرزگسااتری، نااوآوری اکتشااافی، حاال

دانشگاهی در ایجاد و مدیریت روابط باین جامعاه دانشاگاهی و اجتمااع،     

 تجربه خل  دانش داخلی

Zheng & Ahmed (2024), Keszey 

(2018), Rossi et al (2022), Satheesh et 

al (2024), Taheri & Van Geenhuizen 

(2016), Baas et al (2023), Özdemir et 

al (2025), Messenger& Bloisi (2020), 

Prysor & Henley (2018), 

 رهبری اثربخش

 هاای ساازمانی، درک  رهبری بستر فرهنگی برای یاادگیری، درک رویاه  

ی خارج از سازمان، محافظت در برابار  ها مؤلفهی، تعامل با سازمان فرهنگ

هایی )مانند پاداش،  تهدیدات خارجی، حامی تعامل درونی از طری  مشو 

هاای ساازمانی باا     ، تصدی، بودجه(، میاانجی در همساویی سیاسات   ارتقا

فرایندهای بیرونای، درک هنجارهاای ساازمانی، تواناایی همساو کاردن       

ی ساو  آنی، همسویی و تعهاد در  ریگ میتصم، رهبری واحدهای هادیدگاه

 ا در راستای اهداف متعالی سازمانمرزه

Messenger& Bloisi (2020), Prysor & 

Henley (2018), Satheesh et al (2024), 

Jesiek et al (2018), Martin& Ibbotson 

(2021), Chau et al (2017),Taheri 

&Van Geenhuizen (2016), Zheng & 

Ahmed (2024), Perkmann & Schildt 

(2015), Ghoreishi Khorasgani & 

Nazarzadeh Zare (2021), Norollahee 

& Ghanbari (2024b), Liu& Meyer 

(2020), 

 اثربخشمدیریت 

 ییهااا توانااا نقااشهااای قاادرت، توانااایی ماادیریت تضاااد در   تفاااوت 

ی در دانشگاه، مدیریت منابع مالی، مدیریت و رهبری اعضای ریگ میتصم

ی، کمک به ارتقا سرمایه اجتماعی، پیشتیابی از همکاران، ایجاد علم ئتیه

المللاای، توانااایی  ، ماادیریت شاارکای باایننفعااان ییتعهااد و انسااجام در 

ی، مدیریت اطلاعات، مادیریت مشاکلات فرامارزی،    زیر برنامهمدیریت، 

دهی، ایجااد   ها، توانایی جهتنظارت، مدیریت تغییر، همسو کردن دیدگاه

در دانشگاه در راستای تعااملات، ایجااد تعهاد و انساجام باین       ها تیظرف

 ، توانایی مدیریتنفعان یی

 Chau et al (2017),Taheri &Van 

Geenhuizen (2016), Zheng & Ahmed 

(2024), Perkmann & Schildt (2015), 

Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh 

Zare (2021), Norollahee & Ghanbari 

(2024b), Liu& Meyer (2020), Andrin 

et al (2024), Özdemir et al (2025), 
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 و کارکردهای مرزگستری ها تیفعال

هااای مرزگسااتری، ایجاااد پیونااد بااین مرزگسااتران، کمااک بااه   فعالیاات

ساازی   سازمانی، پال  گیری رفتارهای مرزگستری، مرزگستری درون شکل

باین ساازمان و محایط پیراماونی،      یگار  یانجیا مبین سازمانی، تعامل و 

پایادار، نقاش    یسازمان درونمرزهای مشترک، ایجاد روابط  و حفظ کشف

، یساازمان  درونکاارگزار، مبادلاه گاری، حمایات     ، یساز پل، یگر یانجیم

جذاب، مبتکر  یها دهیاسیاسی و بیرونی از تعاملات، مبتکر در جستجوی 

هاایی بارای پشاتیبانی و بسایج مناابع در راساتای        در جستجوی فرصت

در  دهناده  بازتاباقدامات پیشنهادی، نقش حائل در مدیریت مرزها، نقش 

حفظ مرزهای مشاترک، بافناده در کشاف مرزهاای جدیاد، میاانجی در       

در حفظ مرزهای مشترک،  دهنده ارتباطفرامرزی،  یها تلاشمشکلات و 

در  دهناده  انتقالمختلف،  یها سازماندر ایجاد ارتباط بین افراد از  ساز پل

 کشف مرزهای جدید

Taheri &Van Geenhuizen (2016), 

Mell et al (2022), Sandmann et al 

(2014), Colman & Rouzies (2019), 

Nazarzadeh Zare & Ghoreishi 

Khorasgani (2022), Prysor & Henley 

(2018) 
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 ها و مدیریت مرزهااستراتژی

ارائه دستورالعمل مرزگستری، ترسیم مرزهاای باین ساازمانی، مادیریت     

دانش فراسوی مرزها، استراتژی مدیریت مرزها، استراتژی ایجاد مرزهای 

ترغیبای،   -مشترک، استراتژی کشف مرزهای جدید، اساتراتژی تشاویقی  

استراتژی آموزشی، استراتژی تحرک و جابجاایی، اساتراتژی تعااملات و    

 یا توسعهراتژی ارتباطات، است

Jesiek et al (2018), Colman & Rouzies 

(2019), Nazarzadeh Zare & Ghoreishi 

Khorasgani (2022), Søderberg & 

Romani (2017) 

فرا  یها یهمکارو  یساز شبکه

 یسازمان

المللای، همکااری گساترده باا جامعاه علمای، رواباط باا          جستجوی باین 

ها،  المللی، ارتباط بین فرهنگی تیم خارجی، جذب دانشجوی بین نفعان یی

هاای پایادار، همکااری     کمک به توانمندسازی متقابل، توساعه مشاارکت  

هاای ارتبااطی،    های دولتی، توسعه شابکه  ها و سازمان نزدیک با دانشگاه

ماادیریت شاارکای  یساااز شاابکههااای چنااد فرهنگاای،  هماااهنگی تاایم

ساازی خاارجی، تساهیل     درونی قوی، شابکه  ، حفظ پیوندهاییالملل نیب

 ها رابطه مثبت بین ملت

Prysor & Henley (2018), Perkmann & 

Schildt (2015), Kang et al (2024), 

Collien (2021), Taheri &van 

Geenhuizen (2016), Özdemir et al 

(2025), Liu& Meyer (2020), Mell et al 

(2022), Wu J & Wu (2014)  

رهبری مرزگستر دانشگاهی هایویژگی مفهومی ابعاد و الگوی: 1شکل  

  

 گیری بحث و نتیجه

. ایان سابک از رهباری نیازمناد تلفیقای از      شاود  یمپویا شناخته  یدانشگاه یها طیمحفرآیندی کلیدی در  عنوان به رهبری مرزگستر دانشگاهی

 ,Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani)فردی، ساختارهای سازمانی حمایتی و راهبردهای عملیااتی اسات    یها مهارت

و محایط  و بر ایجاد ارتباطات و تعاملات مؤثر میاان دانشاگاه    کند یم سنتی عمل و رهبری فراتر از مدیریت ،، رهبری مرزگستررو نیازا(. 2022

رهباران   یهاا  یژگیوکه  دهد یمپژوهش حاضر نشان  یها افتهیدارد. أکید و نهادهای علمی ت ها سازمانسایر ، جامعه، صنعت قبیلپیرامون آن از 
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های کلیدی رهبری مرزگستر دانشگاهی، سااختار ساازمانی رهباری مرزگساتر      ها و ویژگی مهارتمرزگستر دانشگاهی در سه مقوله اصلی شامل؛ 

ها مکمال دیگاری اسات و    هریک از این مقوله. شوند یم یبند دستهدر دانشگاه  سازی آن دانشگاهی و راهبردهای مرزگستری و فرایندهای پیاده

 .کنند یمدر عصر حاضر ایفا  ها دانشگاهنقش حیاتی در موفقیت 

ارتباطی  یها مهارت، یشناخت روانفردی و  یها یژگیو است که بر  کلیدی رهبر مرزگستر دانشگاهی یها یژگیوو  ها مهارتمقوله اول، 

مرزگستر دانشگاهی نیازمند برخورداری از خصوصیات شخصی مانناد هاوش    رهبران .داردتخصصی و فنی تأکید  یها یتوانمندو  و بین فرهنگی

 یهاا  طیمحا کاه در   دهد یم این امکان را ها آنین خصوصیات به دیگران هستند. برخورداری از ا یها دگاهیدو احترام به  هیجانی، خود مدیریتی

(. Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022) داشاته باشاند   یا ساازنده پیچیاده و متغیار اماروزی، بتوانناد رواباط      

داناش و   و تواناایی کاارگروهی بارای تساهیل در تباادل      یالمللا  نیبارتباطی و بین فرهنگی قوی، از قبیل تسلط بر زبان  یها مهارتهمچنین، 

 ,Liu & Meyer, 2020; Compton & Alsford) برای یک رهبار مرزگساتر دانشاگاهی ضاروری اسات      ،یالملل نیب یها یهمکار

فنااوری و  باین  همگرایی ایجاد توانایی دانش و مهارت مرزگستری، تخصصی و فنی، مانند  یها یتوانمندبرخورداری از ، افزون بر این .(2024

جاذب، تفسایر و باه داخال      بیرونیدانش را از محیط تا  دهد یمبه رهبران مرزگستر این امکان را  ،در ادغام دانش بین گروهی و مهارت آموزش

باه رهباران مرزگساتر     هاا  یژگا یو و هاا  مهاارت برخاورداری از ایان    (.Keszey, 2018; Mell et al., 2022)دهناد   انتقالسازمان خود 

 (.Marrone, 2010) به مأموریت دانشگاه مشارکت داشته باشند یده شکلفعالی در  طور به دهند یماین امکان را دانشگاهی 

و مادیریت   نوآوری سازمانی، رهبری اثربخش خلاقیت و هایمؤلفه است که بر ساختار سازمانی رهبری مرزگستر دانشگاهیدوم،  مقوله

رهبران مرزگستر با حمایت از عملکرد خلا  کارکنان خود و کمک به ارتقاء نوآوری در نهاد دانشگاه، به خلا  داناش بارای     .تأکید دارد اثربخش

 یهاا  هیا رودرک  باه معناای   چارچوب مرزگساتری رهبری اثربخش در  .(Keszey, 2018) کنند یمکمک  دانشگاهو توسعه مقاصد کاربردی 

رو، رهباران  از ایان  (.Kotter, 1990در راستای اهداف متعالی سازمان اسات )  ها دگاهیدو توانایی همسو کردن  سازمانی و فرهنگ دانشگاهی

 اثربخشمدیریت . کنند یمیادگیری و حفاظت از سازمان در برابر تهدیدات خارجی، نقش حیاتی ایفا با ایجاد بستر فرهنگی مناسب برای  مرزگستر

مدیریت مشکلات فرامرزی و ایجاد تعهد و انساجام در یینفعاان    ،یزیر برنامه مالی، عمدیریت مناب، یریگ میتصمنیز شامل توانایی  در مرزگستری

برخورداری از تواناایی مادیریت اثاربخش باه رهباران       بنابراین (.Ghoreishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare, 2021)است 

 (.Chau et al., 2017) مؤثرتری مدیریت کنند طور بهمدیریتی، مالی و ارتباطی را  یها چالشتا  کند یممرزگستر کمک 

و کارکردهاای مرزگساتری،    هاا  تیا فعالشاامل   است کاه  آن در دانشگاه یساز ادهیپراهبردهای مرزگستری و فرایندهای  آخرین مقوله،

ایجااد پیوناد باین     مانناد مرزگساتری   و کارکردهاای  هاا  تیا فعالاسات.   یفارا ساازمان   یها یهمکارو  یساز شبکهو  راهبردها و مدیریت مرزها

تاا باا محایط     کناد کماک مای  باه دانشاگاه    فرا سازمانیو  یسازمان درونو حمایت از تعاملات  یگر یانجیمبین سازمانی،  یساز پلمرزگستران، 

 کهو مدیریت مرزها  راهبردها (.Nazarzadeh Zare & Ghoreishi Khorasgani, 2022) پیرامونی خود تعامل سازنده داشته باشد

 کناد  یم، به رهبران کمک دترغیبی و آموزشی تأکید دار –و راهبردهای تشویقی  مرزهافراسوی بر ترسیم مرزهای بین سازمانی، مدیریت دانش 

فرا  یها یهمکارو  یساز شبکه تیدرنها. (Jesiek et al., 2018) جدیدی برای توسعه ایجاد کنند یها فرصتتا مرزهای سنتی را شکسته و 

 هاا  دانشگاهبه  ها سازمانپایدار با  یها مشارکتتوسعه  همچنین و یالملل نیب، جذب دانشجوی از قبیل همکاری با نهادها و جوامع علمی یسازمان

 ;Prysor & Henley, 2018) دهناد توسعه پایدار خود را  یها یهمکارشناخته شوند و  یالملل نیبدر سطح ملی و تا  دهد یماین امکان را 

Kang et al., 2024 .)در کنار هم تصویری جامع از رهباری مرزگساتر    در الگوی رهبری مرزگستر دانشگاهی، شده ییشناسا ابعاد درمجموع

و پاسخگویی به نیازهای جامعه در عصر و مفید  پویا دانشگاهی یها بوم ستیزایجاد موجود،  یها چالشکه برای غلبه بر  دهند یمدانشگاهی ارائه 

  (.Norollahee & Ghanbari, 2024a)حاضر ضروری است 
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 همچون  یدیکل یها ارتقاء مهارت نهیزم ،یتخصص یها و کارگاه یآموزش یها دوره یو اجرا یها با طراح دانشگاه شود یم شنهادیپ

 فراهم کنند. یشگاهو رهبران دان رانیمد یمرزها را برا تیریو مد ینهاد نیتعامل ب ،ینوآور ،یتفکر انتقاد ،یفرهنگ نیبارتباط 

 فرا مرکز تعاملات » ای «یدفتر مرزگستر»مانند  ییواحدها جادیشده و با ا یها بازنگر دانشگاه سازمانی یساختارها شود یم شنهادیپ

 فراهم گردد. یالملل نیب یو مراکز علم یدولت یارتباط مستمر با صنعت، جامعه، نهادها یبرا یبستر مناسب ،«یسازمان

 یقانون یبسترها یمشترک پژوهش یها پروژه یها و اجرا نامه انعقاد تفاهم ها، ومیکنسرس لیتشک  یاز طرها دانشگاه شود یم شنهادیپ، 

 فراهم کنند. را یو جامعه محل یدولت ینهادها ع،یصنا گر،ید یها با دانشگاه یگسترش همکار یبرا یو ساختار یحقوق

 رهبر( و  یها یژگی)و یمرزگستر در سطوح فرد یرهبر یاثربخش یابیارز یبرا یسنجش مشخص یها شاخص شود یم شنهادیپ

 فراهم گردد. ینیع یها داده یبر مبنا ها استیو اصلاح س یشود تا امکان بازنگر ی( طراحیعملکرد جی)نتا یسازمان

 نیب یها همچون مهارت ییها شاخص ،یدانشگاه رانیو مد یعلم ئتیه یجذب، ارتقاء و نگهداشت اعضا ندیدر فرا شود یم شنهادیپ 

 .رندیمدنظر قرار گ یدیکل یارهایعنوان مع به المللیو بین یسازمان نیبو سواب  تعامل  یا رشته نیب یها یدر همکار یتوانمند ،یفرد

  

 ملاحظات اخلاقی

هوش  یاستفاده از ابزارها  اخلاقی مطاب  با دستورالعمل نیهمچنرعایت شده است،  حاضر مقاله تمامی اصول اخلاقی پژوهش در نگارش

استفاده انگلیسی  چکیده شیرایو ونگارش  ،نیشیپ یها پژوهش یها افتهی یبرخ یساز خلاصه یبرا یت یپ یج  در پژوهش، از ابزار چت یمصنوع

 شده است.
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