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Abstract 

Background and Objective: Considering the current global landscape and 

its complexities, innovative teaching should be regarded as a vital tool for 

cultivating and improving problem-solving skills. Therefore, current 

research aims to investigate the effective factors in the innovative teaching 

of Urmia University faculty members based on the job demands-resources 

model. 

research methodology: The research method is descriptive- correlational 

of structural equations. 217 faculty members of Urmia University were 

selected by the Georgian-Morgan table via relative random sampling. 

Research Tools Includes Tschannen-Moran & Hoy Teacher's Self-efficacy 

questionnaire (2001), Maslach, Jackson and Leiter's Emotional exhaustion 

questionnaire (1996), Teaching Motivation questionnaire of Soenens et al. 

(2012), Teaching-Research Conflict questionnaire of Lai, Du and Li (2014), 

and Innovative Teaching questionnaire of Kemp and De Jong (2003). The 

confirmation factor analysis was used to evaluate the validity of the 

structural analysis, and the Cronbach's alpha coefficient was used for the 

reliability of the research tools by using SPSS26 and SmartPls3 software. 

Findings: The findings revealed that teaching motivation and self-efficacy 

had a direct, positive effect, while emotional exhaustion had a direct, 

negative, and significant effect on innovative teaching. The mediating role 

of emotional exhaustion in the relationship between teaching-research 

conflict and innovative teaching was not confirmed. However, the 

mediating role of teaching motivation in the link between teaching-research 

conflict and self-efficacy with innovative teaching and the mediating role of 

emotional exhaustion in the relationship between self-efficacy and 

innovative teaching were confirmed. 

Conclusion: It seems that self-efficacy and teaching motivation 

development lead to the use of innovative teaching methods in classes. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The increasing emphasis on accountability in higher education has prompted university teachers to improve 

their teaching performance, which is very essential for students to function effectively in the current knowledge 

society. High priorities have been given to a specific type of performance in teaching, namely innovative 

teaching (Cao, Shang, & Meng, 2020). An innovative teacher is viewed to be willing to seek out new and 

diverse strategies and approaches in teaching practices (Jaskyte, Taylor, & Smariga, 2009). Innovative teaching 

is crucial to the teacher and is a major concern in several studies across various disciplines. Besides, current 

technology developments are changing the learning process; thus, the old teaching methods may no longer 

effective (Rafsanjani et al, 2021). But, encouraging lecturers‟ willingness to do innovative teaching is 

challenging in higher education due to the high demands of research activities (Yin, Han, Lu, 2017). Being a 

higher education teacher means being prepared to perform two roles as a teacher and researcher simultaneously.  

conducting teaching and research simultaneously leads the lecturers to the excessive workload. The excessive 

workload experienced by lecturers due to dual role demands, as a teacher and researcher, ultimately leads them 

to teacher-researcher role conflict (TRC) (Cao, Shang, & Meng, 2020). The study by Xu (2017) empirically 

examined this particular conflict and found that it positively predicted emotional exhaustion. Emotionally 

exhausted employees may refrain from engaging in innovative behaviors to minimize their anxiety and fatigue 

(Liu, Kwan, & Zhang, 2018). Also, We can rely on studies examining job role conflicts to support our assumed 

relationships. For instance, work-family conflict was found to negatively affect innovative work behaviors 

(Chen et al., 2018).Moreover, TRC is one of the specific forms of job demands. In the job demands-resources 

model (JDR model), job demands related to “those physical, social, or organisational aspects of the job that 

require sustained physical or mental health and are therefore associated with certain physiological and 

psychological cost” (Rafsanjani et al, 2021). Job resources indicate to “those physical, psychological, social, or 

organisational aspects of the job that are functional in achieving work goals, reduce job demands and the 

associated physiological and psychological costs, or stimulate personal growth, learning, and development” 

(Bakker, & Demerouti, 2007). So, job resources are utilised to minimise job demands as well as crucial for their 

advantages. Bakker and Demerouti (2017) recommend that research applying the JD-R model should focus 

more on personal resources. Therefore, we selected teacher self-efficacy as another predictor. Teacher self-

efficacy means a teacher‟s “judgement of his or her capabilities to bring about desired outcomes of student 

engagement and learning” (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Klaeijsen et al. (2018) found that teacher self-

efficacy predicted teachers‟ innovative behaviors and intrinsic work motivation. Teachers‟ work motivation has 

been documented to facilitate employing effective or innovative teaching practices (Yin, Han, & Lu, 2017). In 

addition, Tsouloupas et al. (2010) showed that teacher self-efficacy was negatively related to emotional 

exhaustion. As it mentioned this research aim to investigate what effects innovative teaching according to JDR 

model? 

Methodology: 

According to the nature of the subject and the intended goals, and considering that in the present study, the 

effective factors on innovative teaching are considered based on the job demand-resources model, and the 

relationships between the variables are examined and analyzed, descriptive-correlation according to the 

structural equations modelling were used. The statistical population included all 497 male and female faculty 

members of Urmia University, of which 217 were selected as a statistical sample using the Krejcie and Morgan 
table and by relative randomness. Also, according to that university professors are working in different faculties; 

Therefore, the sampling method should be used based on the size of the statistical population of each faculty, 

therefore, the sampling method of relative stratified verification was used. Data collection is done in two forms: 

library studies, which include the study of Persian and Latin sources available in websites, journals, and 

scientific conferences, and a survey, which was conducted by five questionnaires among the Urmia University 

faculty members. Research Tools Include Tschannen-Moran & Hoy Teacher's Self-efficacy questionnaire 

(2001) which includes 24 questions in a 5-point Likert scale, Maslach, Jackson and Leiter's Emotional 

exhaustion questionnaire (1996) which includes 22 questions in a 5-point Likert scale, Teaching Motivation 

questionnaire of Soenens et al. (2012) which consist of 16 questions in a 5-point Likert scale, Teaching-

Research Conflict questionnaire of Lai, Du and Li (2014) that consists of 3 questions in a 5-point Likert scale, 

and Innovative Teaching questionnaire of Kemp and De Jong (2003) that includes 8 questions in a 5-point 

Likert scale; so that I completely disagree is 1, I disagree is 2, I neither agree nor disagree is 3, I agree is 4 and I 

totally agree is 5. After confirming the formal and content validity of the research tools by the supervisors, the 
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confirmatory factor analysis was used to evaluate the validity of the structural analysis, and the Cronbach's 

alpha coefficient was used for the reliability of the research tool, which was calculated 0.80 for the teaching 

motivation, 0.77 for innovative teaching, 0.75 for teaching-research conflict, 0.91 for self-efficiacy and 0.79 for 

the emotional exhaustion. SPSS26 and SmartPls3 software is used for data analysis. In the present study, the 

internal consistency method was used to evaluate the reliability, for which Cronbach‟s alpha was 0.90.   

Results: 

In total, the data of 217 participants which includes 170 men and 47 women, were analyzed. Of these, 28 people 

from the Faculty of Literature and Humen sciences, 12 people from the Faculty of Economics and Management, 

7 people from the Faculty of Physical Education and Sports Sciences, 42 people from the Faculty of Basic 

Sciences, 41 people from the Faculty of Technology and Engineering, 43 people from the Faculty of 

Agriculture. 11 people from the Faculty of Natural Resources, 7 people from the Faculty of Arts, 2 people from 

the Shahid Bakri Faculty of Miandoab and 24 people from the Faculty of Veterinary Medicine were working. 

Also 2/8% of participants (6 people) were instructor, 40/1% of participants (87 people) were assistant professor, 

43/3 of participants (94 people) were associate professor and 12/8% of participants (30 people) were professors. 

The results showed that teaching motivation and self -efficacy had a direct, positive and significant impact on 

innovative teaching. Emotional exhaustion had a direct, negative and significant impact on innovative teaching. 

Teaching-research conflict do not have a significant impact on innovative teaching. Teaching-research conflict 

had a direct, positive and significant impact on emotional exhaustion. Teaching-research conflict had a direct, 

negative and significant impact on teaching motivation. Self-efficacy had a direct, negative and significant 

impact on emotional exhaustion. Self-efficacy had a direct, positive and significant impact on teaching 

motivation. Also, the mediating role of emotional exhaustion in the relationship between teaching-research 

conflict and innovative teaching have not been confirmed. In contrast, the mediating role of the teaching 

motivation in the relationship between teaching-research conflict and innovative teaching and mediating role of 

teaching motivation in the relationship between self-efficacy and innovative teaching and mediating role of 

emotional exhaustion in the relationship between self-efficacy and innovative teaching were confirmed. Based 

on Table 3, it was found that the highest mean (3.96) is related to the variable of self-efficacy and the lowest 

mean (2.37) is related to the variable of emotional exhaustion. The standard error of the skewness in whole 

variables is between -2 and +2. Therefore, it can be said that the data is normal in all changes and Therefore, it 

can be said that the distribution of data in all variables is normal. The correlation coefficient between research 

variables is positive (except for the correlation of self-efficacy and teaching-research conflict) and significant. 

The intensity of this correlation is from 0.140 to 0.514. The highest correlation coefficient of research variables 

was observed between self-efficacy and innovative teaching (r=0.514) and the lowest correlation coefficient was 

observed between innovative teaching and teaching-research conflict (r=0.140). The amount of SRMR index, 

0.079 and NFI index, 0.92 is indicating that the fitness of the research model is relatively good.  

Discussion and conclusion  

To achieve innovative teaching and enhance productivity in the higher education system, the focus should be on 

strengthening personal and professional resources. This is because it not only leads to better productivity in the 

teaching-learning process through the adoption of creative strategies but also contributes to the personal well-

being and tranquility of faculty members. In the study by Rafsanjani et al. (2021), it is stated that the dual 

teaching-research conflict affects innovative teaching by influencing work engagement. According to the Job 

Demands-Resources model, an increase in teaching-research conflict reduces faculty members' work 

engagement. Low work engagement indicates a decrease in enjoyment, excitement, and satisfaction. Therefore, 

if instructors no longer derive pleasure from their work, this can lead to reduced job performance, particularly in 

innovative teaching, resulting in counterproductive outcomes. In other words, teaching-research conflict, as a 

job demand, acts as a psychological and disruptive negative factor on university faculty members' interest and 

motivation, potentially leading to decreased efficiency and quality of their work. To foster a creative 

environment and move away from outdated classroom management and teaching-learning methods, interest and 

engagement play a key role in creating effective changes. Consequently, psychological conflicts arising from 

such conflicts weaken faculty members' teaching motivation, thereby diminishing the likelihood and feasibility 

of implementing innovative teaching. It is worth noting that emotional exhaustion is a factor that can affect 

faculty members' personal and professional lives in the long term and thus requires attention. In contrast, teacher 
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self-efficacy enhances faculty members' confidence and enthusiasm for teaching. This confidence facilitates 

their positive and effective performance in the face of changes and encourages them to introduce positive and 

creative innovations. In other words, faculty members adopt a different approach in the teaching process due to 

their confidence in their managerial and academic abilities. However, Olivier et al. (2023) state that faculty 

members with high self-efficacy seek to create a positive impact on their students, which leads to closer 

relationships with them. Yet, in the long term, according to the Job Demands-Resources model, this relationship 

may bring negative side effects such as anxiety and worry, ultimately leading to emotional exhaustion and 

negatively impacting faculty performance. 
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فطؾَزگی ػبعفی، اًگیعُ تسضیؽ، 
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405، بهار 1سال هفتم، شماره    

 چکیسٌ

هْن زض  یثِ ػٌَاى اثعاض یسذبل ثب یّب یچیسگیخْبى اهطٍظ ٍ پ یتًَآٍضاًِ ثبتَخِ ثِ ٍضؼ یؽتسض: مقسمٍ ي َسف

 یؽػَاهل هَثطزضتسض یخْت پطٍضـ ٍ ثْجَز هْبضت حل هؿئلِ هَضز تَخِ ٍالغ قَز. پػٍّف حبضط ثب ّسف ثطضؾ
 .اؾت یسُاًدبم گطز یهٌبثغ قغل-ثطاؾبؼ هسل تمبضب یِزاًكگبُ اضٍه یسًَآٍضاًِ اؾبت

 یًِفط اظ ول 217اؾت.  یاظ ًَع هؼبزلات ؾبذتبض ّوجؿتگی – یفیضٍـ پػٍّف تَن: پضيَؼ یؽىبعريػ

خْت  ی،ًؿج یهَضگبى ٍ ثهَضت تهبزف-یخسٍل گطخؿ یلِثِ ٍؾ یثِ ػٌَاى ًوًَِ آهبض یِزاًكگبُ اضٍه  یساؾبت
 ی(، فطؾَزگ2001) یهؼلن قبًي هَضاى ٍ َّ یپػٍّف قبهل پطؾكٌبهِ ذَزوبضآهس یهغبلؼِ اًتربة قسًس. اثعاضّب

 ی،پػٍّف لا-یؽ(، تؼبضو تسض2012ؾَئٌٌؽ ٍ ّوىبضاى ) یؽتسض یعُ(، اًگ1996) یتطهبؾلاخ، خىؿَى ٍ ل یػبعف
 یػبهل یلؾبظُ تحل ییضٍا ی( ثَزًس.  ثِ هٌظَض ثطضؾ2003) یًَگ یًَآٍضاًِ ووپ ٍ ز یؽ( ٍ تسض2014) یزٍ ٍ ل

 SPSS26   ٍSmartPls3ًطم افعاض   یلِثَؾ  وطًٍجبخ یآلفب یتاظ ضط یعاثعاض پػٍّف ً یبییپب یٍ ثطا  یسیتبئ
 اؾتفبزُ قس.

 یهثجت ٍ اثط فطؾَزگ ین،ًَآٍضاًِ هؿتم یؽثط تسض یٍ ذَزوبضآهس یؽتسض یعًُكبى زاز وِ، اثط اًگ یحًتب: َببفتٍی

زض ضاثغِ تؼبضو  یػبعف یفطؾَزگ گطییبًدیزاض ثَز. ًمف ه یٍ هؼٌ یهٌف ین،ًَآٍضاًِ هؿتم یؽثط تسض یػبعف
-یؽزض ضاثغِ تؼبضو تسض یؽتسض یعُاًگ گطیهیبًدی ًمف همبثل زض.. ًكس ییسًَآٍضاًِ تب یؽٍ تسض ػٍّفپ-یؽتسض

 یؽٍ تسض یزض ضاثغِ ذَزوبضآهس یػبعف یٍ فطؾَزگ یؽتسض یعُاًگ گطییبًدیًَآٍضاًِ ٍ ًمف ه یؽپػٍّف ٍ تسض
  قس. ییسًَآٍضاًِ تب
ٍ  یذَزوبضآهس یسًَآٍضاًِ زض زاًكگبُ ّب ثب یؽتسض یطیثىبضگ یفافعا ثطای ضؾسثِ ًظط هی :یزیگجٍیوتثحث ي 

 .یطزلطاض گ یتهَضز تَخِ ٍ تمَ یساؾبت یؽتسض یعُاًگ

 هحوس حؿٌی ًل:ئوًیغىسٌ مغ*

 گطٍُ هسیطیت آهَظقی، زاًكىسُ ازثیبت ٍ ػلَم اًؿبًی، زاًكگبُ اضٍهیِ، اضٍهیِ، ایطاى. وؾبوی:

 09141478400 تلفه:

mhs_105@yahoo.com   ی:کتزيویکپغت ال
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 مٍسمق

ّبی التهبزی، اختوبػی ٍ فطٌّگی  تطیي ػَاهل زض پیكجطز اثؼبز هرتلف تَؾؼِ، اظ خولِ حَظُ یىی اظ ولیسی یاضتمبی ؾغح آهَظـ زاًكگبّ

خبًجِ ًظبم آهَظـ ػبلی اؾت.  آیس. ثؿیبضی اظ وكَضّبی زض حبل گصاض هؼتمسًس وِ تحمك اّساف تَؾؼِ هلی زض گطٍ تمَیت ّوِ قوبض هی ثِ

اهطٍظُ پصیطفتِ قسُ وِ  .وٌس پیكطفت، ًمكی هحَضی زض تضویي پبیساضی فطآیٌس تَؾؼِ ایفب هی ٍِیػُ زض خَاهغ ضٍ ث ایي ًْبز آهَظقی ثِ

 آفطیٌی، زض زاًف آهَظـ ػبلیثطػْسُ  لت هْویضؾب ز، لصاضایی آهَظـ آى خبهؼِ ثؿتگی زاضپیكطفت ٍ ثمبی ّط خبهؼِ ای ثِ ویفیت ٍ وب

. ًمف ٍ خبیگبُ ٍیػُ ًظبم ثبقسهی پَیبزض زًیبی ضلبثتی، پیچیسُ ٍ ضّجطی ّب ٍ هؿئَلیت پصیطـفبضؽ التحهیلاى ثطای  ایدبز آهبزگی زض

گیطی ٍ تهوین ؾبظی ثِ نَضت ّبی تهوین سُ اؾت تب ایي ًظبم زض توبم ػطنِآهَظـ ػبلی زض تحمك اضظـ ّبی ولیسی خَاهغ هَخت ق

تَاًس هؿئَلیت ذَز ضا ثِ ًحَ هٌبؾت ٍ هغلَة اًدبم زّس وِ اض گیطز. آهَظـ ػبلی زض نَضتی هیهكرم ٍ ذبل هَضز تَخِ ٍ تبویس لط

 حهیلی زؾت یبثٌسزاضای ؾبذتبضی ؾبلن ٍ پَیب ثبقس؛ یؼٌی زاضای فطاگیطاًی ثبقس وِ ثیكتط عبلت ػلن ثبقٌس ٍ ثتَاًٌس ثِ پیكطفت ٍ هَفمیت ت

(Ali Ghorbani, Zolfaghari Zaferani & Imani, 2023  .) ّب زض ػهط حبضط، اؾبتیس ثِ ثبظًگطی زض  ثب زضن اّویت ًمف زاًكگبُلصا

آهَظـ "ایي تحَل آهَظقی هٌدط ثِ ظَْض پبضازایوی خسیس تحت ػٌَاى (. Klaeijsen et al., 2017) اًس ّبی تسضیؽ ذَز پطزاذتِ قیَُ

ّبی  ؾبظی ضٍـ ثِ ػٌَاى ضاّجطزی پَیب ثطای یىپبضچِ ،Cao, Shang & Meng (2020) گطزیسُ اؾت وِ ثط اؾبؼ هغبلؼبت "ًَآٍضاًِ

زض  ًَّبی آهَظقی  ّب ٍ ضٍـ ایسُ تطویت خْتفؼبلاًِ  ضٍیىطز  Ukala(2018)قَز.  ّبی آوبزهیه تؼطیف هی آهَظقی پیكطفتِ زض هحیظ

ایي ًَع تسضیؽ زض آهَظـ ػبلی ثِ وبضگیطی ضٍیىطزّبی ذلالبًِ ٍ (. Lin & Luo, 2023) ضا تسضیؽ ًَآٍضاًِ هی ًبهس هحیظ ولاؼ

ّب اقبضُ زاضز. ّسف انلی ایي ضٍیىطزّب، تطغیت فؼبلاًِ زاًكدَیبى ثِ  پیكطفتِ ثطای ثْجَز تدطثیبت یبزگیطی زاًكدَیبى زض زاًكگبُ

تَاى  ّبی ًَآٍضاًِ زض آهَظـ هی ّبی حل هؿئلِ ثِ قىلی هَثط اؾت. اظ خولِ ضٍـ ق، ٍ تَؾؼِ هْبضتهكبضوت، تمَیت تفىط اًتمبزی ٍ ذلا

ّبی  ثب ایي حبل، یىی اظ چبلف(. Pathak, 2023) ّبی ػولی ٍ یبزگیطی تطویجی اقبضُ وطز ّبی فطزی، پطٍغُ ّبی گطٍّی، اضائِ ثِ ثحث

، ػَاهل لصا(. Yin et al., 2017) ّبی تسضیؽ ًَآٍضاًِ اؾت هَظـ ػبلی، تكَیك اؾبتیس ثِ پصیطـ ٍ اؾتفبزُ اظ ضٍـػوسُ زض ظهیٌِ آ

 ّبی ظیطثٌبیی وِ گیطًس. ّوچٌیي، هىبًیؿن هرتلفی وِ هوىي اؾت ثط تطٍیح یب تضؼیف تسضیؽ ًَآٍضاًِ تأثیط ثگصاضًس، هَضز ثطضؾی لطاض هی

JD-R قغلی )هسل هٌبثغ-هسل تمبضبولی، ف اّسا حهَل خْت قًَس.هیزٌّس، تحلیل  ایي ضٍاثظ ضا قىل هی
1( )Bakker & Demerouti, 

   (.Cao, Shang & Meng, 2020اؾت )گطفتِ قسُ زض ًظطثِ ػٌَاى هطخغ ًظطی،  (2017

 عطاحی لبثلیت ٍ یبفتِ زؾت ظیبزی هحجَثیت ثِ زاًكگبّی تحمیمبت زض ذَز، ٍؾیغ زاهٌِ ٍ فطٌّگی اػتجبض زلیل ثِ قغلی هٌبثغ-تمبضب هسل

هَخَز زض عجك ایي هسل، فطؾَزگی یب اًگیعـ ثِ قست ثِ هٌبثغ (. Cao, Shang & Meng, 2020) زاضز ضا وبضی هرتلف ّبی ثرف ثطای

 & Lee) ثبقٌسهیقرهی ٍ تمبضبّبی قغلی، هٌبثغ قغلی هتغیطّبی هحیظ وبض قبهل  (. Messman et al, 2017) هحیظ وبض ٍاثؿتِ اؾت

Cho, 2020تمبضبّبی قغلی قبهل العاهبت فیعیىی، ضٍاًی، اختوبػی ٍ ؾبظهبًی ّؿتٌس وِ هؿتلعم تلاـ هؿتوط ثَزُ ٍ ضیفب(. ثٌب ثِ تؼ ،

هٌبثغ قغلی ضا ثِ    Bakker, & Demerouti(2006)(. Zhao et al, 2023) پی زاقتِ ثبقٌسزض ّبی فیعیىی یب ضٍاًی ضا  ّعیٌِتَاًٌس  هی

وٌٌس وِ زض زؾتیبثی ثِ اّساف وبضی، وبّف تمبضبّبی قغلی ٍ  ّبی فیعیىی، ضٍاًی، اختوبػی یب ؾبظهبًی قغل تؼطیف هی ػٌَاى خٌجِ

(. زض Skaalvik, 2020) وٌٌس قٌبذتی هؤثط ثَزُ ٍ ّوچٌیي ظهیٌِ ضا ثطای ضقس ٍ تَؾؼِ فطزی فطاّن هی ّبی فیعیَلَغیىی ٍ ضٍاى ّعیٌِ

زٌّس. ثِ ػٌَاى  ّب افعایف هی ّبی فطزی اقبضُ زاضًس وِ تَاًبیی افطاز ضا ثطای هَاخِْ ثب چبلف ّب ٍ لبثلیت هٌبثغ قرهی ثِ ٍیػگیًْبیت، 

ّب هطثَط  ٍ هَاخِْ ثب چبلفقَز ٍ ثِ احؿبؼ تَاًبیی فطز زض اًدبم ٍظبیف  هثبل، ذَزوبضآهسی ثِ ػٌَاى یىی اظ ایي هٌبثغ قٌبذتِ هی

 ٍ قغلی فطؾَزگی اًطغی، وبّف ثِ اذتلال ؾلاهت وِ ٍ اًگیعـ ؾلاهت اذتلالهؿتمل  ًؿجتبً فطآیٌس زٍ(. Lee & Cho, 2020) قَز هی

 ضتمبیا وِ ثِ قغلی هٌبثغ زٌّسُ ًكبى اًگیعقی فطآیٌسٍ  قغلی تمبضبّبی زلیل ثِ تلاـ افعایف ٍ اؾتطؼ اظ ًبقی ؾلاهتی هكىلات

 ذبل اظ ًَػی(. Skaalvik, 2020) سٌثبقهی وبض ثب هطتجظ هٌبثغ ٍ تمبضبّب ًبقی اظ، وٌٌسهی ووه وبضیقغلی ٍ  هكبضوت ٍضضبیت 

 
1
 Job Demands-Resources 
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 ثبقسهی پػٍّف-تسضیؽ تؼبضو ،اؾت تأثیطگصاض ّب آى ػولىطز ثط ٍ قسُ تؼطیف زاًكگبُ اؾبتیس ثطای ذبل عَض ثِ وِ قغلی تمبضبّبی

(Cao, Shang & Meng, 2020.)  

 گطفتِ ًظط زض ضطٍضی ٍ هتمبثل عَض ثِ قغلی ًمف زٍ ایي. قًَس هی هحؿَة زاًكگبُ اؾبتیس اوثط وبض زض اؾبؾی خعء زٍ پػٍّف ٍ تسضیؽ

 ؾَی اظ ٍ ثوبًٌس، ضٍظ ثِ ٍ ثبقٌس ّوگبم خْبًی ػلوی ّبی پیكطفت ثب ثبیس ؾَ یه اظ زاًكگبّی هسضؾبى ٍ اؾبتیس زیگط، ػجبضت ثِ. قًَس هی

 ثِ تَخِ ثب ٍیػُ ثِ پػٍّكی، ٍ آهَظقی ّبی فؼبلیت اًدبم زض ظهبًی ّن ایي. زٌّس اًدبم ضا ذَز آهَظقی ٍظبیف ثبیس ّوعهبى عَض ثِ زیگط،

ضاثغِ  ثگصاضز. هٌفی تأثیط ّب آى ؾبظهبًی ٍ فطزی ػولىطز ثط تَاًس هی وِ قَز هی ؾٌگیٌی وبضی ثبض ثِ هٌدط اًطغی، ٍ ظهبًی ّبی هحسٍزیت

 ,Ezeh et al) شوط قسُ اؾت  Paul, Bamel, and Garg (2016) پػٍّفهؼلن( ثب ًَآٍضی وبضی زض -هٌفی تؼبضو ًمف )پػٍّكگط

 ٍ پػٍّكی ٍ آهَظقی ّبی فؼبلیت اظ ًبقی زٍگبًِ تؼبضو ثب اؾبتیس زضگیطیهٌفی  ػبعفی ٍ ضٍاًی آثبض خولِ ػبعفی اظ فطؾَزگی(. 2020

 (.Koc et al, 2022)ثبقس قغلی هی تمبضبّبی اظ هٌجؼی ػٌَاى ثِ تؼبضو ایي ثب هساٍم هَاخِْ

 (2001)  Demerouti et al ایي. زاًٌس هی وبض هحیظ زض قسیس قٌبذتی ٍ فیعیىی ًیبظّبی ثب هساٍم هَاخِْ ًتیدِ ضا ػبعفی فطؾَزگی 

(. Orucu & Hasirci, 2020) اؾت تط قبیغ اؾت، ًبپصیط اختٌبة افطاز ثیي ضٍ زض ضٍ ٍ ػبعفی تؼبهلات وِ هكبغلی زض ٍیػُ ثِ پسیسُ

. ثبقسهی قَز، هی ؾٌگیي ػبعفی وبضّبی قبهل وِ فطؾب عبلت ػبعفی ّبی زضذَاؾت ثِ ٍاوٌف یه ػٌَاىثِ ػبعفی فطؾَزگی ّوچٌیي،

 غیجت، قبهل ػبعفی فطؾَزگی ٍؾیغ پیبهسّبی. قَز هی ػبعفی هٌبثغ ضفتي تحلیل احؿبؼ ثِ هٌدط اًطغی ووجَز ٍ قسیس ّبی ًگطاًی

 Koc) اؾت ّب ؾبظهبى زض وبض ًیطٍی ّبی ّعیٌِ افعایف ثب ّوطاُ ٍضی ثْطُ وبّف ٍ وبضوٌبى وبضایی افت زلیل ثِ ؾبظهبًی ػولىطز وبّف

et al., 2023 .)،ثبقس ای ًَآٍضاًِ ّبی آهَظـ ایدبز زض هؼلوبى ثطای هبًؼی اؾت هوىي ػبعفی فطؾَزگی وِ گطفت ًتیدِ تَاى هی ثٌبثطایي 

 فطؾَزگی ثیي اضتجبط ثطضؾی ثِ ذَز عَلی هغبلؼِ زض  Dicke et al(2014)(. Rafsanjani et al, 2021) زاضز پیچیسُ تفىط ثِ ًیبظ وِ

 وٌس ایفب هؼلوبى ػبعفی فطؾَزگی ثطاثط زض هحبفظتی ًمف تَاًس هی ذَزوبضآهسی وِ زضیبفتٌس ٍ پطزاذتِ آى ثط هؤثط ػَاهل ٍ ػبعفی

(Olivier et al, 2023.) 

(. Win & Min, 2021) اؾت ُ قسُزاز تَؾؼِ ثٌسٍضا آلجطت تَؾظ اختوبػی یبزگیطی ًظطیِ اظ ثركی ػٌَاى ثِ ذَزوبضآهسی هفَْم

 زّس ذَثی اًدبم زازى یه ٍظیفِ یب فؼبلیت هَضز اضظیبثی لطاض هی ّبی ذَز ضا ثطای ثِ ذَزوبضآهسی ثِ ایي هؼٌبؾت وِ فطز چگًَِ تَاًبیی

(Mousavi & Koulak, 2022 .)(2001) عجك تؼطیف Tschannen-Moran & Hoy ّبی ذَز زض ضاؾتبی زؾتیبثی  اػتمبز هؼلن ثِ لبثلیت

 ػٌَاى ثِ هؼلن ذَزوبضآهسی(. Cai & Tang, 2021) ثبقسهیذَزوبضآهسی هؼلن  آهَظاى ثِ ًتبیح هغلَة زض یبزگیطی ٍ هكبضوت زاًف

 ظیبزی اػتوبز ذَز ای حطفِ ّبی تَاًبیی ثِآًبى  اوثط چطا وِ قَز، هی گطفتِ ًظط زض ًَآٍضی ثطای هَفك اؾبتیس ٍ هؼلوبى هیبى زض ًیبظ پیف

 اظ ًبقی ّبی قىؿت ثطاثط زض ثیكتطی پصیطی اًؼغبف ّؿتٌس، ثبلایی ذَزوبضآهسی زاضای وِ افطازی ّوچٌیي،(. Davies, 2013) زاضًس

 ٍ ًَآٍضاًِ ّبی تلاـ اظ نطف ًظط ًباهیسی، زض هؼطو ثیكتط  پبییي ذَزوبضآهسی ثب افطازی وِ حبلی زض زٌّس، هی ًكبى ًَآٍضاًِ ّبی تلاـ

 ثبلا ذَزوبضآهسی ثب هؼلوبى،   Moe(2016) (. ثب تَخِ ثِ تحمیمبتCai & Tang, 2021) ّؿتٌس ؾٌتی آهَظقی ّبی ضٍـ ثِ ثطگكت

 آهَظقی ّبی فؼبلیت زض ثیكتط اًطغی ٍ ظهبى نطف ثِ ضا ّب آى اؾت هوىي اقتیبق ایي ٍ زاضًس تسضیؽ ثطای ثیكتطی اقتیبق زاقتي ثِ توبیل

 (. Cao, Shang & Meng, 2020) زٌّس ًكبى ذَز اظ تسضیؽ زض ثْتطی ػولىطز ًتیدِ زض ٍ وٌس تطغیت

 اًگیعگی ثی همبثل، زض. قَز هی اّساف خْت زض حطوت ٍ ضفتبض تغییط هَخت وِ قَز هی تؼطیف زضًٍی ػبهلی ػٌَاى ثِ اًگیعُ ؾبظهبًی، ًظط اظ

 ّب ؾیؿتن هبًسگی ػمت یب هَفمیت زض تأثیطگصاض ػَاهل تطیي هْن اظ یىی قغلی اًگیعـ. گطزز ؾبظهبى زض فطز وبضایی وبّف ثِ هٌدط تَاًس هی

 زٍ ثِ ضا تسضیؽ اًگیعُ   Charms(1968)(. Shekari, 2019) قَز ؾبظهبًی هٌبثغ ضفتي ّسض ثِ هٌدط تَاًس هی آى ثِ تَخْی ثی ٍ ثبقسهی

 لبثل اٍ ضفتبض زض لصت ایي ٍ ثطز هی لصت ذَز وبض اظ عجیؼی عَض ثِ اؾت، زضًٍی اًگیعُ زاضای وِ فطزی. وطز زضًٍی تمؿین ثیطًٍی ٍ ًَع

 تَاى هی ثٌبثطایي،. وٌٌس هی ضیؿه ذَز ػولىطز ثْجَز ثطای احتوبلاً زاضًس، ذَز حطفِ ثِ ظیبزی ػلالِ وِ اؾبتیسی ٍ هؼلوبى. اؾت هكبّسُ
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 تسضیؽ زض ًَآٍضاًِ ضٍیىطزّبی اًدبم ٍ اّساف ثِ زؾتیبثی زض اؾبتیس ثطای هحطوِ ًیطٍی ٍ اثعاض ػٌَاى ثِ تَاًس هی تسضیؽ اًگیعُ وِ گفت

 (.Liu & Huang, 2019) وٌس ػول

قبى،  ّبی اخطایی ٍ ّوچٌیي اػتوبز ثِ لبثلیتی آى ّب اّساف ٍ اضظـًَآٍضی،  لعٍمػلاٍُ ثط ایي، ّوؿَیی هیبى اػتمبزات هؼلوبى زضثبضُ 

 ثِ فطآیٌس ایي ٍ قَز هٌدط تبظگی ٍ حل ضاُ ثِ تَاًس هی ًیبظ ثطٍظ .(Dempster et al., 2012) ّب زاضز تأثیط ظیبزی ثط احتوبل هكبضوت آى

(. 201)ل « ثبقساهطٍظ  ّبیتبظگیتَاًس ًبقی اظ ؾطزضگوی فطزا هی»عَضی وِ ( ثWalder, 2014ِ) قَز هی گطفتِ ًظط زض ٍاض زایطُ نَضت

 وٌٌس، هی قطوت فطآیٌس آى زض وِ افطازی ػٌَاى ثِ ًَآٍض اؾبتیس ًتیدِ ٍ یه اؾت تب فطآیٌس یه آهَظقی ًَآٍضی وِ ضؾس هی ًظط ثِ ثٌبثطایي،

 (. Gilbert et al., 2020) گیطًسهی لطاض ًظط هس

 ثیي ضاثغِ" ػٌَاى تحت ای هغبلؼِ زض Gahvareh, Abdi, & Saeedipour( 2022) وِ قَز هی هكرم پػٍّف، پیكیٌِ ثطضؾی ثب

 ٍ تسضیؽ ذَزوبضآهسی ثیي وِ اًس یبفتِ زؾت ًتیدِ ایي ثِ "اثتسایی همغغ هؼلوبى ذلالبًِ تسضیؽ ضفتبض ثب ذلالیت ٍ تسضیؽ ذَزوبضآهسی

ػَاهل “ ػٌَاىثب   Rafsanjani et al (2021) پػٍّفزاضز.  ٍخَز اثتسایی همغغ هؼلوبى ذلالبًِ ضفتبض ثب هثجتی ٍ زاض هؼٌی اضتجبط ذلالیت،

وِ تؼبضضبت هَخَز ثیي تسضیؽ ٍ پػٍّف تأثیط هثجتی ثط فطؾَزگی  ًكبى زاز” وٌٌسُ آهَظـ ًَآٍضاًِ زض هیبى هسضؾبى اًسًٍعیبیی تؼییي

بت هطثَط ثِ ًمف هؼلن ٍ ػبعفی زاضز ٍ ایي فطؾَزگی ًیع اثط هٌفی ثط ضٍیىطزّبی ًَآٍضاًِ زض تسضیؽ ذَاّس گصاقت. ّوچٌیي، تؼبضض

هٌبثغ قغلی ثطای -ثىبضگیطی هسل تمبضب“ثب ػٌَاى   Cao, Shang & Meng (2020) پػٍّف .زاضزهٌفی اثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ ثط كگط پػٍّ

پػٍّف، فطؾَزگی ػبعفی ضا -وِ تؼبضو تسضیؽ ًیع ًكبى زاز” وٌٌسُ تسضیؽ ًَآٍضاًِ زض ثیي اؾبتیس زاًكگبُ ثیٌی وبٍـ ػَاهل پیف

ٍ ثط اًگیعُ تسضیؽ ٍ ضٍیىطزّبی هٌفی نَضت  ثِوٌس، زض حبلی وِ ذَزوبضآهسی هؼلن ثط فطؾَزگی ػبعفی  ثیٌی هی پیفنَضت هثجت  ثِ

هؼٌبزاض ًجَز، زض حبلی ؿتمین غیطهثهَضت پػٍّف ثط آهَظـ ًَآٍضاًِ -، اثطات تؼبضو تسضیؽػلاٍُ ثطایيتأثیط زاضز. هثجت  نَضت ثًَِآٍضاًِ 

لصا  .وٌس ػٌَاى هیبًدی زض ایي اضتجبط ػول هی وِ اثطات غیطهؿتمین ذَزوبضآهسی هؼلن ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ هؼٌبزاض ثَزُ ٍ اًگیعُ تسضیؽ ثِ

تسضیؽ ًَآٍضاًِ اؾبتیس زض هٌبثغ قغلی -ثطاؾبؼ هسل تمبضب ػَاهل ٍ هَاضزیچِ پػٍّف حبضط ثِ زًجبل پبؾرگَیی ثِ ایي پطؾف اؾت وِ؛ 

 ثبقس؟زاًكگبُ اضٍهیِ هَثط هی

 

 

 

: مسل مفًُمی پضيَؼ1ؽکل   

 پضيَؼ یريػ ؽىبع

 خبهؼِثطای . ثبقسهی ؾبذتبضی هؼبزلات یبثی هسل ثط هجتٌی ّوجؿتگی - تَنیفی تحمیك، ضٍـ ثطپبیِ ٍ ّسف، ًظط اظ وبضثطزی پػٍّف ایي

زضًظط  1403زاًكگبُ اضٍهیِ زض ؾبل  آهَظـ ٍ وبضگعیٌی اؾبتیس هغبثك اػلام ًفط 497 تؼساز ثِ اضٍهیِ زاًكگبُ اؾبتیس توبهی پػٍّف آهبضی

 ّبی زاًكىسُ زض اؾبتیس ایٌىِ ثِ تَخِ ثب. تؼییي قسًس پػٍّف ًوًَِ ثِ ػٌَاى ًفط 217 تؼساز هَضگبى-گطخؿی عجك خسٍل. گطفتِ قسًس

 گیطی ًوًَِ ضٍـ اظتؼساز زلیك اؾبتیس ّط زاًكىسُ ثط اؾبؼ اػلام زاًكگبُ تؼییي ٍ ؾپؽ ثب اؾتفبزُ  ،ثَزًس فؼبلیت ثِ هكغَل هرتلف

گطزآٍضی زازُ ّب ثِ زٍ نَضت هغبلؼبت وتبثربًِ ای وِ قبهل  .هكرم گطزیس زاًكىسُ ّط تؼساز ًوًَِ آهبضی ًؿجی ای عجمِ تهبزفی

ثَهی ؾبظی  هدلات ٍ ّوبیف ّبی هؼتجط ػلوی ٍ هغبلؼِ هیساًی ثَؾیلِ پٌح پطؾكٌبهِهغبلؼِ هٌبثغ فبضؾی ٍ لاتیي هَخَز زض ؾبیت ّب، 

 پطؾكٌبهِ تَظیؼی 231وِ اظ  تَظیغ گطزیس، نَضت ثپصیطفت؛ ّبثب هطاخؼِ ثِ اتبق وبضی زض زاًكىسُ زض هیبى اؾبتیس زاًكگبُ اضٍهیِ وِ قسُ

 اثعاض پػٍّف قبهل؛. وِ اظ فطآیٌس تحلیل ذبضج گطزیسًس زازُ قسُ ثَزًسپطؾكٌبهِ ثِ نَضت ًبلم پبؾد  4پبؾد ٍ پطؾكٌبهِ ثی 10

 انگیزه تدریس

پژوهش-تعارض تدریس  

 خودکارآمدی

 فرسودگی عاطفی
 تدریس نواورانه
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2ای فطؾَزگی ػبعفی هبؾلاخ، خىؿَى ٍ لیتطگَیِ 22(، پطؾكٌبهِ 2001ای ذَزوبضآهسی قبًي، هَضاى ٍ َّی )گَیِ 24پطؾكٌبهِ 
 

3ای اًگیعُ تسضیؽ ؾَئٌٌِؽ ٍ ّوىبضاىگَیِ 16(، پطؾكٌبهِ 1996)
 4پػٍّف لای، زٍ ٍ لی-ای تؼبضو تسضیؽگَیِ 3(، پطؾكٌبهِ 2012) 

5ای تسضیؽ ًَآٍضاًِ ووپ ٍ زی یًَگگَیِ 8( ٍ پطؾكٌبهِ 2014)
 ّبی پػٍّف( زض عیف پٌح تبیی لیىطت خْت گطزآٍضی زاز2003ُ) 

 .ثَزًس

ثطضؾی ضٍایی ؾبظُ اثعاضّبی ضا هَضز تبییس لطاض زازُ ٍ تحلیل ػبهلی تبئیسی ثطای ضٍایی نَضی ٍ هحتَایی اثعاضّبی پػٍّف  هترههبى،

  .نَضت پصیطفتSmart Pls3 ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاضپػٍّف 

 
مقبزیز ثبرَبی عبملی ي ضزاة مغیز معبزلات عبذتبری زر متغیزَبی پضيَؼ: 2ؽکل  

 َبی آلفبی کزيوجبخ ي پبیبیی مزکت: ؽبذص1جسيل

 ضطیت آلفبی وطًٍجبخ تؼساز ؾَال هتغیط

 80/0 16 اًگیعُ تسضیؽ

 /775 8 تسضیؽ ًَآٍضاًِ

 75/0 3 تسضیؽ-تؼبضو پػٍّف

 91/0 24 ذَزوبضآهسی

 79/0 22 فطؾَزگی ػبعفی

 1قس وِ همبزیط حبنل هغبثك خسٍل گطفتِّب ثْطُهٌظَض تؼییي پبیبیی پطؾكٌبهِثِاظ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ ٍ ضطیت پبیبیی هطوت ّوچٌیي 

هیبًگیي، اًحطاف هؼیبض ٍ ّوجؿتگی  ّبی پػٍّف هَضزاعویٌبى ٍ اظ پبیبیی لاظم ثطذَضزاض ثَزًس. قبذم ّبیثَزُ ٍ پطؾكٌبهِ 7/0ثیكتط اظ 

 آهبض تَنیفی ثرف زضی ٍ ؾي( ؾٌَات تدطث، زاًكىسُی، ضتجِ ػلوثیي هتغیطّبی وبًًَی ٍ هتغیطّبی خوؼیت قٌبذتی )یؼٌی خٌؿیت، 

. زازُ ّبی لاظم نَضت پصیطفت  SmartPls3 زض  (SEM)یبثی هؼبزلات ؾبذتبضی هسلًیع ثطاؾبؼ هسل تحمیك آظهبیف . ًساؾتفبزُ قس

 
2 Maslach, Jackson & Leiter 
3 Soenens et al. 
4 Lai, Du & Li 
5 Kemp & De Jong 
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هَضز تدعیِ ٍ  SPSS.26  ٍSmartPls3ًطم افعاضّبی ثب ثب تَخِ ثِ آهبض تَنیفی ٍ آهبض اؾتٌجبعی، پطؾكٌبهِ خوغ آٍضی قسُ اظ عطیك 

 تحلیل لطاض گطفتٌس.

 یبفتٍ َب

 زاوؾکسٌزَىسگبن ثٍ تفکیک : جسيل تًسیع فزاياوی ي زرصس پبعد2جسيل 

 زضنس فطاٍاًی زاًكىسُ  قبذم آهبضی

یٍ ػلَم اًؿبً بتیازث  28 1/13  

تیطیٍ هس التهبز  12 2/5  

یٍ ػلَم ٍضظق یثسً تیتطث  7 3/3  

ِیپب ػلَم  42 7/19  

یٍ هٌْسؾ یفٌ  41 8/18  

یوكبٍضظ  43 7/19  

یؼیعج هٌبثغ  11 7/4  

3/3 7 ٌّط  

یثبوط سیقْ  2 9 

یزاهپعقى  24 3/11  

 100 217 هدوَع ول

 آمار توصیفی

ضا ( 37/2ووتطیي هیبًگیي )ی ػبعف یفطؾَزگهتغیط ( ٍ 96/3ثیكتطیي هیبًگیي )ی ذَزوبضآهسهتغیط هكرم گطزیس وِ  3ثطاؾبؼ خسٍل 

 ّوچٌیي ثطاؾبؼ ذغبی اؾتبًساضز چَلگی تَظیغ زازُ ّب ًطهبل هی ثبقس. زاضًس.

 میبوگیه ي اوحزاف اعتبوسارز متغیزَبی پضيَؼ جسيل: 3جسيل 

 ذطبی اعتبوسارز چًلگی چًلگی اوحزاف معیبر میبوگیه متغیز

77/3 وًآيراوٍ ظیتسر  56/0  13/0-  167/0  

37/2 یعبطف یفزعًزگ  32/0  39/1  167/0  

58/3 ظیتسر شٌیاوگ  47/0  13/0-  167/0  

96/3 یذًزکبرآمس  41/0  08/0  167/0  

77/2 تسریظ-تعبرض پضيَؼ  72/0  76/0  167/0  
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 آمار استنباطی

 متغیزَبی پضيَؼ: مبتزیظ َمجغتگی 4جسيل 

 *50/5< ،**50/5< 

غیط اظ ّوجؿتگی ذَزوبضآهسی ٍ تؼبضو ضطیت ّوجؿتگی ثیي هتغیطّبی پػٍّف ثب ّوسیگط هثجت )ثِ ،4هغبثك خسٍل 

 ؽیتسض ٍی ذَزوبضآهساؾت. ثیكتطیي ضطیت ّوجؿتگی ثیي  514/0تب  140/0پػٍّف( ٍ هؼٌبزاض ّؿتٌس. قست ایي ّوجؿتگی  اظ  -تسضیؽ

 ( هكبّسُ قس.  = r 140/0) پػٍّف-ؽیتؼبضو تسضثب  ًَآٍضاًِ ؽیتسضووتطیي ضطیت ّوجؿتگی ثیي  ٍ ( = 514/0r) ًَآٍضاًِ

 برازش مدل

 َبی آلفبی کزيوجبخ ي پبیبیی مزکت : ؽبذص5جسيل 

 پبیبیی هطوت .Cronbach‟s Alpha 43 .42 هتغیطّبی پػٍّف .41

809/0 .45 اًگیعُ تسضیؽ .44  46. 834/0  

775/0 .48 تسضیؽ ًَآٍضاًِ .47  49. 806/0  

تسضیؽ-تؼبضو پػٍّف .50  51. 751/0  52. 772/0  

918/0 .54 ذَزوبضآهسی .53  55. 928/0  

792/0 .57 فطؾَزگی ػبعفی .56  58. 813/0  

 لبثل اظ آلفبی وطًٍجبخ ثطای هتغیطّبی تحمیك حبویپبیبیی هطوت ٍ  7/0ثبلای قَز، همبزیط هكبّسُ هی 5ّوبًغَض وِ زض خسٍل 

 اؾت.  ّوگطا ضٍاییلجَل ثَزى 

 َبی ثزاسػ مسل: ؽبذص6جسيل 

مقسار مؾبَسٌ  مقسار مطلًة ؽبذص

 ؽسٌ

 وتیجٍ ثزاسػ

SRMR  لجَل 079/0 08/0ووتط اظ 

NFI  لجَل 92/0 90/0ثطضگتط اظ 

 

 زاریعطح معىب 5 4 3 2 1 متغیزَب رزیف

پػٍّف-ؽیتؼبضو تسض .2 1 .1  
3. 1 4.  5.  6.  7.  8. ******* 

ؽیتسض عُیاًگ .10 2 .9  
11. *158/0  12. 1 13.  14.  15.  16. 021/0  

 فطؾَزگی ػبعفی .18 3 .17
19. *227/0  20. *175/0  21. 1 22.  23.  24. 001/0  

 تسضیؽ ًَآٍضاًِ .26 4 .25
27. *140/0  28. **451/0  29. **254/0  30. 1 31.  32. 001/0  

 ذَزوبضآهسی .34 5 .33
35. *215/0-  36. **305/0  37. **222/0  38. **514/0  39. 1 40. 002/0  
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 : مسل پضيَؼ زر حبلت اعساز معىبزاری ي ترمیه اعتبوسارز3ؽکل 

 
 میاثزات  مغتق تیثزآيرز ضزا: 7جسيل 

 

ضزیت  .61 َبفزضیٍ .60 رزیف .59

 اعتبوسارز ؽسٌ

مقسار  .62

 آمبرٌ تی

معىبزار .63

 ی

 وتیجٍ .64

 تبییس .69 000/0 .68 065/4 .67 339/0 .66 اًگیعُ تسضیؽ ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ 1 .65

 تبییس .74 000/0 .73 724/3 .72 -238/0 .71 تسضیؽ ثط اًگیعُ تسضیؽ-تؼبضو پػٍّف 2 .70

 ضز .79 393/0 .78 873/0 .77 -048/0 .76 تسضیؽ ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ-تؼبضو پػٍّف 3 .75

 تبییس .84 005/0 .83 840/2 .82 173/0 .81 تسضیؽ ثط فطؾَزگی ػبعفی-تؼبضو پػٍّف 4 .80

 تبییس .89 000/0 .88 706/6 .87 377/0 .86 ذَزوبضآهسی ثط اًگیعُ تسضیؽ 5 .85

 تبییس .94 022/0 .93 305/2 .92 174/0 .91 ذَزوبضآهسی ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ 6 .90

 تبییس .99 000/0 .98 936/11 .97 -594/0 .96 ذَزوبضآهسی ثط فطؾَزگی ػبعفی 7 .95

 تبییس .104 002/0 .103 091/3 .102 -324/0 .101 فطؾَزگی ػبعفی ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ 8 .100

 

 مغتقیم : ثزآيرز ضزایت اثزات غیز8جسيل 

ضریب  .501 هافرضیه .501 ردیف .501
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 تایید 660/6 488/3 026/6
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 نقش میانجی فرسودگی عاطفی 

 رد 667/6 835/0 656/6

 نوآورانه با نقش میانجی خودکارآمدی بر تدریس 51

 فرسودگی عاطفی 

 تایید 662/6 656/3 092/6

 ثحث ي وتیجٍ گیزی

تَاى تبثیط هؿتمین، هثجت ٍ هؼٌی زاض زاضز. هی ًَآٍضاًِ ؽیثط تسض ؽیتسضعُیاًگس وِ، ًزًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ اٍل 

  Kula  ،(2017)Klaeijsen, Vermeulen, Martens    ٍ(2014) (2022) ّبیپػٍّفًتیدِ  % ًتیدِ تبییس هی قَز.95گفت ثب اعویٌبى 
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Gorozidis, & Papaioannou  ٍ(2021)Jafari et al    هی تؿْیل ضا ًَآٍضاًِ ضفتبض فطزی اًگیعُ ثبقس.ّوؿَ هیحبضط پػٍّف ثب ًتبیح 

وبضهٌساى قًَس.  هحیظ وبض زض ًَآٍضاًِ ضفتبضّبی ثطٍظ ثبػث ٍ وٌٌس ؾبظگبض هتغیط قطایظ ثب ضا ثتَاًٌس ذَز وبضوٌبىچطا وِ ؾجت هی قَز  وٌس،

ّبیی خسیس خْت افعایف ثبظزّی وبضی زض هحل وبضذَز ّؿتٌس وِ ثِ تجغ آى ػولىطز حلی ضاُثب اًگیعُ زضًٍی ثبلاتط زض تلاـ ثطای اضائِ

ثبقس وِ فطز زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثِ حل ًیبظهٌس تؿلظ ثط اهَض وبضی هیثطای اضائِ ضاُ ثِ ػجبضت زیگط، تلاـ قغلی ثبلاتطی زاقتِ ثبقٌس.

یبثس. لصا هی تَاى گفت افعایف اًگیعُ ٍ قَض اقتیبق هؼلوبى ٍ اؾبتیس ثطای تسضیؽ، ؾجت ثطٍظ ذلالیت ثیكتط زض ّسف ذَز ثِ آى زؾت هی

 یبزگیطی ضا افعایف ذَاّس زاز.-ٍضی فطآیٌس یبززّیافعایف ثْطُ گیطی اؾبتیس اظ ًَآٍضی خْتفطآیٌس اًتمبل هَثط هغبلت قسُ ٍ احتوبل ثْطُ

پػٍّف ثط اًگیعُ تسضیؽ تبثیط هؿتمین، هٌفی ٍ هؼٌی زاض زاضز. -س وِ، تؼبضو تسضیؽزًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ زٍم  

 & ,Ababneh ثبقس.پػٍّف زیگطی ّوؿَ ًوی% ًتیدِ تبییس هی قَز. ًتیدِ حبضط ثب ًتیدِ ّیچ 95تَاى گفت ثب اعویٌبى هی

(2019)Hackett   وٌٌس وِ زاضای اؾتملال قغلی ثبلا، تٌَع  وِ ٍلتی وبضفطهبیبى هكبغلی ضا ثطای وبضوٌبى ذَز فطاّن هیثیبى هی زاضًس

زٌّس ٍ زض ًتیدِ احتوبل اثطاظ فضیلت هسًی ٍ  قغل/هْبضت ٍ تؼبضو ًمف پبییي اؾت، آًْب ثب ؾغَح ثبلاتط تؼْس ؾبظهبًی هتمبثلاً پبؾد هی

ایٌگًَِ هی تَاى ثیبى وطز وِ وبّف تؼبضضبت ًمكی اؾبتیس ٍ زض حبلت ولی وبضوٌبى ؾجت وبّف  زٌّس. ٍ زض ٍالغ زٍؾتی ضا افعایف هی ًَع

تؼبضو ًمف ؾجت افت اًطغی خؿوی ٍ ضٍحی اؾبتیس قسُ ٍ اقتیبق آًبى ضا ًؿجت ثِ ٍ ضٍاًی حبنل اظ آى زاضز. زض ٍالغ، فكبضّبی ضٍحی 

پػٍّف ثِ ػٌَاى ػبهلی هعاحن ٍ ثب ًمف هٌفی زض ٍضؼیت ضٍحی ٍ -ؽاًدبم ٍظبیفكبى وبّف هی زّس. ثِ ػجبضت زیگط تؼبضو تسضی

 ضٍاًی اؾبتیس ػول وطزُ ٍ ثبظزُ اًدبم ٍظبیف هطتجظ ضا وبّف هی زّس.  

ثر ا 00/0در سطح وِ، ثطای اثط تؼبضو تسضیؽ پػٍّف ثط تسضیؽ ًَآٍضاًِ  ًسًكبى زازّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ ؾَم 

 Cao, Shang & Meng (2020) معنادار نبوده و این فرضیه رد می شود. نتیجه حاصل با نتیجه پژوهشمستقیم این مسیر 

. زاضز اختوبػی ؾبذتبض زض ضیكِ اؾبؾبً ًمكْب تؼبضو باشد.ناهمسو میبا نتایج حاضر  Rafsanjani et al (2021) همسو اما پژوهش

 ّبیًمف اظ ایؾلؿلِ ثب ثلىِ ًمف ٍاحس، یه ثب ًِ اختوبػی هَلؼیت ّط ثبقس وِهی ذهَنیت ایي زض خبهؼِ اختوبػی ؾبذتبض انلی ٍیػگی

 ثلىِ ٍاحس، اًتظبض یه ثب ًِ وٌس اقتغبل ضا قرهی هَلؼیتی ّطگبُ ضٍی، ثسیي. قَزهی قٌبذتِ یىسیگطًس، هلعٍم ٍ لاظم وِ پیَؾتِ، ّن ثِ

ایي زٍگبًگی  ثبقٌس هتؼسز العاهبت خَاثگَی ّوعهبى، عَض ثِ ثتَاًٌس وِ اؾت زقَاض افطاز ثطای غبلجبً ٍ ضٍؾت ثِ ضٍ هتؼسز اًتظبضات ثب ّوعهبى

(. ػلاٍُ ثطایي ایي تؼبضضبت ؾجت فطؾَزگی قغلی ٍ 1396ؾجت وبّف ثبظزّی وبضی اؾبتیس هی قَز )فتحی پَض ٍ ضؾَل ظازُ السم، 

ػبعفی اؾبتیس قسُ ٍ آًبى تحول وبفی، اؾتوطاض ٍ پیگیطی زض اًدبم ٍظبیف تسضیؽ ٍ پػٍّكی ضا اظ زؾت هی زٌّس، ٍ زض ًتیدِ ویفیت 

پػٍّف توبهی اثؼبز ظًسگی -تَاى گفت وِ تؼبضو تسضیؽ(. ایٌگًَِ هیRafsanjani et al, 2020یبثس )ّطزٍ ثؼس افت هی وبضی آًْب زض

 فطزی ٍ قغلی اؾبتیس ضا هتبثط هی وٌس، وِ ثِ تجغ آى زاًكدَیبى ًیع ایي ثبضهٌفی ضا اظ خَ ولاؼ زضؼ زضیبفت ذَاٌّسوطز.

پػٍّف ثط فطؾَزگی ػبعفی تبثیط هؿتمین، هثجت ٍ هؼٌی زاض -س وِ، تؼبضو تسضیؽزًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ چْبضم 

 Rafsanjani et al، (2020)  Heng et (2021) ّبی% ًتیدِ تبییس هی قَز. زض ایي ضاؾتب ًتبیح پػٍّف95تَاى گفت ثب اعویٌبى زاضز. هی

al  ٍ (2017) Xu   (2017) ثبقس.ّوؿَ هیثب ًتبیح حبنل Xu   ًتبیح ههبحجِ ثب اؾبتیس زض پػٍّف ذَز چٌیي ًَقتِ اؾت اوثط اؾبتیس زض

هحمك ضا تدطثِ وطزُ ٍ احؿبؾبت آًْب ثط ایي اؾبؼ تحت تأثیط لطاض هی گیطز. ػلاٍُ ثط ایي، ثطذی اظ اؾبتیس زاًكگبُ تؼبضو ًمف هؼلن ٍ 

هٌبثغ قغلی، تمبضبّبی قغلی -ثط اؾبؼ هسل تمبضب .قَز آًْب ًؿجت ثِ ؾبیط افطاز ووتط زٍؾتبًِ ثبقٌس وٌٌس وِ تؼبضو ثبػث هی احؿبؼ هی

ٍز، ثبلا افطاز ضا هدجَض هی وٌس تب هٌبثغ ثؿیبض ثیكتطی هبًٌس ظهبى، اًطغی ٍ احؿبؾبت ضا ثطای حفظ تؼبزل نطف وٌٌس. ثب تَخِ ثِ هٌبثغ هحس

 -ًی هٌدط ثِ ًبهتؼبزل قسى هٌبثغ تؼبزل ثیي زٍ ًمف، یؼٌی هؼلن ٍ هحمك، آؾبى ًیؿت. ّوچٌیي زؾتىبضی زٍ ًمف ثطای هست عَلا

ثِ ػجبضت زیگط تؼبضو ًمف ثسلیل ایدبز ووجَز ظهبًی، تؼبضضبت هی آیس. تمبضبی قغلی هی قَز ٍ زض ًتیدِ فطؾَزگی قغلی ثِ ٍخَز 

بضضبت قرهیتی ٍ ... ؾجت افت ضٍاًی ٍ خؿوبًی اؾبتیس هی قَز. زض ٍالغ حتی حؽ لصت یبززّی ًیع ثِ ذبعط فكبضّبی پػٍّكی ٍ تؼ
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هست فطؾَزگی ٍ ذؿتگی قًَس، وِ زض ثلٌسهست ٍ وَتبُگیطز ٍ اؾبتیس زچبض ًَػی اؾتوطاض فكبض ٍ اؾتطؼ هیهَخَز تحت تبثیط لطاض هی

 ذَاّس زاقت.ػبعفی ٍ ضٍاًی ضا زض پی

تَاى هؿتمین، هثجت ٍ هؼٌی زاض زاضز. هیس وِ، ذَزوبضآهسی ثط اًگیعُ تسضیؽ تبثیط زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ پٌدن  

 Nikolic، (2023) Calkins et al، (2022) Kula  ٍ (2020) (2023)ّبی% ًتیدِ تبییس هی قَز. ًتیدِ پػٍّف95گفت ثب اعویٌبى 

Win, & Min   وبضوٌبًی وِ اظ ذَزوبضآهسی ثبلایی ثطذَضزاضًس، احؿبؼ ذَاٌّس وطز وِ تَاًبیی  ّورَاًی زاضز.ثب ًتیدِ پػٍّف حبضط

اًدبم یه وبض هی قَز. زؾتیبثی ثِ هَفمیت زض اًدبم ٍظبیف هتفبٍتی چَى ٍظبیف قغلی ضا زاضًس، وِ هٌدط ثِ افعایف اًگیعُ زضًٍی آًبى زض 

هی  ایب ٍ لصت ثطای ذَز اٍ ذَاّس ثَز.ظیطا وبضهٌس هؼتمس اؾت وِ اظ اًدبم فؼبلیت ّبی قغلی لصت هی ثطز زض ٍالغ ثب اًدبم ذَة وبض، هع

تَاى افعٍز زیس هثجت اؾتبز اظ ػولىطز فطزی ٍ تَاًبیی ػلوی ذَز زض ػطنِ تسضیؽ ؾجت افعایف اًگیعُ ٍ قَض ٍ اقتیبق اٍ زض ػطنِ 

 آهَظـ ذَاّس قس.

تَاى زاضز. هیتبثیط هؿتمین، هثجت ٍ هؼٌی زاض ًَآٍضاًِ  ؽیثط تسض یذَزوبضآهسس وِ، زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ قكن  

 & ,Cai, & Tang ، (2022) Gahvareh, Abdi(2021) ّبیًتبیح حبنل ثب ًتبیح پػٍّف % ًتیدِ تبییس هی قَز.95گفت ثب اعویٌبى 

Saeedipour  ٍ (2018) Mohebi Amin, & Rabiei  (2022) ّوؿَ ٍ ثب پػٍّف Mousavi, & Koulak  (2021) .ثبقسًبّوؿَ هی 

Cai, & Tang   افطاز وبضآهس اغلت احتوبل ثیكتطی ثطای پیكطفت زض هكىلات، اهتحبى زض پػٍّف ذَز ثِ ایي هَضز اقبضُ هی وٌس وِ؛

ّبی ًَآٍضاًِ اًؼغبف پصیطی زض ثطاثط قىؿت تلاـّوچٌیي ایي افطاز . زٌّس ّبی خسیس ٍ ثِ چبلف وكیسى ذَز ًكبى هی ضٍـوطزى 

ثِ ضٍیىطزّبی  ّبی ًَآٍضاًِ ٍ ثبظگكتگیطی اظ تلاـثیكتطی ًكبى هی زٌّس، زض حبلی وِ افطاز ون وبضآهس ثیكتط هؿتؼس ًباهیسی، وٌبضُ

ض هؼلن ثِ ػولىطز ذَز اػتوبز ٍ اعویٌبى ثیكتطی زاقتِ ثبقس، ثب چبلف ّب ٍ تغییطات ضاحت تط ٍ ثْتط هَاخِ ّطچمسآهَظقی ؾٌتی ّؿتٌس. 

قسُ ٍ زض خْت ثْجَز ػولىطز ذَز اظ چبلف ثِ ػٌَاى فطنت ّبیی ثْطُ هی گیطز، چطا وِ تَاًبیی حل هؿبئل ضا زض ذَز هی ثیٌس. زض ٍالغ 

بلكی زض اضائِ هغبلت هی ثبقس وِ هوىي اؾت هغبلجی ًیع هغطح قًَس وِ ذبضج اظ ثطًبهِ زضؾی تسضیؽ ًَآٍضاًِ ایدبز قطایظ خسیس ٍ چ

 ّب ٍ تَاًبیی ذَز اعویٌبى ًساقتِ ثبقس تلاقی ثطای اؾتفبزُ اظ ایي ضٍـ ًرَاّس زاقت.ههَة ّؿتٌس، لصا اگط اؾتبز ثط زاًؿتِ

تَاى ذَزوبضآهسی ثط فطؾَزگی ػبعفی تبثیط هؿتمین، هٌفی ٍ هؼٌی زاض زاضز. هیس وِ، زًًكبى زا ّبی پػٍّفیبفتِ ط ثب فطضیِ ّفتنزض اضتجب

 ,Fathi et al، (2018) Ahmadiahang (2021) ّبیًتیدِ حبنل ثب ًتیدِ پػٍّف % ًتیدِ تبییس هی قَز.95گفت ثب اعویٌبى 

Ahangkeramati, & Tanhayereshvanlou ٍ (2018) Abi Hassanpour, Pour, & Ghayour  ( 2023) ّوؿَ ٍ ثب پػٍّف 

Olivier et al ٍ (2018 )Hoopman (2023) ثبقس.ًبّوؿَ هی Olivier et al  ثطای هؼلوبًی وِ چٌیي هی ًَیؿٌس وِ  زض هغبلؼِ ذَز

زض ٍالغ ثطای  زّس.آهَظاى ذغط فطؾَزگی ػبعفی ضا زض عَل ظهبى افعایف هی وٌٌس، ّط زٍ ًَع ضاثغِ ثب زاًف احؿبؼ ذَزوبضآهسی هی

هی ثبقس. لصا هؼلوبى ثب ذَزوبضآهسی ثبلا ثطای اثطگصاضی هؼلوبى ثب ذَزوبضآهسی ثبلا، نویویت ثب ؾغَح ثبلاتطی اظ ذؿتگی ػبعفی هطتجظ 

طؾَزگی ثیكتط ثط زاًف آهَظاى اضتجبط ًعزیىی ثب آًْب ثطلطاض هی وٌس، زض ًتیدِ ثیكتط ثِ فىط تبثیطگصاضی هثجت زض آًبى ذَاٌّس ثَز وِ ف

ػبعفی ضا ثطای ایي اؾبتیس ثسًجبل ذَاّس زاقت. اهب زض هؼلوبى ثب ؾغح ذَزوبضآهسی پبییي ضٍاثظ هتضبز ثب زاًف آهَظاى ػبهلی زض خْت 

فبنلِ گطفتي ًؿجی هؼلن ٍ زاًف آهَظاى قسُ ٍ زض ًتیدِ ؾلاهت ضٍحی ٍ ضٍاًی اؾبتیس ثب هكىلات ووتطی هَاخِ ذَاّسقس. ثِ ػجبضت 

ّبیی ضا ٍ چبلكی ثطای اؾبتیس ثبقس ٍ تفىطات هٌفی ٍ ًگطاًی یفِ ٍ ایدبز تغییطات هثجت زض زاًكدَیبى، ذَز هی تَاًس زغسغِزیگط حؽ ٍظ

 ثطای آًبى ثِ ثبض ثیبٍضز.

تبثیط هؿتمین، هٌفی ٍ هؼٌی زاض زاضز.  ًَآٍضاًِ ؽیثط تسض یػبعف یفطؾَزگس وِ، زًًكبى زا ّبی پػٍّفیبفتِ زض اضتجبط ثب فطضیِ ّكتن 

  Ding, Yu, & Li   ٍ(2021) (2022)ًتیدِ پػٍّف حبضط ثب ًتیدِ پػٍّف ّبی % ًتیدِ تبییس هی قَز.95تَاى گفت ثب اعویٌبى هی

Rafsanjani et al (2020) ّوؿَ ٍ ثب پػٍّف Cao, Shang & Meng  افعایف هیعاى فطؾَزگی ػبعفی ٍ ذؿتگی  ثبقس. ًبّوؿَ هی

افعایف فطؾَزگی  Maslach, Jackson, & Leiter (2001) ّبیقغلی ؾجت ػسم آهبزگی خْت ایفبی ًمف هی قَز. ّوچٌیي ثٌب ثط یبفتِ
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تجغ آى اؾبتیس ثب وبّف توطوع ٍ تحول هَاخِ قسُ ٍ اظ ای هی قَز وِ ثٍِ آؾیت ّبی ضٍاًی ؾجت ایدبز اؾتطؼ ٍ اضغطاة فعایٌسُػبعفی 

اؾبتیس حبنل هی وٌس ی زائوی ضا ثطای زضٍالغ فطؾَزگی ػبعفی یه ًَع زلْطُ (.Rafsanjani et al, 2020)هبًٌس زٍض هیفضبی وبضی ثِ

ّبی هٌبؾت زض ضاؾتبی اتربش ضاّجطزّب ٍ ضٍـضیعی هٌبؾت ٍ ػسمی آى ػسم توطوع ثطضٍی ٍظبیف قغلی ٍ ًتیدِ آى ػسم ثطًبهِوِ ًتیدِ

 اضائِ هفبّین زض ولاؼ زضؼ ذَاّس ثَز.

 ًَآٍضاًِ ؽیپػٍّف ٍ تسض-ؽیزض ضاثغِ تؼبضو تسض تسضیؽاًگیعًُمف هیبًدی س وِ، زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ ًْن 

زض پػٍّف ذَز  Rafsanjani et al  (2021) ثبقس.% تبییس هی قَز. ًتیدِ حبنل ثب ًتیدِ ّیچ پػٍّف زیگطی ّوؿَ ًوی95ثب اعویٌبى 

تمبضب هٌبثغ   ثِ وبض ثط آهَظـ ًَآٍضاًِ تأثیط هی گصاضز. ثط اؾبؼ هسلپػٍّف اظ عطیك اقتیبق -ایي چٌیي ًَقتِ اًس وِ، تؼبضو تسضیؽ

قَض ٍ قَق وبضی هسضؼ ضا وبّف هی زّس. اقتیبق ون وبض ًكبى زٌّسُ ون ثَزى لصت ٍ ّیدبى  پػٍّف-تؼبضو تسضیؽ قغلی، افعایف

ی ثبلؼىؽ ذَاُ ولِ تسضیؽ ثسیغ قسُ ٍ ًتیدِاؾت. ثٌبثطایي، اگط هسضؼ زیگط اظ وبض احؿبؼ لصت ًىٌس، ثبػث وبّف ػولىطز قغلی اظ خ

ػٌَاى یه تمبضبی قغلی ػبهل هعاحن ٍ ثبض ضٍاًی هٌفی زض اًگیعُ ٍ ػلالِ اؾبتیس ثَزُ ٍ ػبهلی پػٍّف ثِ-زاقت. زض ٍالغ تؼبضو تسضیؽ

 ثطای وبّف ثبظزّی ٍ ویفیت وبض اؾبتیس هی ثبقس.

ثب اعویٌبى  ًَآٍضاًِ ؽیٍ تسض یزض ضاثغِ ذَزوبضآهس تسضیؽاًگیعًُمف هیبًدی س وِ، زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ زّن  

ثبتَخِ ثِ ایٌىِ ذَزوبضهسی ثبقس. ّوؿَ هیثب ًتیدِ پػٍّف حبضط  Cao, Shang & Meng (2020) . ًتیدِ پػٍّفگطزز% تبییس هی95

ذَز قسُ ٍ قَض ٍ اقتیبق آًبى ضا ثطای تسضیؽ ثسًجبل زاضز، ّوچٌیي قَض ٍ اقتیبق ثبلا زلیلی ثط همبٍهت هؼلن ؾجت اػتوبز اؾبتیس ثِ وبض 

ثیكتط اؾبتیس زض ثطاثط قىؿت ّب ٍ چبلف ّب ٍ تغییطات هی ثبقس، لصا هی تَاى گفت وِ ذَزوبضآهسی ثب ایدبز قَض ٍ اًگیعُ زض اؾبتیس ؾجت 

ییط گكتِ ٍ آًبى ضا ضاغت ثِ ایدبز تغییطات هثجت ٍ ذلالبًِ هی وٌس. زض ٍالغ اؾبتیس ثط تَاًبیی هسیطیتی ػولىطز هثجت ٍ هَثط آًبى زض ثطاثط تغ

 ٍ ػلوی ذَز اػتوبز زاضًس ٍ ضٍیىطزی هتفبٍت ضا زض فطآیٌس ولاؼ اتربش هی وٌٌس.

 ؽیپػٍّف ٍ تسض-ؽیزض ضاثغِ تؼبضو تسض یػبعف یفطؾَزگاثط هؿتمین س وِ، زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ یبظزّن 

 Cao, Shang & Meng (2020) پػٍّفًتبیح . ًتیدِ پػٍّف ثب گطززایي هؿیط هؼٌبزاض ًجَزُ ٍ فطضیِ ضز هی 05/0زض ؾغح ًَآٍضاًِ 

هٌبثغ قغلی، تمبضبّبی قغلی ثب فطؾَزگی ػبعفی -عجك هسل تمبضب ثبقس.ًبّوؿَ هی  Rafsanjani et al (2021) پػٍّف بیحّوؿَ ٍ ثب ًت

اضتجبط هثجتی زاضًس. اظ ایي ضٍ، تؼبضو ًمف ثبلایی وِ هسضؼ تدطثِ هی وٌس، فطؾَزگی ػبعفی اٍ ضا افعایف هی زّس، ٍثِ ًَثِ ذَز، 

ظقی خسیس ثبظ هی زاضز. فطؾَزگی ػبعفی ظیبز ًیع ثبػث هی قَز وِ هسضؼ فطؾَزگی ػبعفی ظیبز، هسضؼ ضا اظ ایدبز اؾتطاتػی یب ضٍـ آهَ

اظ ایدبز هحیظ یبزگیطی خصاة ذَززاضی وٌس ٍ ثبلؼىؽ فطؾَزگی ػبعفی ٍ ػَاضو ٍ پیبهسّبی هٌفی ضٍحی ٍ ضٍاًی، اظ ًتبیح تؼبضو 

 ؾبتیس ذَاّسثَز.پػٍّف هی ثبقس. لصا ػسم توطوع ٍ زضگیطی شٌّی حبنل هبًغ اظ ػولىطز هغلَة ا-تسضیؽ

ثب ًَآٍضاًِ  ؽیٍ تسض یزض ضاثغِ ذَزوبضآهس یػبعف یفطؾَزگًمف هیبًدی س وِ، زًًكبى زاّبی پػٍّف یبفتِزض اضتجبط ثب فطضیِ زٍاظزّن  

 Olivier (2023) ثبقس.ًبّوؿَ هیثب ًتبیح پػٍّف حبضط ثب   Cao, Shang & Meng (2020)ًتیدِ پػٍّفگطزز. % تبییس هی95بى اعویٌ

et al  ّب تبثیطات هثجتی ثیبى هی وٌٌس وِ ثبتَخِ ثِ ایٌىِ اؾبتیس ثب ذَزوبضآهسی ثبلا ثِ فىط زاًكدَیبى ذَز ّؿتٌس، هی ذَاٌّس زض آى

وٌٌس. لصا ایي اضتجبط زض زضاظهست عجك ًعزیىی ثب زاًكدَیبى ثطلطاض هیی ضاُ هٌبؾجی عطح وٌٌس، زض ایي ضاؾتب اضتجبط زاقتِ ٍ ثطای آًبى ًمكِ

هكغَلی وِ زض ای، اظ خولِ اضغطاة ٍ ًگطاًی ثطای آًبى زضپی ذَاّسزاقت. اظ ؾَی زیگط ایي زلهٌبثغ قغلی ػَاضو هٌفی-هسل تمبضبّب

 ًیع زاضز.زضاظ هست ػبهلی ثطای فطؾَزگی ػبعفی هی ثبقٌس تبثیط ؾَء ثط ػولىطز اؾبتیس 

. چطا زاضزثطای ضلن ظزى تسضیؽ ًَآٍضاًِ ٍ افعایف ثْطُ ٍضی ًظبم آهَظـ ػبلی ثبیس توطوع ثط ضٍی تمَیت هٌبثغ قرهی ٍ قغلی هؼغَف 

یبزگیطی ثب اتربش ضاّجطزّبی ذلالبًِ قسُ ّن زض ضفبُ ٍ آضاهف قرهی -وِ ّن ؾجت زؾت یبثی ثِ ثْطُ ٍضی ثْتط زض فطآیٌس یبززّی

-عجك هسل تمبضب. گصاضز تأثیط هیاظ عطیك تأثیط ثط اقتیبق ثِ وبض پػٍّف ثط آهَظـ ًَآٍضاًِ -تسضیؽبت زٍگبًِ تؼبضض هَثط هی ثبقس.اؾبتیس 
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 لصت، وبّف زٌّسُ ًكبى وبض، ثِ ون اقتیبق. ثبقسهیپػٍّف -افعایف تؼبضو تسضیؽ زض اثط اؾبتیسوبّف قَض ٍ قَق وبضی هٌبثغ قغلی، 

 ًَآٍضاًِ تسضیؽ ٍیػُ ثِ ٍ قغلی ػولىطز وبّف ثِ تَاًس هی اهط ایي ًجطز، لصت ذَز وبض اظ زیگط هسضؼ اگط ثٌبثطایي،. اؾت ضضبیت ٍ ّیدبى

هٌفی ضٍاًی ٍ  ػبهل قغلی، تمبضبی یه ػٌَاى ثِ پػٍّف-تسضیؽ تؼبضو ،ثِ ػجبضتی. ثبقس زاقتِ ّوطاُ ثِ هؼىَؼ ای ًتیدِ ٍ قَز هٌدط

ثطای ضلن ظزى ٍضؼیتی  .قَز هٌدط آًبى وبض ویفیت ٍ ثبظزّی وبّف ثِ تَاًس هی ٍ آیس هی قوبض ثِزاًكگبُ  اؾبتیس اًگیعُػلالِ ٍ  هعاحن ثط

ثطای ایدبز تغییطات  یبزگیطی ػلالِ ٍ اقتیبق ًمف ولیسی-ذلالبًِ ٍ فبنلِ گطفتي اظ ضٍـ ّبی هٌؿَخ هسیطیت ولاؾی ٍ فطآیٌس یبززّی

ّبی ضٍاًی ًبقی اظ تؼبضو ثَاؾغِ تضؼیف اًگیعُ تسضیؽ اؾبتیس احتوبل ٍ اهىبى اخطای تسضیؽ هَثط ایفبی هی وٌس. لصا ثطٍظ زضگیطی

ای تط هی وٌس. لاظم ثِ شوط هی ثبقس وِ فطؾَزگی ػبعفی ػبهلی اؾت وِ هی تَاًس زض زضاظهست ظًسگی فطزی ٍ حطفًَِآٍضاًِ ضا ووطًگ

اؾبتیس  اقتیبق ٍ قَض ٍ ًفؽ ثِ اػتوبز افعایف ثبػث هؼلن ذَزوبضآهسی همبثل، زضاؾبتیس ضا تحت تبثیط لطاض زّس، لصا ًیبظهٌس تَخِ هی ثبقس. 

 ٍ هثجت تغییطات ایدبزآًبى ضا ثِ  ٍ وطزُ تؿْیل تغییطات ثطاثط زض ضا اؾبتیس هؤثط ٍ هثجت ػولىطز ًفؽ، ثِ اػتوبز ایي. ثبقسهی تسضیؽ ثطای

 اتربش هتفبٍت ضٍیىطزی ػلوی ذَز ٍ هسیطیتی ّبی ثسلیل اػتوبز ثِ تَاًبیی تسضیؽ فطآیٌس زض اؾبتیس زیگط، ػجبضت ثِ. وٌس هی كَیكت ذلالبًِ

 اضتجبط ثطلطاضی ثِ هٌدط اهط ایي ٍ ّؿتٌس ذَز زاًكدَیبى ثط هثجت تأثیط ایدبز زًجبل ثِ ثبلا ذَزوبضآهسی ثب اؾبتیس حبل، ایي ثب .وٌٌس هی

 ٍ اضغطاة خولِ اظ هٌفی ػَاضو اؾت هوىي قغلی، هٌبثغ-تمبضب هسل عجك زضاظهست، زض اضتجبط ایي اهب .قَز هی زاًكدَیبى ثب تطی ًعزیه

   .ثبقس زاقتِ اؾبتیس ػولىطز ثط هٌفی تأثیط ٍ قسُ هٌدط ػبعفی فطؾَزگی ثِ تَاًس هی ًْبیت زض وِ ثبقس زاقتِ ّوطاُ ثِ ضا ًگطاًی

 پضيَؼ یبرثززکپیؾىُبزَبی 

 خْت ؾَق یبفتي ثیكتط اؾبتیس زض ضاؾتبی اخطای تسضیؽ ًَآٍضاًِ زض ولاؼ پیكٌْبز هی گطزز زض ًحَُ ٍ فطآیٌس اضتمب ضتجِ اؾبتیس ثِ ػٌَاى

ز اثي ثرف ثبقس، تدسیس ًظط ولی نَضت گطفتِ ٍ ػَاهل آهَظقی ًیع ٍاضتحت تبثیط فؼبلیت ّبی پػٍّكی هی ػبهل اًگیعقی وِ نطفب

جِ زذیل گطزز. ّوچٌیي ّبی آهَظقی تؼییي ٍ زض اضتمب ضتفؼبلیت گطزز. ثِ ػجبضت زیگط زض وٌبض فؼبلیت ّبی پػٍّكی هؼیبضّبیی ثطای

 گطزز وِ اؾبتیس زاًكگبُ ثبتَخِ ثِ تَاًبیی زاًكدَیبى ذَز اًدبم ثركی اظ فطآیٌس پػٍّكی ضا ثطػْسُ آًبى ثٌْسًس تب ػلاٍُ ثطپیكٌْبز هی

ّكی اظ ذَز ًحَُ اًدبم پػٍّف ػلوی ضا ثِ زاًكدَیبى ثِ عَض ػولی فطازٌّس، ّوچٌیي زض ولاؼ زضؼ ًیع ثب تمؿین وبض ٍوبّف ثبض پػ

هیبى زاًكدَیبى اظ ثطٍظ ثبضوبضی اضبفی خلَگیطی وطزُ ٍ زضگیطی ٍ فؼبلیت زاًكدَیبى ثِ ػٌَاى یىی اظ اضوبى تسضیؽ ًَآٍضاًِ هسًظط 

ّبی آتی ًؿجت ثِ ثطضؾی هتغیطّبی وٌتطل ّوچَى؛ ؾي، ؾبثمِ، زاًكىسُ ٍ ضقتِ زض پػٍّفگطزز پػٍّكگطاى ز هیٌْبپیكلطاضزٌّس. 

هٌبثغ قغلی زض ؾبیط -ثطاؾبؼ هسل تمبّبپػٍّف -ثطضؾی هتغیط ذبل آهَظـ ػبلی، تؼبضو تسضیؽترههی ٍ خٌؿیت زض ایي هَضَع ٍ 

گطزز ایي هسل ّوچٌیي پیكٌْبز هی ػبهل زض وبضوطز هغلَة اؾبتیس السام ًوبیٌس.السام ٍ ًؿجت ثِ پَقف ًمف هٌفی ایي ّب زاًكگبُ

تَاى هتغیط ًباهٌی قغلی ضا ًیع ثِ ػٌَاى هفَْهی زض هیبى هسضؾیي حك التسضیؽ ًیع هَضز ثطضؾی ٍ تحلیل لطاض گیطز؛ وِ افعٍى ثطایي هی

ّب ٍ هسیطاى یط هتغیطّب ٍاضز ًوَز. ػلاٍُ ثطایي هؼبًٍت آهَظقی زاًكگبُپػٍّف ٍ ذَزوبضآهسی ثب ؾب-هتغیط تؼسیلگط زض ضاثغِ تؼبضو تسضیؽ

زض ذهَل  ّبی تسضیؽ ًَیي خْت آهبزگی ّطچِ ثیكتط اؾبتیس ثٌوبیٌس.ضٍـ ثبیؿت السام ثِ ثطگعاضی زٍضُّبی آهَظقی هیگطٍُ

هكغَلیت اؾبتیس ثِ فطآیٌس اضظقیبثی اًتْبی تطم ٍ ، ت ثسلیل ًعزیىی اتوبم تطم آهَظقیهحسٍزیت ّبی پػٍّف ًیع هی تَاى ثِ ووجَز ٍل

ثب احتیبط  وٌٌسگبى ثِ زلیل اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ٍ تؼوین، اهىبى پبؾد ؾَگیطاًِ هكبضوتػسم حضَض زض زفتط ثب تَخِ ثطًبهِ ّبی الهبلی

 .اقبضُ وطز ثسلیل هٌحهط ثَزى خبهؼِ آهبضی ثِ اؾبتیس زاًكگبُ اضٍهیِ ّبًتبیح پػٍّف ثِ ؾبیط زاًكگبُ

 ملاحظبت اذلاقی

 .اظ هحطهبًِ ثَزى اعلاػبت ذَز اعویٌبى زاقتٌس ِ ٍگطفت لطاض آى اخطای هطاحل ٍ پػٍّف ّسف خطیبى زض وٌٌسگبى قطوت

 تعبرض مىبفع

 ثٌبثط اظْبض ًَیؿٌسگبى همبلِ حبضط فبلس ّطگًَِ تؼبضو هٌبفغ ثَزُ اؾت.
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