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Abstract 
Introduction and Purpose: Developing capable leaders within educational 

systems—particularly during adolescence, a critical period for cognitive, social, and 

emotional growth—holds significant importance. Leadership competencies not only 

support students’ individual success but also strengthen their capacity for 

collaboration, effective communication, and positive peer influence. Despite this 

importance, many current educational programs lack coherent frameworks for 

fostering such competencies in secondary school students. This study seeks to identify 

the essential competencies required for leadership development in this age group and 

to provide scholarly insights to inform the design of educational and training 

initiatives. 

Method: This research adopted a qualitative design employing a meta-synthesis 

approach. The study corpus consisted of reputable national and international 

publications released between 2010 and 2025. Through systematic screening and the 

application of inclusion and exclusion criteria, 36 studies were selected and evaluated 

for quality using the CASP checklist. Data were analyzed in MAXQDA through three 

stages of open, axial, and selective coding, and the findings were refined and 

validated in collaboration with educational experts. 

Findings: Leadership competencies emerged under two overarching themes: 

leadership character and aspiration for knowledge and skill development. Six core 

competencies were identified: values and ethics, personality traits, effective behavior, 

effective management, personal development, and acquisition of organizational skills. 

These competencies highlight the dynamic interaction between individual attributes, 

the school environment, and the broader community in shaping leadership 

development. 

Discussion and Conclusion: Leadership development is a multidimensional, gradual, 

and context-sensitive process that requires integrated educational and pedagogical 

strategies. The findings emphasize the importance of designing structured educational 

frameworks, equipping teachers with the necessary expertise, and cultivating a 

supportive school culture. The results of this study offer a foundation for educational 

planning, teacher professional development, and the empowerment of future 

generations in the realm of leadership. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Leadership development in primary school students has emerged as a critical concern in contemporary 

educational discourse. While cooperative learning is widely recognized as an effective pedagogical strategy 

(Karagianni & Montgomery, 2018), its specific role in cultivating leadership skills remains underexplored 

(Hishamuddin & Shukor, 2021; Villera Herrera & Pinto Lucas, 2020). Teachers, as central agents in shaping 

students’ developmental trajectories (Barnard, 2015; Crosby, 2017), are uniquely positioned to foster leadership 

capacities by moving beyond traditional instructional methods (Beckers et al., 2016; Bean, 2021). 

Creating inclusive, collaborative learning environments not only enhances academic engagement but also 

provides students with authentic opportunities to practice leadership behaviors (Siewiorek et al., 2012). 

Educational institutions aiming to promote leadership development must adopt a coherent philosophy aligned 

with institutional values, define measurable goals, and implement curricula that integrate leadership training into 

everyday classroom practice (Zafar et al., 2020). 

Although prior studies have emphasized the benefits of cooperative learning for academic achievement and 

classroom climate (Johnson & Johnson, 2018;  Keramati & Gillies, 2021; Ferguson-Patrick, 2020), its potential 

in nurturing leadership skills—especially among primary school students—has received limited attention. Given 

that these students represent the future workforce and societal leaders, it is imperative to explore how 

cooperative learning elements can serve as foundational tools for leadership development. 

This study addresses the existing research gap by conducting a qualitative meta-synthesis of relevant literature, 

followed by expert validation through focus group discussions. The aim is to identify key components of 

leadership development within the framework of cooperative learning and to propose a culturally responsive 

conceptual model tailored to the needs of primary education. 

Methodology: 

This study adopted a qualitative research design using a meta-synthesis approach to integrate findings from 

previous empirical studies on student leadership development. A comprehensive literature search was conducted 

across national and international databases, covering the period between 2000 and 2024. From an initial pool of 

approximately 5200 documents, 36 studies met the inclusion criteria based on language, publication type, 

research relevance, methodological rigor, and accessibility of full texts. 

To ensure the credibility of the selected studies, the Critical Appraisal Skills Programme (CASP) checklist was 

applied. The coding and thematic synthesis were carried out using Atlas.ti 9 software, following a three-stage 

process: open coding, axial coding, and selective coding. This iterative process allowed the researchers to extract 

key concepts, cluster them into categories, and develop higher-order themes representing the core dimensions of 

leadership development. 

In addition to document analysis, expert validation was conducted through two focus group discussions with 12 

educational specialists, including school principals, teachers, and curriculum experts. Their insights were used to 

refine the conceptual model and ensure its contextual relevance to the Iranian educational system. Strategies 

such as member checking, peer debriefing, and triangulation were employed to enhance the trustworthiness of 

the findings. 

Results: 

The qualitative meta-synthesis yielded two overarching themes that represent the foundational dimensions of 

student leadership development: Leadership Character and Aspiration for Growth. Each theme encompasses 

three core categories, derived from axial coding, and supported by multiple open codes from the reviewed 

studies. 

1. Leadership Character reflects the internal, ethical, and relational qualities of leadership. This theme consists of 

three categories: 

 Self-awareness, including confidence, personal insight, and the ability to recognize strengths and   

 limitations. 

 Value orientation, encompassing fairness, integrity, and commitment to ethical principles. 

 Social responsibility, manifested in civic engagement, group commitment, and accountability to others. 
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2. Aspiration for Growth captures the dynamic and developmental aspects of student leadership. This theme also 

comprises three categories: 

 Communication skills, such as negotiation, persuasion, and the ability to articulate ideas effectively. 

 Lifelong learning, which involves intrinsic motivation, adaptability, and self-regulation. 

 Organizational capabilities, including planning, resource management, and strategic thinking. 

Together, these six categories provide a comprehensive framework for understanding how leadership 

competencies can be cultivated in secondary school students. The integration of behavioral, cognitive, and 

ethical  

dimensions underscores the multidimensional nature of leadership development, suggesting that it cannot be 

reduced to a single skill set but requires holistic educational support. 

As summarized in Table 1 (Core Competencies of Student Leadership Development), the findings highlight that 

leadership is both an individual capacity and a collective responsibility, requiring schools to create environments 

where students can practice, reflect, and refine their leadership behaviors in authentic contexts. 

 

Table 1. Core Competencies of Student Leadership Development 

Theme Category Key Elements (Open Codes) 

Leadership Character Self-awareness 
Self-knowledge, confidence, recognition of strengths and 

weaknesses 

 
Value orientation Fairness, honesty, ethical behavior, justice-seeking 

 
Social responsibility Commitment to group, respect for rules, civic engagement 

Aspiration for Growth Communication skills Dialogue, active listening, negotiation, persuasion 

 
Lifelong learning Motivation to learn, self-regulation, openness to feedback 

 

Organizational 

capabilities 

Planning, time management, resource coordination, strategic 

thinking 

 

Discussion and Conclusion  
The findings of this study underscore the importance of cultivating leadership competencies in secondary school 

students as a strategic investment in future societal development. Leadership is not a trait that emerges 

spontaneously; rather, it is a multidimensional construct shaped by ethical values, personal traits, communication 

skills, and organizational capabilities. The school environment, as the first formal social structure encountered by 

adolescents, plays a pivotal role in nurturing these competencies. 

The results revealed two overarching themes—Leadership Character and Aspiration for Growth—each 

encompassing three core categories. These categories reflect a holistic understanding of leadership development, 

integrating cognitive, behavioral, ethical, and managerial dimensions. The emergence of competencies such as 

self-awareness, social responsibility, lifelong learning, and strategic thinking suggests that leadership can be 

systematically cultivated through targeted educational interventions. 

This study aligns with previous research (e.g., Johnson & Johnson, 2009; Keramati et al., 2024) that emphasizes 

the role of cooperative learning and active engagement in fostering leadership skills. However, it extends the 

literature by offering a culturally responsive framework tailored to the developmental needs of Iranian 

adolescents. The integration of expert validation further strengthens the credibility and applicability of the 

proposed model. 

From a practical standpoint, the findings offer valuable insights for educational policymakers, school 

administrators, and curriculum designers. By embedding leadership development into the fabric of school 

culture—through cooperative learning, role rotation, and reflective practices—educators can empower students 

to take initiative, collaborate effectively, and lead with integrity. 

Moreover, the study highlights the need for parental involvement and community support in reinforcing 

leadership behaviors beyond the classroom. When students are given opportunities to lead, reflect, and grow 
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within a supportive ecosystem, they are more likely to internalize leadership as a lifelong pursuit rather than a 

temporary role. 

In conclusion, leadership development in adolescence is not merely an educational goal—it is a societal 

imperative. The proposed framework provides a foundation for designing inclusive, dynamic, and ethically 

grounded leadership programs that prepare students to navigate complexity, inspire others, and contribute 

meaningfully to their communities. 
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 کلیذی: یهبواصه

 ّب،ثبلٌذگی، سّجشی، آهَصؽ، ؿبیؼتگی

 آهَصاى، فشاتشویتداًؾ

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405، بهار 1سال هفتم، شماره    

 چکیذه

ٍیظُ دس دٍسُ ًَخَاًی وِ فشایٌذّبی ؿٌبختی، آهَصؿی، ثِّبی پشٍسؽ سّجشاى ؿبیؼتِ دس ًظبم  :هقذهه و هذف

تٌْب ثِ هَفمیت  ّبی سّجشی ًِ ؿبیؼتگی ای ثشخَسداس اػت. اًذ، اص اّویت ٍیظُگیشیاختوبػی ٍ ػبعفی دس حبل ؿىل

ى ػبلاوٌٌذ، ثلىِ تَاًبیی آًبى سا دس ّوىبسی، استجبط هؤثش ٍ اثشگزاسی هثجت ثش ّنآهَصاى ووه هیفشدی داًؾ

ّبی هٌؼدن ثشای پشٍسؽ ّبی آهَصؿی هَخَد غبلجبً فبلذ چبسچَةدٌّذ. ثب ٍخَد اّویت ایي هَضَع، ثشًبهِافضایؾ هی

ّبی ضشٍسی ثشای ثبلٌذگی آهَصاى هتَػغِ ّؼتٌذ. ّذف پظٍّؾ حبضش، ؿٌبػبیی ؿبیؼتگیّب دس داًؾایي ؿبیؼتگی

 .ّبی آهَصؿی ٍ تشثیتی اػتعشاحی ثشًبهِّبی ػلوی ثشای  سّجشی دس ایي گشٍُ ػٌی ٍ اسائِ ثیٌؾ

ایي هغبلؼِ ثب سٍیىشد ویفی ٍ سٍؽ فشاتشویت اًدبم ؿذ. خبهؼِ پظٍّؾ ؿبهل هٌبثغ ػلوی هؼتجش : روش پضوهص

هٌذ ٍ اػوبل هؼیبسّبی ٍسٍد ٍ ثَد. پغ اص غشثبلگشی ًظبم 2025تب  2010ّبی ػبلؿذُ ثیي  داخلی ٍ خبسخی هٌتـش

 MAXQDA افضاس ّب ثب اػتفبدُ اص ًشماص ًظش ویفیت اسصیبثی ؿذًذ. دادُ CASP هغبلؼِ اًتخبة ٍ ثب اثضاس 36خشٍج، 

ّب ثب هـبسوت وبسؿٌبػبى آهَصؿی پبلایؾ ٍ تأییذ دس ػِ هشحلِ وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی تحلیل ؿذًذ ٍ یبفتِ

 .گشدیذ

« افضاییهیل ثِ داًؾ ٍ هْبست»ٍ« هٌؾ سّجشی»لیّبی سّجشی دس لبلت دٍ هضوَى اصؿبیؼتگی :هبیبفته

ّبی ؿخصیتی، سفتبس وبسآهذ، ٍیظگی ّب ٍ اخلالیبت،اسصؽثٌذی ؿذًذ. دس هدوَع، ؿؾ ؿبیؼتگی ولیذی ؿبهل دػتِ

دٌّذُ تؼبهل هیبى ّب ًـبىاػتخشاج ؿذ. ایي ؿبیؼتگیّبی ػبصهبًی هذیشیت وبسآهذ، تَػؼِ فشدی ٍ وؼت هْبست

 .فشدی، هحیظ هذسػِ ٍ خبهؼِ دس فشآیٌذ ثبلٌذگی سّجشی ّؼتٌذّبی ٍیظگی

هٌذ اػت وِ ًیبصهٌذ سٍیىشدّبی صهیٌِ ثبلٌذگی سّجشی، فشآیٌذی چٌذثؼُذی، تذسیدی ٍ :گیزیثحث و نتیجه

ذ ٍ ّبی آهَصؿی ػبختبسهٌذ، تشثیت هؼلوبى تَاًوٌّب ثش ضشٍست عشاحی ثشًبهِثبؿذ. یبفتِیىپبسچِ آهَصؿی ٍ تشثیتی هی

سیضی آهَصؿی، تَػؼِ تَاًذ هجٌبیی ثشای ثشًبهِداسًذ. ًتبیح ایي پظٍّؾ هی وٌٌذُ تأویذای حوبیت ایدبد فشٌّگ هذسػِ

 .ای هؼلوبى ٍ تَاًوٌذػبصی ًؼل آیٌذُ دس حَصُ سّجشی ثبؿذحشفِ
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 هقذهه

  ٌذ.سٍ ّؼت فشٌّگی ٍ فٌبٍساًِ سٍثِ ّبی اختوبػی،  ٍ چبلؾ ّبی چٌذلایِ ّبی آهَصؿی ثب تحَلات ػشیغ، پیچیذگی  ًظبم دس دًیبی اهشٍص،

(Northouse, 2021)   وِ ثبصًگشی .ؿَد چٌیي ؿشایغی، ثیؾ اص ّش صهبى دیگشی ًیبص ثِ ثبصًگشی دس سٍیىشدّبی تشثیتی احؼبع هیدس 

 هیبى، ایي دس .ثیٌدبهذ آفشیي تحَل ٍ هذاس اخلاق خَ، هـبسوت ّبیی اًؼبى تشثیت ثِ ٍ ثبؿذ پبیِ ّبی هْبست ٍ داًؾ صشف اًتمبل اص فشاتش

  .اػت ثشخَسداس ولیذی خبیگبّی اص اختوبػی، ٍ فشدی سؿذ ثٌیبدیي ّبی هؤلفِ اص یىی ػٌَاى ثِ هتَػغِ، دٍسُ آهَصاى داًؾ دس سّجشی تشثیت

Komives et al., 2005)  Crawford et al., 2024;1400ػتبسی، ؛) 

آهَصاى ثب تحَلات  اػت. دس ایي دٍسُ، داًؾگیشی َّیت فشدی، اختوبػی ٍ اخلالی ًَخَاًبى  ای حؼبع دس ؿىل دٍسُ هتَػغِ، هشحلِ

ػٌَاى  وٌٌذ. هذسػِ، ثِ تشی اص خَد، دیگشاى ٍ خْبى پیشاهَى پیذا هی تذسیح دسن ػویك سٍ ّؼتٌذ ٍ ثِ ؿٌبختی، ػبعفی ٍ اختوبػی سٍثِ

ّبی  ثب ایي حبل، ثشسػی ثشًبهِ (Leithwood et al., 2020) .دّی ثِ ایي فشایٌذ داسد ثذیلی دس خْت ًخؼتیي ًْبد سػوی اختوبػی، ًمؾ ثی

 .آهَصاى ّؼتٌذ ّبی سّجشی دس داًؾ دّذ وِ اغلت فبلذ چبسچَثی هٌؼدن ٍ ّذفوٌذ ثشای تَػؼِ ؿبیؼتگی دسػی ٍ تشثیتی هَخَد ًـبى هی

 .(1399 ،؛ هَػَی1399 ،صادُ ٍ ّوىبساى )اهیشیبى

 گیشی اخلالی، تؼبهل هؤثش، خَدآگبّی، وِ ؿبهل تَاًبیی تأثیشگزاسی هثجت، تصوین آهَصی هفَْهی چٌذثُؼذی اػت داًؾسّجشی 

 Bass & Bass, 2008; Kim & Lee,2023) ؿَد.) هیّبی ػبصهبًی  پزیشی اختوبػی، هـبسوت فؼبل، تفىش اًتمبدی ٍ تَاًوٌذی هؼئَلیت

ّبی اختوبػی دس  ػبص تؼبهل هؤثش، هـبسوت فؼبل ٍ ایفبی ًمؾ وٌٌذ، ثلىِ صهیٌِ آهَصاى ووه هی تٌْب ثِ سؿذ فشدی داًؾ ّب ًِ ایي ؿبیؼتگی

پشٍسؽ ًیض ًـبى دادُ اػت وِ  (1400ػتبسی,؛ (Crawford et al., 2024; Ataei et al., 2024 ذ.ّبی آهَصؿی ٍ فشاتش اص آى ّؼتٌ هحیظ

 .ٍ تؼبهل فشٌّگی دس هذاسع اػت ّبی یبدگیشی هـبسوتی، حوبیت ػبصهبًی ػبصی هحیظ ّبیی ًیبصهٌذ فشاّن چٌیي ؿبیؼتگی

« پزیشی تمَیت هؼئَلیت»ٍ « سؿذ َّیت اختوبػی»، «خَ تشثیت ؿْشًٍذ هـبسوت»دس اػٌبد ثبلادػتی ًظبم آهَصؿی ایشاى، هفبّیوی چَى

؛ حؼیٌی ٍ وبظوی، 1398)لشثبًی ٍ صبلحی،  .اًذ ّبی آهَصؿی هذاسع ًْبدیٌِ ًـذُ صَست اخشایی دس ثشًبهِ ن ثِاًذ، اهب ایي هفبّی هغشح ؿذُ

وٌذ؛ الگَّبیی وِ ثتَاًٌذ ثب تلفیك آهَصؽ سػوی،  ایي خلأ، ضشٍست عشاحی الگَّبیی هجتٌی ثش ؿَاّذ ػلوی سا دٍچٌذاى هی (.1401

 ;Francis, 2024 ;) ذ.ّبی سّجشی ثبؿٌ ػبص سؿذ پبیذاس ؿبیؼتگی صیؼتِ، تؼبهل گشٍّی ٍ یبدگیشی هجتٌی ثش پشٍطُ، صهیٌِّبی  تدشثِ

Johnson & Johnson, 2018; Zafar et al., 2020) 

ثلىِ تحت تأثیش ػبختبسّبی اختوبػی، فشٌّگ هذسػِ،  ؿَد، اص ػَی دیگش، تشثیت سّجشی دس ًَخَاًبى، تٌْب ثِ ػَاهل فشدی هحذٍد ًوی

ای، فضبی  ( ثش ًمؾ تؼبهلات هذسػ1399ِصادُ ٍ ّوىبساى ) ّبی یبدگیشی هـبسوتی ًیض لشاس داسد. اهیشیبى ٍ فشصت ػجه سّجشی هذیشاى

دّذ وِ فمذاى  ( ًـبى هی1399اًذ. ّوچٌیي، هَػَی ) گیشی سفتبسّبی سّجشی تأویذ وشدُ اختوبػی ٍ حوبیت هؼلوبى دس ؿىل-سٍاًی

 .ؿَد آهَصاى هی پزیشی ٍ اػتوبد ثِ ًفغ داًؾ ّبی ّذفوٌذ ثشای تَػؼِ سّجشی، هَخت وبّؾ اًگیضُ، هـبسوت ثشًبهِ

ّبی تشثیتی هجتٌی ثش تدشثِ،  عشاحی ثشًبهِثش اّویت  Bowers (2020) ٍ Kim & Lee (2023) الوللی ًیض، هغبلؼبتی چَى دس ػغح ثیي

هحَس  هٌذ، هـبسوتی ٍ اخلاق صَست صهیٌِ دٌّذ وِ تشثیت سّجشی ثبیذ ثِ خَدآگبّی ٍ تؼبهل فشٌّگی تأویذ داسًذ. ایي هغبلؼبت ًـبى هی

 .آفشیي هٌدش گشدد اًدبم ؿَد تب ثتَاًذ ثِ سؿذ پبیذاس ٍ تحَل

ّبی ولیذی سّجشی دس  ثٌذی ؿبیؼتگی اص سٍؽ فشاتشویت ویفی، دس پی ؿٌبػبیی ٍ عجمِ گیشی ثش ایي اػبع، پظٍّؾ حبضش ثب ثْشُ

ّبی ولیذی تشثیت سّجشی  هٌذ هٌبثغ ػلوی هؼتجش داخلی ٍ خبسخی، هؤلفِ ّذف آى اػت وِ ثب تحلیل ًظبم آهَصاى دٍسُ هتَػغِ اػت. داًؾ

ای  ّبی تشثیتی، عشاحی هحتَا، تَػؼِ حشفِ سیضی وِ ثتَاًذ دس ثشًبهِ لگَییا .دس هذاسع ؿٌبػبیی ٍ چبسچَثی هفَْهی ثشای آى تجییي ؿَد

آفشیي  خَ ٍ تحَل هذاس، هـبسوت ای تَاًوٌذ، اخلاق ػبص تشثیت ًؼل آیٌذُ ّبی آهَصؿی هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد ٍ صهیٌِ گزاسی هؼلوبى ٍ ػیبػت

 .ثبؿذ

 ;Ataei et al., 2024 ) 1400ػتبسی،  )
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 ضنبسی پضوهص روش

عشاحی ٍ اخشا ؿذ وِ ّذف آى تشویت  (Qualitative Meta-Synthesis) ایي پظٍّؾ ثب سٍیىشد ویفی ٍ اػتفبدُ اص سٍؽ فشاتشویت

ای دس  هٌذ گؼتشدُ آهَصاى دٍسُ هتَػغِ ثَد. ثشای ایي هٌظَس، اثتذا خؼتدَی ًظبم ّبی هغبلؼبت پیـیي دسثبسُ ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ یبفتِ

هغبلؼِ ثب سػبیت  36یبفت ؿذُ، همبلِ ٍ هٌجغ  5200اًدبم ؿذ. اص هیبى حذٍد  2025تب  2010الوللی اص ػبل  ّبی ػلوی داخلی ٍ ثیي پبیگبُ

ؿٌبػی اًتخبة  ًبهِ، وتبة(، هشتجظ ثَدى هَضَػی ٍ ویفیت سٍؽ هؼیبسّبی ٍسٍد ؿبهل صثبى )فبسػی ٍ اًگلیؼی(، ًَع ػٌذ )همبلِ، پبیبى

 .ؿذًذ

یٌبى حبصل ؿَد وِ اسصیبثی ؿذ تب اعو CASP (Critical Appraisal Skills Programme) لیؼت ویفیت هٌبثغ هٌتخت ثب اػتفبدُ اص چه

دس ػِ هشحلِ  9ًؼخِ  Atlas.ti افضاس ّبی اػتخشاج ؿذُ ػپغ ثِ ووه ًشم ّبی هجٌب اص اػتجبس ػلوی هٌبػجی ثشخَسداسًذ. دادُ پظٍّؾ

 :وذگزاسی تحلیل ؿذًذ

 وذگزاسی ثبص ثشای اػتخشاج هفبّین اٍلیِ ٍ ٍاطگبى ولیذی. 

 ِّبی هشتجظ ت همَلِثٌذی ایي هفبّین دس لبل وذگزاسی هحَسی ثشای دػت. 

 وذگزاسی اًتخبثی خْت ادغبم هفبّین دس لبلت هضبهیي ولاى ٍ عشاحی هذل هفَْهی ًْبیی. 

هتخصص حَصُ تشثیت، سّجشی، هؼلن، ٍ هذیش هذسػِ ثشگضاس  12ثشای افضایؾ اػتجبس ٍ تؼویك فْن هفبّین، دٍ خلؼِ گشٍُ وبًًَی ثب حضَس 

، (Member Checking) ّبی تأییذ اػتجبس پظٍّؾ ؿبهل ثشسػی اػضب تِ ٍ اصلاح ؿذًذ. سٍؽّب ثِ ثحث گزاؿ ؿذ. دس ایي خلؼبت یبفتِ

 .ثِ وبس گشفتِ ؿذ تب اػتوبدپزیشی ٍ اػتجبس ًتبیح تضویي گشدد (Peer Debriefing) ٍ ثبصثیٌی ّوتب (Triangulation) ّب تشویت دادُ

ّب ٍ  ػبصی ؿذُ هْبست هٌبثغ ػلوی سٍص دًیب، اهىبى ؿٌبػبیی خبهغ ٍ ثَهیّبی ًظشی ٍ  ّب ثب تىیِ ثش چبسچَة فشایٌذ تحلیل دادُایي 

 ;Sandelowski & Barroso, 2007). آهَصاى دٍسُ هتَػغِ سا فشاّن ػبخت ّبی هَسد ًیبص ثشای پشٍسؽ سّجشی داًؾ ؿبیؼتگی

Morgan,1997 )  

 

 هبی پضوهص هزحله اول: طزاحی پزسص

ّبی ولیذی سا ًـبى  آهَصی عشاحی ؿذًذ. خذٍل صیش پشػؾ ّبی سّجشی داًؾ ّبی پظٍّؾ ثب توشوض ثش ؿبیؼتگی ًخؼتیي گبم، پشػؾ دس

 :دّذ هی

 هبی پضوهص . طزاحی پزسص1جذول 

 پزسص پبسخ

 چِ چیضی؟ آهَصاى هتَػغِ ّبی هَسد ًیبص ثشای ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ ؿبیؼتگی

 چِ وؼی؟ ...ّبی ًَسهگض، ایشاًذان، اػىَپَع، الضٍیش، اهشالذ، گَگل اػىَلاس ٍ ّب اص پبیگبُ ًبهِ پبیبىّب،  همبلات، وتبة

 چِ صهبًی؟ (2025-2010) ٍ خبسخی( 1403–1391هغبلؼبت داخلی )

 چگًَِ؟ ّب ثٌذی ٍ تشویت یبفتِ تحلیل هفبّین، وذگزاسی، دػتِ

 

 یبفته ادثیبت هزحله دوم: هزور سبسهبى

ّبی تشثیتی ٍ ثبلٌذگی فشدی ثَد. خؼتدَ ثب  آهَصی، ؿبیؼتگی ؿذُ دس حَصُ سّجشی داًؾ پظٍّؾ ؿبهل ولیِ هٌبثغ ػلوی هٌتـشخبهؼِ 

 .اًدبم ؿذ« یبدگیشی هـبسوتی»ٍ « ثبلٌذگی تشثیتی»، «ّبی سّجشی ؿبیؼتگی»، «آهَصی سّجشی داًؾ»ّبیی ًظیش  ولیذٍاطُ

 

 هزحله سوم: انتخبة اسنبد هنبست

 :ٍ هٌبثغ ثب هؼیبسّبی صیش اًتخبة ؿذًذهمبلات 

 صثبى: فبسػی ٍ اًگلیؼی 
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 ًَِع هغبلؼِ: ویفی، ووی، آهیخت 

  :ؿوؼی 1403تب  1391هیلادی/  2024تب  2002صهبى اًتـبس 

 ًبهِ ًَع هٌجغ: همبلِ ػلوی، وتبة، پبیبى 

 لیؼت اثضاس اسصیبثی ویفیت: چه CASP 

 :هٌجغ هؼتجش اًتخبة ؿذ وِ ؿبهل 36، حزف ؿذًذ. دس ًْبیت 20همبلات ثب اهتیبص صیش 

 

 . انتخبة اسنبد هنبست2جذول 

 تؼذاد نوع هنجغ

 4 همبلِ فبسػی

 2 ًبهِ فبسػی پبیبى

 26 همبلِ اًگلیؼی

 2 ًبهِ اًگلیؼی پبیبى

 2 وتبة اًگلیؼی

 

 ثزرسی ضذه اطلاػبت اسنبد. 3جذول 

 نویسنذگبى سبل ػنواى هقبله ضوبره

1 
Emerging trends in adolescent leadership 

development: A cross-cultural perspective 
2025 Anderson, L., Kim, J. 

2 
Digital platforms and student leadership skills: A 

systematic review 
2025 Martinez, R., Wong, A. 

3 

Familiar and comfortable vs. unfamiliar and 

demanding – Students’ discourses on teachers’ 

responsibility and leadership in Finnish early 

childhood education 

2024 
Sanni Kahila, Johanna Heikka, 

Nina Sajaniemi 

4 

Exploratory study of the humanistic philosophy of 

adult learning as principal philosophy for leadership 

development 

2024 Gert Scholtz 

5 

Promoting gender-inclusive leadership perceptions 

among Japanese university students: A nine-week 

critical inquiry-based action learning program 

2024 Soyhan Egitim 

6 

Five-Year Experience From a Cardiovascular 

Physician and Advanced Practice Providers 

Leadership-Development Program 

2024 
 Warren S. Levy, Christopher M.

O’Connor 

7 

The role of entrepreneurial leadership, intellectual 

capital, innovativeness culture, and entrepreneurial 

orientation in entrepreneurial opportunity recognition 

by students 

2024 
Pouria Ataei, Hamid Karimi, 

Raha Zarei 

8 

Unveiling the nexus of leadership, culture, learning 

independence, passion trend-based learning, and 

teacher creativity in shaping digital student skills 

2024 

Maisyaroh, Juharyanto, Bambang 

Budi Wiyono, Abdullah Mohd 

ulana Amirul Adha, Nawi, Ma

Indra Lesmana 

9 

Authentic student leadership development: Structural 

equation model testing differences among student 

leader populations 

2024 
Jennifer Crawford, Gina Lewis, 

Joanne Kelder 

10 
Student Leadership in 2024: Challenges and Solutions 
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 . استخزاج اطلاػبت4جذول 

هب سیزهقوله هقوله اصلی  هنبثغ ضبیستگی ضبیستگی رهجزی هزتجط هنبثغ هزتجط 
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 هب زحله پنجن: تحلیل دادهه

 :ثب اػتفبدُ اص ػِ ًَع وذگزاسی اًدبم ؿذ ٍ   Atlas.tiافضاس  ّب ثب ًشم تحلیل دادُ

  اٍلیِوذگزاسی ثبص: اػتخشاج هفبّین 

 ِّب ثٌذی هفبّین دس لبلت همَلِ وذگزاسی هحَسی: دػت 
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 ّبی سّجشی وذگزاسی اًتخبثی: عشاحی هذل هفَْهی ًْبیی ثشای ؿبیؼتگی 

 

 هزحله ضطن: اػتجبرسنجی ثب گزوه کبنونی

لؼبت، هفبّین هتخصص حَصُ تشثیت ٍ سّجشی ثشگضاس ؿذ. دس ایي خ 4ّب، ػِ خلؼِ گشٍُ وبًًَی ثب حضَس  ثشای اػتجبسػٌدی یبفتِ

ّبی ولیذی  ػٌَاى ؿبیؼتگی ثِ« هحجَثیت اختوبػی»ٍ « خَدسّجشی»ؿذُ ثشسػی ٍ اصلاح ؿذًذ. ثشاػبع ًظش هتخصصیي، هؤلفِ  اػتخشاج

 .ثِ هذل افضٍدُ ؿذًذ

 هب هزحله هفتن: ارائه یبفته

تَاًذ  صاى ؿٌبػبیی ؿذ. ایي هذل هفَْهی هیآهَ ؿبیؼتگی ولیذی ثشای ثبلٌذگی سّجشی داًؾ 16صیشهمَلِ ٍ  6همَلِ اصلی، 2دس پبیبى، 

 .ّبی آهَصؿی ٍ تشثیتی دس هذاسع هتَػغِ ثبؿذ هجٌبیی ثشای عشاحی ثشًبهِ

 

 هب ارائه یبفته: هذل 1ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 ؿذُ اػت:هحَسی ٍ اًتخبثی( دس لبلت هضبهیي ًْبیی دس خذٍل صیش اسائِ  دس اداهِ ًتبیح حبصل اص فشایٌذ وذگزاسی ػِ هشحلِ ای )ثبص،

 هبی ثبلنذگی رهجزی : کذگذاری سه هحوری ضبیستگی5جذول 

 کذگذاری انتخبثی کذگذاری هحوری کذگذاری ثبس

اػتمبد ثِ  ،خَدؿٌبػیاػتمبد ثِ  ،ػذالت اختوبػیاػتمبد ثِ  ،ّبی ثشاثشی وؼت ٍ دسن اسصؽ
 یهذاساخلاق  ،لذسؿٌبػی  ،فشٍتٌی ٍ فذاوبسی ،خذهت ثِ خبهؼِ ،تَاًوٌذػبصی ؿخصی

 ّب ٍ اخلالیبت اسصؽ

 
 هٌؾ سّجشی

 

 گزاسی احتشام ،اػتملال ،علجی خبُ ،پزیشی اًؼغبف، دلؼَصی ،پزیشی هؼئَلیت ،ػبصگبسی ،ؿدبػت
تغییشات  پزیشی ًؼجت ثِ اًؼغبف، ٍ همبٍهت پبیذاسی، یهذاس اخلاق ،خذهتگضاسؿخصیت ، صذالت

 ًفغ اػتوبدثِ ،خلالیت، پزیشی سیؼه، خْبًی
ؿخصیتّبی  ٍیظگی  

هْبست  ،گیشی تصوینهْبست ، خَدآگبّی، ػبعفی ّبی هْبست، ًشم ّبی هْبست، یاستجبع ّبی هْبست
 (خَداسصیبثی )ؿٌبخت ًمبط لَت ٍ ضؼف خَدهْبست ، حل هؼبلِ

 سفتبس وبسآهذ

ثشلشاسی ، ػبصگبسی، هذیشیت تؼبسض، ّب هذیشیت دادُ، هذیشیت اػتشع، هذیشیت صهبى، خَدهذیشیتی
ٍ هـبسوت ثب  ّوىبسی، ّوىبسی دس اثؼبد خبهؼِ، ایدبد اًگیضُ ٍ تَاًوٌذػبصی دیگشاى، هَثشاستجبط 
 گشٍّیوبسهْبست  ،ثِ اؿتشان گزاؿتي سّجشی، دیگشاى

 هذیشیت وبسآهذ

 فشٌّگی، هْبست ّب، تَػؼِ َّؽ ؿبیؼتگی وؼت ،صًذگی ّبی سؿذ، افضایؾ هْبست ثِ ًیبص احؼبع
ػبصگبسی،  خْت دس خَد َّیت ؿٌبػبیی، ثَدى فؼبل ٍ پَیبییخَدآگبّی، افضایؾ تفىشٍسصی، 

 ؿٌبػبیی اّذاف الؼوش، دسن اّویت هبدام یبدگیشی

 تَػؼِ فشدی
 

 هیل ثِ داًؾ ٍ 
 افضایی هْبست
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ادساوی،  فشا ٍ ادساوی ّبی هفَْهی، هْبست ّبی فٌی، هْبست ّبی ، هْبستّبی اػتشاتظیه هْبست
ػیؼتوی،  ، تفىشاّویت پَیبیی ٍ وبسگشٍّیخبهؼِ،  ٍ ولاع خبًَادُ، دس سّجشی تدشثی یبدگیشی

 سّجشی ثش فشٌّگی سّجشی، یبدگیشی تبثیشات ّبی یبدگیشی ػجه، سّجشی ّبی یبدگیشی ًظشیِ

ّبی  وؼت هْبست
 ػبصهبًی

 
 

افضایی، وِ ّش یه ثِ ًَثِ خَد  هْبستًتبیح ًـبى داد وِ ثبلٌذگی سّجشی ؿبهل دٍ وذ اًتخبثی اصلی اػت: هٌؾ سّجشی ٍ هیل ثِ داًؾ ٍ 

ّبی  ّب ٍ اخلالیبت )هبًٌذ دسن اسصؽ ای اص وذّبی ثبص ّؼتٌذ. هٌؾ سّجشی ثِ چْبس وذ هحَسی اسصؽ داسای چٌذ وذ هحَسی ٍ هدوَػِ

بسآهذ )هبًٌذ پزیشی(، سفتبس و پزیشی ٍ اًؼغبف ّبی ؿخصیتی )هبًٌذ ؿدبػت، هؼئَلیت ثشاثشی ٍ اػتمبد ثِ ػذالت اختوبػی(، ٍیظگی

ّبی اخلالی،  ؿَد وِ ًوبیبًگش ٍیظگی ّبی استجبعی ٍ خَدآگبّی( ٍ هذیشیت وبسآهذ )هبًٌذ خَدهذیشیتی ٍ هذیشیت صهبى( تمؼین هی هْبست

 .آهَصاى اػت ؿخصیتی، سفتبسی ٍ هذیشیتی هَسد ًیبص ثشای ًْبدیٌِ ؿذى ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ

ّبی صًذگی( ٍ وؼت  ؿبهل تَػؼِ فشدی )هبًٌذ احؼبع ًیبص ثِ سؿذ ٍ افضایؾ هْبست افضایی، وذ اًتخبثی دٍم، هیل ثِ داًؾ ٍ هْبست

ّبی فشدی ٍ ػبصهبًی  ّبی اػتشاتظیه ٍ فٌی( اػت وِ دلالت ثش اّویت سؿذ هؼتوش ٍ استمبی تَاًوٌذی ّبی ػبصهبًی )هبًٌذ هْبست هْبست

تَاًذ دس  آٍسد وِ هی ّبی ثبلٌذگی سّجشی فشاّن هی ی دسن ٍ تحلیل هؤلفِآهَصاى داسد. ایي ػبختبس وذگزاسی چبسچَثی خبهغ ثشا داًؾ

 .ّبی آهَصؿی ٍ تشثیتی هؤثش ثبؿذ عشاحی ثشًبهِ

 ؟آهَصی چیؼت ّبی سّجشی داًؾ تشیي خلأّبی هَخَد دس ادثیبت پظٍّؾ پیشاهَى ؿبیؼتگی هْن

 :ّب ثشسػی هتَى ًـبى داد وِ اغلت پظٍّؾ

 ِاًذ اًدبم ؿذُثُؼذی  صَست هَسدی ٍ ته ث 

 آهَصاى ؿبى ثش هؼلوبى ٍ هذیشاى ثَدُ ًِ داًؾ توشوض اصلی 

 فبلذ هذل هفَْهی هٌؼدن ٍ وبسثشدی ثشای هذاسع ایشاى ّؼتٌذ 

 اًذ، ًِ تشویجی ٍ فشاتشویت ّبی ووی یب ػٌتی اػتفبدُ وشدُ اص سٍؽ 

وشدُ اػت چبسچَثی هفَْهی ثشای سفغ ایي خلأ اسائِ  ّبی ولیذی، تلاؽ گیشی اص سٍؽ فشاتشویت ٍ اػتخشاج هؤلفِ پظٍّؾ حبضش ثب ثْشُ

 .دّذ

آهَصاى ثِ  ّبی هَسد ًیبص ثشای ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ هذل اوتـبفی ؿبیؼتگی ثٌذی هضبهیي، ّبی صَست گشفتِ ٍ عجمِ ثشاػبع تحلیل

 صَست صیش عشاحی گشدیذ:

 هبی هوردنیبس در ثبلنذگی رهجزی : هذل اکطبفی ضبیستگی2ضکل 

 

 

 

 

 

 

ّبی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی ثِ دػت آهذُ  دّذ وِ ثشاػبع وذگزاسی ّبی هَسدًیبص دس ثبلٌذگی سّجشی سا ًـبى هی هذل اوتـبفی ؿبیؼتگی

اػت وِ ّش وذام اص چٌذیي وذ هحَسی « افضایی هیل ثِ داًؾ ٍ هْبست»ٍ « هٌؾ سّجشی»اػت. ایي هذل ؿبهل دٍ وذ اًتخبثی اصلی 

ّبی اخلالی، ؿخصیتی، سفتبسی ٍ هذیشیتی اؿبسُ داسد وِ ثشای ًْبدیٌِ ؿذى ثبلٌذگی سّجشی دس  شی ثِ ٍیظگیاًذ. هٌؾ سّج تـىیل ؿذُ

ّبی ػبصهبًی اػت وِ  آهَصاى ضشٍسی اػت. اص ػَی دیگش، هیل ثِ داًؾ ٍ هْبست افضایی ؿبهل تَػؼِ فشدی ٍ وؼت هْبست داًؾ

ّبی سّجشی  ّبی ولیذی ؿبیؼتگی هٌذ، هؤلفِ ثبؿذ. ایي هذل ثِ ػٌَاى چبسچَثی ًظبم ّبی سّجشی هی ػبص سؿذ هؼتوش ٍ ثْجَد تَاًوٌذی صهیٌِ

 .ای هؤثش ثبؿذ ّبی آهَصؿی ٍ تَػؼِ تَاًذ ساٌّوبیی ثشای عشاحی ثشًبهِ وٌذ ٍ هی آهَصاى تجییي هی سا دس حَصُ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ داًؾ
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 ثحث و نتیجه گیزی

ّبی ولیذی ّوچَى  اًذ وِ ؿبهل ؿبیؼتگی ػٌَاى چبسچَثی هفَْهی اسائِ ؿذُ ثِ« توبیل ثِ سؿذ»ٍ « هٌؾ سّجشی»دٍ هضوَى اصلی 

ّبی ػبصهبًی اػت. ایي  الؼوش ٍ تَاًوٌذی ّبی استجبعی، یبدگیشی هبدام پزیشی اختوبػی، هْبست هذاسی، هؼئَلیت خَدآگبّی، اسصؽ

 .گیشًذ وِ ثش سؿذ سّجشی تأثیشگزاس ّؼتٌذ سا ًیض دس ثشهی ای ٍ اختوبػی ّب ًِ تٌْب ػَاهل فشدی ثلىِ تأثیشات هحیغی، هذسػِ ؿبیؼتگی

آهَصاى همغغ هتَػغِ، اص عشیك تشویت سٍؽ  ّبی هَسد ًیبص ثشای ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ پظٍّؾ حبضش ثب ّذف ؿٌبػبیی ؿبیؼتگی

هذل ایي  ی اػت. ؿبیؼتگی ولیذ 16صیشهمَلِ ٍ  6همَلِ اصلی، 2ؿبهل فشاتشویت ٍ گشٍُ وبًًَی، تَاًؼت هذلی هفَْهی اسائِ دّذ وِ 

 .هٌذ هٌبثغ ػلوی ؿىل گشفتِ، ثلىِ ثب هـبسوت هتخصصبى حَصُ تشثیت ٍ یبدگیشی اػتجبسػٌدی ؿذُ اػت تٌْب ثش پبیِ تحلیل ًظبم ًِ

ّبی اختوبػی ٍ تفىش  هْبستآهَصی هبّیتی چٌذثُؼذی داسًذ ٍ دس تؼبهل هیبى خَدآگبّی،  ّبی سّجشی داًؾ ّب ًـبى دادًذ وِ ؿبیؼتگی یبفتِ

 Bass & Riggioدس صهیٌِ َّؽ ّیدبًی ٍ  Goleman (2006) پشداصاًی چَى ّبی ًظشیِ ایي ًتیدِ ثب دیذگبُ ذ. گیشً اًتمبدی ؿىل هی

ّبی خَدسّجشی  ػٌَاى پبیِ ٍ خَدػٌدی ثِ پزیشی ًفغ، هؼئَلیت ّبیی چَى ػضت ٍیظُ، هؤلفِ ثِ. ساػتب اػت گشا ّن دس سّجشی تحَل (2006)

 .یض ّوخَاًی داسدً  Neubert & Roberts (2013)دس ًَخَاًبى ؿٌبختِ ؿذًذ وِ ثب هغبلؼبت 

اختوبػی ٍ گیشی هحجَثیت  ّبیی چَى ّوذلی، استجبط هؤثش، هـبسوت ٍ حل تؼبسض، ًمؾ ولیذی دس ؿىل دس همَلِ تؼبهل اختوبػی، هْبست

وشاهتی  ّبی داخلی ًظیش پظٍّؾ ٍ  (Johnson & Johnson, 2009)ّب ثب ًظشیِ یبدگیشی هـبسوتی ایي هؤلفِ. وٌٌذ پزیشؽ گشٍّی ایفب هی

سّجشی دس ًَخَاًبى تٌْب ثِ دس خلؼبت گشٍُ وبًًَی ًـبى داد وِ  «هحجَثیت اختوبػی»افضٍدى هؤلفِ  .ساػتب ّؼتٌذ ّن( 1401)ٍ ّوىبساى

 .ؿَد، ثلىِ ًیبصهٌذ تأییذ اختوبػی ٍ تؼبهل هثجت ثب دیگشاى اػت ّبی فشدی هحذٍد ًوی تَاًوٌذی

ّبیی هؼشفی ؿذًذ وِ  ػٌَاى ؿبیؼتگی گیشی، تحلیل هَلؼیت، اًتخبة اخلالی ٍ اسصیبثی پیبهذّب ثِ دس همَلِ تفىش اًتمبدی ٍ تصوین

ّبی تشثیت ؿْشًٍذی فؼبل ٍ آهَصؽ اخلالی  ّب ثب دیذگبُ ایي هؤلفِ ذ. ػبصً ّبی پیچیذُ آهبدُ هی ِْ ثب هَلؼیتآهَصاى سا ثشای هَاخ داًؾ

 (Banks, 2008; Rivera-Pérez, 2021) .ساػتب ّؼتٌذ ّن

ّبی آهَصؿی دس هذاسع هتَػغِ هَسد اػتفبدُ لشاس  ثشًبهِػٌَاى چبسچَثی ثشای عشاحی  تَاًذ ثِ ؿذُ هی اص هٌظش وبسثشدی، هذل هفَْهی اسائِ

ّوچٌیي، . ّبی ًشم ٍ تَػؼِ ػشهبیِ اختوبػی سا داسد ایي هذل لبثلیت اًغجبق ثب سٍیىشدّبی ًَیي دس تشثیت سّجشی، آهَصؽ هْبست. گیشد

 .ای ثبؿذ ی هـبٍسُّب ّبی تشثیتی ٍ ثشًبهِ آهَصی، اسصؿیبثی ّبی هْبست تَاًذ هجٌبیی ثشای عشاحی وبسگبُ هی

تَاًذ دس تذٍیي ػٌذّبی ساّجشدی تشثیت سّجشی، ثبصًگشی دس هحتَای دسػی ٍ  ّبی ایي پظٍّؾ هی گزاسی آهَصؿی، یبفتِ اص هٌظش ػیبػت

دّذ وِ  ّبی لبثل آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، ًـبى هی ٍیظُ، تأویذ ثش ؿبیؼتگی ثِ .هحَس هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد ّبی اسصؿیبثی ؿبیؼتگی عشاحی ًظبم

 .آهَصی یه ظشفیت تشثیتی اػت ًِ صشفبً یه ٍیظگی راتی سّجشی داًؾ

هٌذ اػت  آهَصاى همغغ هتَػغِ یه فشایٌذ چٌذثؼذی، تذسیدی ٍ صهیٌِ وٌٌذ وِ ثبلٌذگی سّجشی دس داًؾ ّبی پظٍّؾ حبضش تأویذ هی یبفتِ

ّبی فشدی ًیؼت ثلىِ تشویجی اص  ای اص هْبست صشفبً هدوَػِآهَصی  وِ ثِ سٍیىشدّبی خبهغ آهَصؿی ٍ تشثیتی ًیبص داسد. سّجشی داًؾ

اص هٌظش ًظشی، ایي ًتبیح ثب  .وٌذ ّبی اخلالی، ؿخصیتی، سفتبسی ٍ هذیشیتی اػت وِ دس تؼبهل ثب هحیظ آهَصؿی ٍ فشٌّگی سؿذ هی ٍیظگی

دٌّذُ ضشٍست  ساػتب ثَدُ ٍ ًـبى ّن (Bass & Riggio, 2006) گشا ٍ سّجشی تحَل (Goleman, 2006) هفبّیوی هبًٌذ َّؽ ّیدبًی

ّبیی ًظیش هحجَثیت اختوبػی ٍ تؼبهل هثجت اختوبػی ثش گؼتشؽ  هحَس ٍ هـبسوتی اػت. ّوچٌیي، ًمؾ هؤلفِ تشثیت سّجشی اخلاق

 .ّبی ػبصهبًی اػت بیتای اص اّویت تؼبهل فشٌّگی ٍ اختوبػی ٍ حو سّجشی ًَخَاًبى هَسد تأویذ لشاس گشفتِ اػت وِ خلَُ

ّبی آهَصؿی ٍ تشثیتی دس هذاسع هتَػغِ، آهَصؽ هؼلوبى، تذٍیي  ای ثشای عشاحی ثشًبهِ تَاًذ ثِ ػٌَاى پبیِ اص لحبػ وبسثشدی، ایي هذل هی

ّبی سّجشی  یؼتگیآهَصاى ثتَاًٌذ ؿب ای ٍ هْبستی هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد تب داًؾ ّبی هـبٍسُ ّبی آهَصؿی ٍ تَػؼِ ثشًبهِ گزاسی ػیبػت

ای آیٌذُ  ّبی اختوبػی ٍ حشفِ ّبی فشدی ٍ خوؼی ًمؾ هؤثشتشی ایفب ًوبیٌذ ٍ ثشای پزیشؽ هؼئَلیت گیشی خَد سا تمَیت وشدُ، دس تصوین

مَیت آفشیي سا ًیبصهٌذ ت ساػتبػت وِ سّجشی تحَل ّن( 1401ّبی پظٍّؾ ثب دیذگبُ صاّذ ثبثلاى ٍ ّوىبساى ) ّوچٌیي، یبفتِ. آهبدُ ؿًَذ

 .اًذ ّبیی وِ دس هذل هفَْهی ایي پظٍّؾ ًیض هَسد تَخِ لشاس گشفتِ داًٌذ؛ هؤلفِ خَدوبسآهذی هؼلوبى ٍ فشٌّگ هذسػِ هی
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 ّبی آهَصؿی ثبیذ هجتٌی ثش سٍیىشدّبی ًَیي خْبًی ثبؿذ؛ هـی اًذ وِ عشاحی خظ تأویذ وشدُ( 1399اص ػَی دیگش، ًَُ اثشاّین ٍ ثلاؽ )

 .گزاسی ایي پظٍّؾ ًیض ثبصتبة یبفتِ اػت پیـٌْبدّبی ػیبػتایي دیذگبُ دس 

 

 پیطنهبدهبی کبرثزدی پضوهص

آهَصی، پیـٌْبدّبی صیش ثشای استمبی تشثیت سّجشی دس هذاسع  ّبی سّجشی داًؾ ّبی پظٍّؾ ٍ هذل هفَْهی ؿبیؼتگی ثشاػبع یبفتِ

 :ؿَد هتَػغِ اسائِ هی

 هب تگیهبی آهوسضی هجتنی ثز ضبیس طزاحی ثزنبهه .1

ػبص  تَاًذ صهیٌِ گیشی اخلالی، هی ّبیی چَى خَدسّجشی، تؼبهل اختوبػی ٍ تصوین ّبی آهَصؿی ثب هحَسیت ؿبیؼتگی تْیِ ٍ اخشای وبسگبُ

 .هحَس عشاحی ؿًَذ ّب ثبیذ ثب سٍیىشد فؼبل، هـبسوتی ٍ پشٍطُ آهَصاى ثبؿذ. ایي ثشًبهِ سؿذ سّجشی دس داًؾ

 در ثزنبهه درسیهبی رهجزی  گنجبنذى هؤلفه .2

ثشًبهِ دس هذاسع هتَػغِ گٌدبًذُ ؿًَذ.  ّبی فَق ّبی هذل هفَْهی پظٍّؾ دس لبلت ٍاحذّبی دسػی یب فؼبلیت ؿَد هؤلفِ پیـٌْبد هی

ای آهَصؽ دادُ  سؿتِ ّبی گشٍّی ٍ ثیي تَاًٌذ دس لبلت فؼبلیت ّبیی چَى حل تؼبسض، تفىش ٍاگشا ٍ هحجَثیت اختوبػی هی ٍیظُ، هْبست ثِ

 .ؿًَذ

 آهوسش تخصصی هؼلوبى و هطبوراى.3

هحَس آؿٌب ؿًَذ. ثشگضاسی  ّبی تشثیت سّجشی، لاصم اػت هؼلوبى، هـبٍساى ٍ هذیشاى هذاسع ثب هفبّین ؿبیؼتگی ثشای اخشای هؤثش ثشًبهِ

 .ؿَد ؿذُ دس ایي پظٍّؾ تَصیِ هی ّبی ضوي خذهت ثب هحَسیت هذل اسائِ دٍسُ

 هبی رهجزی ضبیستگیطزاحی اثشار ارسضیبثی  .4

تَاًٌذ ؿبهل  آهَصی عشاحی ؿَد. ایي اثضاسّب هی ّبی سّجشی داًؾ ؿَد اثضاسّبی ػٌدؾ ػولىشدی ثشای اسصیبثی ؿبیؼتگی پیـٌْبد هی

 ثبؿٌذ.ّبی هَلؼیتی  ای، خَدػٌدی ٍ آصهَى ّبی هـبّذُ لیؼت چه

 گیزی هذرسه آهوساى در تصوین تقویت نقص دانص .5

ّب ٍ  سیضی فؼبلیت آهَصاى دس ؿَساّبی هذسػِ، ثشًبهِ ؿَد داًؾ پزیشی اختوبػی، پیـٌْبد هی ـبسوت هذًی ٍ هؼئَلیتثب تَخِ ثِ اّویت ه

 ذ.ػبص تدشثِ ػولی سّجشی ثبؿ تَاًذ صهیٌِ تشی داؿتِ ثبؿٌذ. ایي هـبسوت هی ّبی تشثیتی ًمؾ فؼبل گیشی تصوین

 ای و فزهنگی هزتجط ثب رهجزی توسؼه هحتوای رسبنه .6

تَاًذ ثِ تشٍیح ایي هفبّین دس فضبی هذسػِ ووه  ّبی سّجشی هی ّبی وَتبُ ٍ هحتَای دیدیتبل ثب هحَسیت ؿبیؼتگی ْیِ پَػتشّب، فیلنت

 د.ؿَ ثخؾ دس ایي هحتَاّب تَصیِ هی ّبی الْبم وٌذ. اػتفبدُ اص صثبى ثصشی ٍ سٍایت

 هبی فزدی و فزهنگی توجه ثه تفبوت .7

ّبی هٌؼغف ٍ  آهَصاى تَخِ ؿَد. عشاحی ثشًبهِ ای داًؾ ّبی خٌؼیتی، فشٌّگی ٍ هٌغمِ ّبی تشثیت سّجشی، ثبیذ ثِ تفبٍت دس اخشای ثشًبهِ

 دّذ.تَاًذ اثشثخـی تشثیتی سا افضایؾ  ؿذُ هی ػبصی ثَهی

 هلاحظبت اخلاقی

اًذ ٍ حمَق هبلىیت فىشی  دسػتی اػتٌبد دادُ ؿذُ ی هٌبثغ ثِّبی آهَصؿی اًدبم ؿذُ اػت. توبه ایي پظٍّؾ هغبثك اصَل اخلالی پظٍّؾ

 .اًذ وٌٌذگبى دس هشحلِ اػتجبسثخـی پغ اص آگبّی اص اّذاف پظٍّؾ، سضبیت آگبّبًِ خَد سا اػلام وشدُ سػبیت ؿذُ اػت. هـبسوت

 حبهی هبلی

  ت.ًىشدُ اػّب یب ًْبدّبی دٍلتی ٍ خصَصی دسیبفت  گًَِ حوبیت هبلی اص ػبصهبى ایي پظٍّؾ ّیچ

 تؼبرض هنبفغ

 .گًَِ تؼبسض هٌبفؼی دس استجبط ثب اًدبم، ًگبسؽ ٍ اًتـبس ایي همبلِ ٍخَد ًذاسد وٌٌذ وِ ّیچ ًَیؼٌذگبى اػلام هی
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