
 

 
 

ISSN (Print): 2717-4484 - ISSN (Online): 2717-4492 

Research Paper 

 

Designing a Coaching Model for Primary School Principals 
Masoumeh Shariat

1
, Leila Safaei Fakhri

2
, Mohammad Naghi Imani

3 
1. PhD Student, Department of Educational Management, Faculty of Psychology and Educational Sciences, 

Damavand Branch, Islamic Azad University, Damavand, Iran  
2. Assistant Professor, Department of Educational Governance and Human Capital, Yadegar Imam Khomeini 

(RA) Branch, Shahr-e Ray, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

3. Associate Professor, Department of Educational Sciences, Roudehen Branch, Islamic Azad University, 

Roudehen, Iran.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1
 *Corresponding author: Leila Safaei Fakhri  

Address: Department of Educational Governance and Human Capital, Yadegar Imam Khomeini (RA) Branch, Shahr-e Ray , 
Tehran, Iran 

Tell: 09123220936 

Email: l.safaei@iau.ir 

 

 

 

 
 

Article Info: 

Received: 16/09/2025 
Accepted: 29/11/2025 

PP:  165-189 

 
 
 

Use your device to scan and 

read the article online: 

 
 

 

 

 
DOI:  
10.22098/ael.2025.18309.1637 

 

 

 

Keywords: 
Coaching, Elementary 

School Principals, 

Educational Leadership, 

Professional Development.  

Abstract 

Background and Objective: Elementary school principals operate in a complex 

educational environment and face numerous challenges, including managing 

change, improving teaching quality, and supporting teachers' professional 

development. This study was conducted with the aim of designing a coaching 

model for elementary school principals. 

Research Methodology: In terms of purpose, this study was applied research, 

and regarding data collection, it employed a mixed-methods (qualitative-

quantitative) approach. In the qualitative phase, data were collected through 

semi-structured interviews with 12 elementary school principals in Tehran and 6 

coaching experts. The data were analyzed using open, axial, and selective coding 

methods. In the quantitative phase, the statistical population consisted of all 

elementary school principals in Tehran. Using Cochran's formula, 324 

individuals were selected as the sample. The research instrument in this phase 

was a researcher-made questionnaire comprising 49 items based on a five-point 

Likert scale.  

Findings: The analysis of qualitative data led to the identification of 45 

concepts, 15 sub-categories, and 4 main categories. The quantitative results also 

indicated that all model fit indices were at desirable levels (R² between 88.7% 

and 92.5%), and the educational coaching process, as a mediating variable, 

played a significant role in the impact of contextual and structural factors on 

coaching outcomes. 

Conclusion: The findings revealed that coaching can serve as an operational 

framework for enhancing the managerial and leadership skills of elementary 

school principals and plays a significant role in improving educational quality 

and student learning outcomes.  
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Extended Abstract 
Introduction: 
 Today, educational systems face complex challenges in the realm of management and leadership (Fusarelli et 

al., 2018). Within this context, elementary school principals, as key drivers of educational transformation, play a 

vital role in improving the quality of teaching and learning. However, many principals encounter difficulties in 

dealing with issues such as change management, teacher development, and enhancing the learning environment 

due to a lack of systematic support and professional development planning (Tamadoni, A., Hosseingholizadeh, 

R., & Bellibaş., 2024). In this regard, coaching, as a supportive and empowering approach, has garnered 

increasing attention in the field of educational leadership. By providing personalized guidance based on the real 

needs of principals, coaching can help them strengthen their leadership and management skills (Fales., 2025). 

Methodology: 
This research is applied in terms of its purpose and employs a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

approach regarding data collection. 

Qualitative Section: In the qualitative section, participants included elementary school principals in Tehran with 

at least 15 years of experience in elementary school management, as well as coaches, mentors, and university 

faculty members specializing in the field of coaching. They were selected purposefully until theoretical 

saturation was reached. The data collection tool in this section was semi-structured interviews. Using open, 

axial, and selective coding methods, the data were aggregated and analyzed (Strauss & Corbin, 1998). To 

analyze the data via MaxQda software (version 2020), concepts, characteristics, dimensions, and events were 

identified through comparative analyses during open coding. To assess the validity of the data collection tool, 

expert judgments were utilized. To measure the reliability of the data collection tool, the percentage of 

agreement between two coders was used. The inter-coder reliability for the interviews conducted in this study, 

calculated using the mentioned formula, was 73 percent. Given that the reliability rate exceeded 60 percent, the 

trustworthiness of the coding was confirmed, ensuring that the reliability of the current interview analysis is 

adequate (Coyle, 2001). 

Quantitative Section: The statistical population in this section comprised elementary school principals in 

Tehran. The sample size was calculated using Cochran's formula. For quantitative data collection, a researcher-

made questionnaire with 49 items was used, scored based on a five-point Likert scale (from "Very Low: 1" to 

"Very High: 5"). To examine the reliability of the qualitative results, the intra-subject agreement method, 

composite reliability, and average variance extracted were calculated; Cronbach's alpha coefficient was used to 

assess the questionnaire's reliability. Cronbach's alpha value was above 0.7, indicating desirable reliability of the 

questionnaire instrument. Quantitative data analysis was also performed using SPSS and Smart PLS software. 

Results: 
Qualitative Section 

In this section, the conducted interviews were coded in the first stage. By identifying verbal statements, 97 

concepts were identified. In this same stage, following the final refinement of the concepts, removal of 

duplicates, and merging of common concepts, 45 concepts were identified. In the axial coding stage, 15 sub-

categories were extracted from among the concepts. In the third stage, selective coding, the sub-categories 

identified in the axial coding stage were classified into 4 main categories. 

 

Table 1: Final concepts 

Dimensions Components 

Individual and Organizational 

Groundwork 

 Managers' Skills 

 School Organizational Culture 

 Personalization of Coaching 

 Organizational Readiness for Coaching 

Supportive and Managerial 

Structure 

 Allocation of Resources (Financial, Human, Time)  

 Active Support from the School Principal  

 School Policies on Professional Development  

Educational Coaching Process 
 Coach-Manager Interactions  

 Shared Goal Setting  
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Dimensions Components 

 Continuous Feedback  

 Reflective Practices and Experiential Learning 

Outcomes of Coaching for 

Elementary School Principals 

 Improved School Management and Leadership (Focus on 

enhancing managerial and leadership capabilities of 

principals)  

 Enhanced Quality of Teaching and Learning (Focus on 

direct educational and instructional outcomes)  

 Strengthened Work Environment and Collaboration (Focus 

on relationships and school climate)  

 

Quantitative Section 

To examine whether the data were normally or non-normally distributed, the Kolmogorov-Smirnov test was 

used. Since the KMO value is 0.984 and close to one, it can be concluded that the selected sample size is 

appropriate. Furthermore, Bartlett's Test of Sphericity, indicated by the chi-square value (222.23) and its 

significance level (0.000) being less than 0.01, shows that the data correlation matrix allows us to extract factors 

from it. Therefore, the adequacy of the model is confirmed, and in addition to the adequacy of the sampling, the 

data related to the subject are suitable for confirmatory factor analysis within the framework of structural 

equation modeling. To assess the reliability and validity of the questionnaire, construct validity (divergent and 

convergent) and Cronbach's alpha were used. Based on the estimation results of the regression coefficients, all 

paths of the research model were statistically significant and confirmed. According to the three main indices for 

model evaluation, it can be concluded that the research model possesses very high validity and reliability. The 

R-squared (R²) index, which measures the explanatory power of the model, shows that the independent variables 

explain 92.5% and 88.7% of the variance in the dependent variables "Educational Coaching Process" and 

"Outcomes of Coaching for Elementary School Principals," respectively, indicating the model's very high 

explanatory power. The predictive relevance index (Q²) showed values of 0.628 and 0.597 for the dependent 

variables, which are above the strong threshold (0.35) and confirm the model's very strong predictive power. 

Additionally, the Goodness of Fit (GoF) index, as a comprehensive measure of model fit, showed values of 

0.913 and 0.897, confirming the overall very good and strong fit of the model with the data. 

 

Discussion and conclusion: 
This research was conducted with the aim of providing a comprehensive model for coaching elementary school 

principals to enhance their capabilities in facing educational challenges. The final model consists of four main 

components: 

 Individual and Organizational Groundwork: Includes the manager's individual experience and goals, an 

organizational culture based on trust, and the personalization of coaching programs. 

 Supportive and Managerial Structure: Includes the allocation of resources (financial, human, time), 

support from school principals, and professional development policies. 

 Educational Coaching Process: Includes interaction based on trust, shared goal setting, continuous 

feedback, and reflective practices. 

 Outcomes of Coaching: Includes improved school management, enhanced quality of teaching and 

learning, and strengthened collaboration and work environment. 

The results indicated that these components interact dynamically with one another, and the coaching process 

plays a mediating role in converting favorable groundwork and structures into desired outcomes. The successful 

implementation of this model requires the support of educational institutions, adequate resources, and flexibility, 

and it can be used as an operational framework for designing professional development programs for principals 

and for educational policymaking. 
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 ی کلیسی:َبياصٌ

 ،ییهساضؼ اثتسا طاىیهس ٌگ،یوَچ
  .یا تَؾِٗ حطفِ ،یآهَظق یضّجط

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405، بهار 1سال هفتم، شماره    

 چکیسٌ

 تیطیاظ خولِ هس یهتٗسز یّب ثب چبلف سُیچیپ یآهَظق ٍیزض هح ییهساضؼ اثتسا طاىیهس : مقسمٍ ي َسف

 یهُبلِٗ ثب ّسف َطاح يیهٗلوبى هَاخِ ّؿتٌس. ا یا اظ تَؾِٗ حطفِ تیٍ حوب ؽیتسض تیفیو یاضتمب طات،ییتغ
 .اًدبم قس ییهساضؼ اثتسا طاىیهس یثطا ٌگیوَچ یالگَ

-یفی)و رتِیّب، آهزازُ یگطزآٍض َُیٍ اظ ًٓط ق یپػٍّف اظ ًٓط ّسف، وبضثطز يیا: پضيَؼ یؽىبعريػ

 6زض تْطاى ٍ  ییهسضؾِ اثتسا طیهس 12ثب  بفتِیؾبذتبض وِیً یّبثب اؾتفبزُ اظ ههبحجِ ،یفیو( ثَز. زض ثرف یوو
 ،ی. زض ثرف ووسق لیتحل یٍ اًتربث یثبظ، هحَض یٍ ثب ضٍـ وسگصاض یّب گطزآٍض زازُ ٌگ،یذجطُ حَظُ وَچ

ًفط ثِ  324قْط تْطاى ثَز وِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى،  ییهساضؼ اثتسا طاىیهس ِیقبهل ول یخبهِٗ آهبض
 بؼیثط اؾبؼ هم ِیگَ 49ؾبذتِ ثب هحمك یا ثرف، پطؾكٌبهِ يیٌَٖاى ًوًَِ اًتربة قسًس. اثعاض پػٍّف زض ا

 ثَز.  یا زضخِپٌح ىطتیل

 یوو حی. ًتبقس یهمَلِ انل 4ٍ  یهمَلِ فطٖ 15هفَْم،  45 ییهٌدط ثِ قٌبؾب یفیو یّب زازُ لیتحل: َببفتٍی

 ٌسفطای ٍ( ٪92٫5 تب ٪88٫7 يیث R²لطاض زاضًس ) یثطاظـ هسل زض حس هُلَث یّبقبذم ِیًكبى زاز وِ ول عیً
 یبهسّبیثط پ یٍ ؾبذتبض یا ٌِیَٖاهل ظه یطگصاضیزض تأث یًمف هٌٗبزاض ،یبًدیه طیثِ ٌَٖاى هتغ یآهَظق ٌگیوَچ
 زاضز. ٌگیوَچ

تَاًس ثِ ٌَٖاى چبضچَثی ٖولیبتی ثطای اضتمبی ّب ًكبى زاز وِ وَچیٌگ هی یبفتِ :یزیگجٍیوتبحث ي 

 ّبی هسیطیتی ٍ ضّجطی هسیطاى هساضؼ اثتسایی ٖول وٌس ٍ ًمف هْوی زض ثْجَز ویفیت آهَظقی ٍ ًتبیحهْبضت
  .آهَظاى ایفب ًوبیسیبزگیطی زاًف

  لیلا نفبیی فرطی ًل:ئوًیغىسٌ مغ*

 . یطاىتْطاى، ا ی،زاًكگبُ آظاز اؾلاه ی،ض )ضُ( قْطیٌیاهبم ذو یبزگبضٍاحس  ی،اًؿبً یٍِ ؾطهب یآهَظق یحىوطاً یگطٍُ ٖلو وؾبوی:

 09123220936 تلفه:

l.safaei@iau.ir ی:کتزيویکغت الپ  

 

, یوبضثطز یآهَظق یضّجط. ییهساضؼ اثتسا یطاىهس یٌگوَچ یالگَ یَطاح(. 1403. )هحوسًمی, ایوبًی &, لیلا فرطی، ,یینفب, هٗهَهِ, قطیٗت اعتىبز:
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 ییمسارط ابتسا زانیمس ىگیکًچ یالگً یطزاح

    170  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربززی -فصلىبمٍ علمی

 مٍسمق

 ,.Fusarelli et alهَاخِ ّؿتٌس) یٍ ضّجط تیطیهس ٌِیزض ظه یا سُیچیپ یّب ثب چبلف یآهَظق یّب ًٓبم اهطٍظُ      

 تیفیزض ثْجَز و یبتیًمف ح ،یتحَل آهَظق یثِ ٌَٖاى هحَض انل ییهساضؼ اثتسا طاىیهس بى،یه يیزض ا(. 2018

تَؾِٗ  یعیض هٌس ٍ ثطًبهِ ًٓبم یجبًیفمساى پكت لیزل ثِ طاىیاظ هس یبضیحبل، ثؿ يی. ثب اوٌٌس یه فبیا یطیبزگیآهَظـ ٍ 

 ضٍ ّؿتٌس ضٍثِ یثب زقَاض یآهَظق ٍیتَؾِٗ هٗلوبى ٍ ثْجَز هح ط،ییتغ تیطیّوچَى هس یزض هَاخِْ ثب هؿبئل ،یا حطفِ

(Tamadoni, A., Hosseingholizadeh, R., & Bellibaş., 2024). ثِ  1ٌگیوَچ ٌِ،یظه يیا زض

 ٌگیثِ ذَز خلت وطزُ اؾت. وَچ یآهَظق یضا زض حَظُ ضّجط یا ٌسُیٍ تَاًوٌسؾبظ، تَخِ فعا یتیحوب ىطزیضٍ هیٌَٖاى 

ٍ  یضّجط یّب هْبضت تیثِ آًبى زض تمَ تَاًس یه طاى،یهس یٍالٗ یبظّبیثط ً یٍ هجتٌ قسُ یقره ییثب اضائِ ضاٌّوب

 (. Fales., 2025) ووه وٌس یتیطیهس

هب  بىیپب یث لاـزض ت یسیهسضؾِ ًمف ول طیهسضؾِ اؾت. هس طیهس ،ی هساضؼآهَظق ٌسیفطآ یٖبهل زض اخطا يیتط هْن

اؾت وِ  یآهَظق نیت هیتَؾِٗ ٍ حفّ  دبز،یاٍ ووه ثِ ا فِیٍْ يیتط هْن طایزاضز، ظ تیفیثِ آهَظـ ثبو یبثیزؾت یثطا

 يیتط زض ًٓط گطفت وِ هْن تَاى یه ،یََض ول ثِ .ضؾبًس یضا ثِ حساوثط ه یطیبزگیٍ  ؽیتسض یّب ََض هثجت فطنت ثِ

 ,.Aimang et al)  هسضؾِ اؾت طیهس یآهَظق یٍ ضّجط یاًطغ لات،یتحه سگبُ،یهسضؾِ، ز یول تیٖبهل زض هَفم

آهَظـ  تیفیو یزض اضتمب یهسضؾِ ًمف هحَض طیهس ،ییزض هساضؼ اثتسا ػُیٍ ثِ یآهَظق ؿتنیزض ؾ ي،یثٌبثطا .(2024

 حیثِ ًتب یبثیّوطاُ ثب هٗلوبى زض زؾت یانل گطیٌَٖاى ثبظ زض هسضؾِ ذَز اؾت ٍ ثِ یسیهسضؾِ فطز ول طیهس .وٌس یه فبیا

هی قَز.  هسضؾِ ًؿجت زازُ  طیهس یآهَظق یثِ ضّجط یبزیهسضؾِ تب حس ظ تیهَفم عاىیهُلَة ًمف زاضز. ه یطیبزگی

تَاًس ثِ هسیطاى هساضؼ زض تَؾِٗ ضّجطی ٍ هسیطیت هسضؾِ  ای ّوبًٌس وَچیٌگ هی‎ثط ّویي اؾبؼ هساذلات تَؾِٗ

 (. Gates et al., 2019)وٌٌسُ ثبقٌس  ووه

هسضؾِ ٍ  یول یثط اثطثرك تَاًس یهسضؾِ هَاخِ ّؿتٌس وِ ه تیطیزض هس یهتٌَٖ یّب ثب چبلف ییهساضؼ اثتسا طاىیهس

 & ,.Tamadoni, A., Hosseingholizadeh, R) ثگصاضز طیآهَظاى، وبضوٌبى ٍ خبهِٗ تأث ضفبُ زاًف

Bellibaş., 2024).  ،ًمف ذَز ثِ ٌَٖاى ضّجطاى  یازاض فیٍْب يیاغلت زض تٗبزل ث طاىیهسثِ ٌَٖاى هثبل ٍ

وٌٌس ٍ  یبتیٖول فیهمطضات ٍ ٍْب تیضٖب ،یازاض یضا نطف وبضّب یبزیّب هوىي اؾت ظهبى ظ هكىل زاضًس. آى یآهَظق

ووه وٌس تب  طاىیثِ هس تَاًس یوَچیٌگ ه. ایٌدبؾت وِ زاقتِ ثبقٌس یطیبزگیثْجَز آهَظـ ٍ  یثطا یظهبى وو

  توطوع وٌٌس یآهَظق یوٌٌس ٍ ثط ضّجط ىیضا ثِ ََض هؤثط تفَ فیظهبى ضا تَؾِٗ زٌّس، ٍْب تیطیهس یّب یاؾتطاتػ

(Asbari., 2024). یوٌٌس وِ گبّ تیطیهٌُمِ ضا هس طاىیآهَظاى ٍ هس زاًف ي،یاًتٓبضات هٗلوبى، ٍالس سیثب طاىیهس 

قَز وِ ّوِ  ییّب یطیگ نیهٌدط ثِ اؾتطؼ ٍ هكىل زض تهو تَاًس یهَئَ ه يیهوىي اؾت ثب ّن زض تًبز ثبقٌس. ا

ٍ حل تٗبضو ضا  یاضتجبَ یّب ووه وٌس تب هْبضت طاىیثِ هس تَاًس یوَچیٌگ ه. زض ایي ضاثُِ، وٌس یّب ضا ضاي َطف

ٍ  یوِ ّوىبض یا ثِ گًَِ ٌفٗبىیهكبضوت ش یثطا ییّب یاؾتطاتػ دبزیزض ا تَاًس یه يیّوچٌ یهطث هیوٌٌس.  تیتمَ

حفّ هٗلوبى ثب  .(Kenayathulla,  Ghani,   & Radzi., 2024) وٌس، ووه وٌس تیتفبّن هتمبثل ضا تمَ
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 یهٌبثٕ لاظم ثطا بیّب  هوىي اؾت فبلس هْبضت طاىیاؾت. هس یّب چبلف ثعضگ آى یا اظ ضقس حطفِ تیثبلا ٍ حوب تیفیو

ووه وٌس تب فطٌّگ  طاىیثِ هس تَاًس یوَچیٌگ ه.هٗلوبى ثبقٌس یقغل یهمبثلِ ثب فطؾَزگ بیهؤثط  یا اضائِ تَؾِٗ حطفِ

 یظّببیضا اخطا وٌٌس وِ ً یا تَؾِٗ حطفِ یّب وٌٌس، ثبظذَضز هٌٗبزاض اضائِ زٌّس ٍ ثطًبهِ دبزیضا ا گط تیحوب یا هسضؾِ

 طاىیاظ هس یآهَظق فیٍْب یّب یسگیچیپ .(Isa, Neliwati, & Hadijaya., 2024) هٗلوبى ضا ثطآٍضزُ وٌس

 یهثجت ٍ هؿبٖس ثطا یا حبل، فطٌّگ هسضؾِ يیوٌٌس ٍ زض ٖ نیتطؾ یلیتحه تیاظ هَفم یاًساظ وِ چكن ذَاّس یه

اظ  تیثِ حوب بظیآهَظاى ٍ ً زاًف بىیؾلاهت ضٍاى زض ه ٌسُیهبًٌس ثحطاى فعا یهؿبئل سیّب ثب . آىٌسیًوب تیضا تمَ یطیبزگی

زض  ػُیثبقس، ثِ ٍ عیثطاًگ چبلف ػُیثِ ٍ تَاًس یپطؾٌل ه تیطیهس ي،یوٌٌس. ٖلاٍُ ثط ا تیطیضا هس ػُیآهَظـ ٍ یّب ثطًبهِ

 ٍیهح هی دبزیا یثطا یفطز يیثِ تٗبضيبت ث یسگیوبضوٌبى ٍ ضؾ ِیىِ حفّ ضٍحییثطذَضزاض، خب هساضؼ هتٌَٔ ٍ ون

 . (Sogunro.,2012) اؾت یبتیح بضیثؿ یهكبضوت

ّب ٍ ثْجَز  چبلف يیهساضؼ زض هَاخِْ ثب ا طاىیووه ثِ هس یاضظقوٌس ثطا یٌَٖاى اثعاض ثِ ٌگیوَچثط ّویي اؾبؼ، 

ثِ  ٌگیّسفوٌس، وَچ یّب تیفطٌّگ ثْجَز هؿتوط ٍ اضائِ حوب حیّب َْْض وطزُ اؾت. ثب تطٍ آى یضّجط یّب ییتَاًب

زاقتِ ثبقٌس ٍ  یثْتط یّب یطیگ نیتهووٌٌس،  تیذَز ضا تمَ یّب تب هْبضت زّس یاهىبى ضا ه يیهساضؼ ا طاىیهس

 یسگیچیپ فیتَؾِٗ زٌّس. ثب افعا قًَس، یّب هَاخِ ه آى ثبوِ  یفطز حل هكىلات هٌحهطثِ یثطا یهؤثط یضاّجطزّب

ضا زض  یتَخْ هسضؾِ، تَخِ لبثل ثِ هسضؾِ تیهَفم یٍ اضتمب طاىیهس یزض تَاًوٌسؾبظ ٌگیًمف وَچ ،یآهَظق یّبٍ یهح

 ییتٌْب هساضؼ ثِ طاىیاؾت وِ هس يیهكىل ا. (Elomaa et al.,2023) ثِ ذَز خلت وطزُ اؾت یگفتوبى آهَظق

 Dickens et) قًَس یآهبزُ ًو یضّجط یّب تیهَلٗ یتهس یثطا یََض وبف ثِ یلیتىو لاتیتحه یّب ثطًبهِ كیاظ َط

al.,2023 ؛Westberry & Hornor.,2022ًِٗیبظ ثِ هساذلات تَؾ ٍ )‎ ای ّوبًٌس وَچیٌگ ثِ ٌَٖاى اثعاض

 حوبیتی هسیطاى هساضؼ ّوچٌبى ٍخَز زاضز. 

 ٌْبیآى قَز. ا یتَاًس هبًٕ اخطا ٍ اثطثرك یه یّب ٍ هَإً هتٗسز چبلف ،ثطای هسیطاى هساضؼ ٌگیوَچ یبیثب ٍخَز هعا

ضّجطاى ٍ وبضوٌبى  يیزض ث طییغهمبٍهت زض ثطاثط ت يیٍ ّوچٌ ٌگیوَچ یاظ ثطًبهِ ّب تیقبهل ووجَز ظهبى، هٌبثٕ ٍ حوب

زض هساضؼ  ٌگیوَچ تیفیاظ ثجبت ٍ و ٌبىیاَو ،ّوچٌیي.(Comstock & Margolis., 2020هسضؾِ اؾت )

 یبظّبیٍ ً ّب ٌِیظه ،ّوچٌیي .زاضز بظیاؾتبًساضز ٍ ًٓبضت هؿتوط ً یثبقس ٍ ثِ چبضچَة ّب عیتَاًس چبلف ثطاًگ یهرتلف ه

زض  طاىیضا وِ هس یذبن یّب چبلف تَاًس یوِ ه وٌس یه دبةیهٌُٗف ٍ ؾبظگبض ضا ا ٌگیهسل وَچ هیهتفبٍت هساضؼ، 

  . (Isnawan & Sudirman., 2022) هرتلف ثب آى هَاخِ ّؿتٌس، ثطَطف وٌس یّبٍ یهح

هسضؾِ، قىبف  تیطیهس یّب ٍ همبثلِ ثب چبلف طاىیهس یزض تَاًوٌسؾبظ ٌگیهحممبى ثط ًمف هؤثط وَچ سیتأو طغنیٖل

اثٗبز  یتوبه یطیثب زضًٓطگ ییهساضؼ اثتسا طاىیهس ٌگیوَچ یثطا بفتِیخبهٕ ٍ ؾبذتبض ،یثَه یالگَ هیزض اضائِ  یٍايح

ّب  خٌجِ یپطاوٌسُ ثطذ یثِ ثطضؾ يیكی. اوثط هُبلٗبت پقَز ی( احؿبؼ هیبهسیٍ پ یٌسیفطا ،یؾبظهبً ،ی)فطز ثطگصاضا

ٍ  یپػٍّف زض َطاح يیا یانل یًَآٍض ي،یّؿتٌس. ثٌبثطا سُیپس يیهٌس ثِ ا ٍ ًٓبم ىپبضچِی یاًس ٍ فبلس ًگبّ پطزاذتِ

 ،یتی(، ؾبذتبض حوبیٍ ؾبظهبً ی)فطز یاٌِیثِ ََض ّوعهبى َٖاهل ظه ِاؾت و ٌگیخبهٕ وَچ یالگَ هی یاٖتجبضؾٌد

 .زّس یهَضز تَخِ لطاض ه طاىیا یٍ زض ثبفت آهَظق ىپبضچِی یهَضز اًتٓبض ضا زض چبضچَث یبهسّبیاخطا ٍ پ ٌسیفطا
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هساضؼ  طاىیسه یثطا ٌگیوَچ ی: الگَقَز یقطح هُطح ه يیثِ ا كیپػٍّف، ؾؤال تحم یّسف انل یزض ضاؾتب 

 ؟چگًَِ اؾت ییاثتسا

 ای اظ ًتبیح هُبلٗبت پیكیي آٍضزُ قسُ اؾت:  زض ازاهِ ذلانِ

 . مطبلعبت مزتبط بب کًچیىگ مسیزان مسارط1جسيل 
 َب ذلاصٍ یبفتٍ عىًان وًیغىسٌ/ عبل

(Fales.,2025) 
 یگطیهطث طیتأث یثطضؾ»
: طاىیهس یثط ضّجط یجیتطو

 «یساضقٌبؾیهُبلِٗ پس هی

ٍ  ،یآهَظق ییضاٌّوب ،یضّجط یاثطثرك فیثبٖث افعا یجیتطو یگطیوِ هطث زّس یهُبلِٗ ًكبى ه يیا
 .قَز یهساضؼ ه طاىیهس یا ضقس حطفِ

( Masoudi et 

al.,2024) 

 یضّجط یالگَ لیتحل»
 طاىیهس یوَچیٌگ ثطا

 «ییهساضؼ اثتسا

 تیطیهس یضا ثطا طاىیتَاًس هس یٍ پطٍضـ فطٌّگ ثْجَز هؿتوط، وَچیٌگ ه یقره یجبًیثب اضائِ پكت
 يی. اؾبظززاًف آهَظاى تَاًوٌس  یطیبزگی حیاظ تَؾِٗ هٗلن ٍ ثْجَز ًتب تیهسضؾِ، حوب بتیهؤثط ٖول

هساضؼ،  طاىیذبل هس یبظّبیوَچیٌگ هتٌبؾت ثب ً یّب ثطًبهِ یاخطا یثطا یچبضچَة ٖول هیهسل 
 .زّس یتط اضائِ ه گؿتطزُ یٍ ٖولىطز آهَظق ّب بؾتیؾ یثطا ییبهسّبیثب پ

(Dennis.,2023) 

 یثطا ییاخطا ٌگیوَچ»
 هیهساضؼ:  طاىیهس

 یفیهُبلِٗ و
 «یساضقٌبذتیپس

 یثِ ََض لبثل تَخْ ییگعاضـ زازًس وِ وَچیٌگ اخطا طاىی: هسیضّجط یّب هْبضت تیتمَ
 یضّجط یثطا یسیخس یّب یٍ اؾتطاتػ ّب ٌفیّب ث اؾت. آى سُیّب ضا ثْجَز ثرك آى یضّجط یّب هْبضت

: یذَزآگبّ فیافعا حل تٗبضو ٍ اضتجبَبت ثِ زؾت آٍضزًس. ،یطیگ نیهؤثط، اظ خولِ ثْجَز تهو
ّب ٍ  اظ ًمبٌ لَت، يٗف كتطیّب ث وٌٌس. آى سایپ یكتطیث یووه وطز تب ذَزآگبّ طاىیوَچیٌگ ثِ هس

 تیحوب وطز. لیّب ضا تؿْ آى یا ٍ حطفِ یاهط ضقس قره يیذَز آگبُ قسًس، وِ ا یضّجط یّب ؾجه
ّب  فطاّن وطز تب زض هَضز چبلف طاىیهس یضا ثطا یاهٌ یٍ فًب یٖبَف تیوَچیٌگ حوب ٌسی: فطآیٖبَف
 یضّجط یّب ّب زض ًمف آى یآٍض ضفبُ ٍ تبة یثطا تیحوب يیٍگَ وٌٌس. ا ذَز گفت یّب یطیپص تیٍ آؾ

 ثَز. یبتیپطتمبيب ح

(Jouzi, & 

Yousefi.,2024) 
 ٌگیوَچ یّب هْبضت»

 «ؾبظهبى طاىیهس یثطا
ّبی ذَز اتربش وٌٌس ٍ ثِ ٌَٖاى  تَاًٌس یه ضٍیىطز ضّجطی تحَل آفطیي ضا ثطای هسیطیت تین آًْب هی

 .یه ًَٖ تین ثب ّوىبضاى ذَز ثِ ََض هؤثطتطی وبض وٌٌس

( Novdehi H, 

Mohammadi 

Hoseini, 

Badri.,2024) 

 یالگَ يیٍ تسٍ یَطاح»
وَچیٌگ  یّب تینلاح
 «هساضؼ طاىیهس

ّبی هسیطیتی ٍ ضّجطی وَچیٌگ ٍ نلاحیت  ّبی زاًكی وَچیٌگ،ًتبیح حبوی اظ قٌبؾبیی نلاحیت
العاهبت ؾبذتبضی، ّبی ضفتبضی وَچیٌگ، چْبض ًَٔ پیكبیٌس وَچیٌگ قبهل العاهبت ًگطقی، نلاحیت

ّبی ٖولىطز هَفك وَچیٌگ زض ؾِ العاهبت قٌبذتی ٍ العاهبت هطثٌَ ثِ هتطثی ٍ ًْبیتب قبذم
 قبذهِ اثطثركی وَچیٌگ ثطای هطثی، ثطای هتطثی ٍ ثطای ؾبظهبى ثَز.

 ( Esnaashari, & 

Shafiei 

Sarvestani.,2023) 

ِ ؾبظی وَچیٌگ ث پیبزُ»
ٌَٖاى اثعاضی ثطای ثْجَز 

ٖولىطز وبضوٌبى زض 
 «هسضؾِ

ََض هَثط تَؾٍ هسیط هسضؾِ  ثتَاًس ثِ وَچیٌگ ّبی زّس وِ اگط تىٌیه یبفتِ ّبی پػٍّف ًكبى هی
لطاض گیطز، ًِ تٌْب ثطای هٗلوبى، ثلىِ ثطای ؾبیط وبضوٌبى ٍ زاًف آهَظاى ًیع ثِ یه هٌجٕ هَضز اؾتفبزُ 

 .قَز اًگیعقی هَثط ٍ تمَیتىٌٌسُ ٖولىطز تجسیل هی

( Ettehadian 

Moghadam, & 

Tahqiqi.,2023) 

زض  ًمف وَچیٌگ»
 «هسیطیت آهَظقی

 یه یآهَظق تیطیاظ وَچیٌگ زض هس ٌِیاؾتفبزُ ثْ یثطا ییّب ٍ ضاّىبضّب ِیهمبلِ ثِ اضائِ تَن يیا
تٗبهل  یهُلَة ثطا یثؿتطّب دبزیا ،وَچیٌگ یپطزاظز. ثِ ٌَٖاى هثبل، ًمف ضّجطاى زض فطٌّگ ؾبظ

اظ خولِ  ٌگیٍ وَچ یآهَظق تیطیهس یگؿتطزُ ثط هجٌب یآهَظق یثطًبهِ ّب دبزیٍ ّوىبضاى، ٍ ا یهطث
  همبلِ ّؿتٌس. يیاضائِ قسُ زض ا یّب ِیتَن

(AziziFar et 

al.,2023) 

 یذَزثْؿبظ لیتحل»  
 ییهساضؼ اثتسا طاىیهس

 «قْط انفْبى

, یهٌبثٕ اًؿبً تیطی, اضتمبء هْبضت هسییاخطا تیطی, اضتمبء هْبضت هسیآهَظق تیطیاضتمبء هْبضت هس
 یًٓبضت تیطیٍ اضتمبء هْبضت هس یتیٍ حوب یعقی, اضتمبء هْبضت اًگیهٌبثٕ هبل تیطیاضتمبء هْبضت هس

 .سیگطز لیّط وسام تحل یضاّجطزّب تیوِ زض ًْب

( Amjadihour et 

al.,2022) 

 یّب قبذم ییقٌبؾب»
 طاىیهٌف وَچیٌگ هس
 «ییهساضؼ همبَٕ اثتسا

قَز  وَچیٌگ هسیطاى هساضؼ همُٕ اثتسایی پطزاذتِ هیّبی هٌف  ایي پػٍّف ثِ قٌبؾبیی قبذم
 هٌساى ثِ وَچیٌگ زض هحیٍ هسضؾِ هفیس ٍالٕ قَز. وٌٌسگبى اظ ًتبیح پػٍّف ٍ ٖلالِ تب ثطای اؾتفبزُ

(Ebrahimpour et 

al.,2021) 
 یالگَ یَطاح يیتسٍ»  
 « هساضؼ طاىیهس یؿتگیقب

 .هطثٌَ ثِ ثٗس زاًف ٍ آگبّی ٍ ووتطیي آى ثٗس اًتمبز پصیطی اؾت tثیكتطیي همساض

( Hayes., & 

Burkett.,2021) 

وَچیٌگ ٍ آهَظـ »
 یؾُح ثٗس یثطا بضاىیزؾت

 «یضّجط

 یّب وٌٌسگبى، ضٍـ قطوت یضّجط یّب ییاٖتوبز ثِ ًفؽ زض تَاًب فیزٌّسُ افعا ًكبى ّب بفتِی
 يیاظ هٗبًٍ تیهٌُمِ زض حوب-هكبضوت زاًكگبُ تیٍ اّو ،یتَؾِٗ ضّجط یّب زض ثطًبهِ سٍاضوٌٌسُیاه

 . ثبتدطثِ اؾت

( Nosrati et al.,2021)   «َهٌف اذلالی, ضّجطی, زاًف, ٍیػگی ّبی قرهیتی,   قبیؿتگی قبذم 7ًتبیح حبوی اظ قٌبؾبیی  یؿتگیقب یاضائِ الگ

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D9%88%DA%86%DB%8C%D9%86%DA%AF/
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ثِ ٌَٖاى هطثی هی  هسیطاى ثطای  هْبضت ّبی اضتجبَی ٍ هْبضت ّبی هسیطیت ,وَچیٌگ هْبضت ّبی «طاىیوَچیٌگ هس
 ثبقس

(Naderi Boni et 

al.,2020) 

 یّب تینلاح طیتبث»
 یضٍ طاىیوَچیٌگ هس

هساضؼ  یهكبضوت تیطیهس
 «قْطؾتبى ًْبًٍس

 طیهثجت ٍ هٌٗبزاض اؾت. تبث یهكبضوت تیطیوَچیٌگ ثط هس یّب تینلاح طیًكبى زاز وِ تبث حیًتب
 یهكبضوت تیطیثط هس یهْبضت تیٍ نلاح ییاخطا تی, نلاحی, نلاحت ؾبظهبًیٖوَه تینلاح

  هثجت ٍ هٌٗبزاض اؾت.

( Tarhani et 

al.,2019) 
 تیتطث یالگَ یَطاح»  

 «هساضؼ طاىیهس

اثٗبز تطثیت هسیطاى هساضؼ: تسیَى ضثطًبهِ، تٌٓین هحتَا ثط حؿت قبیؿتگی، آهَظـ ضاّجطزّبی 
یبزگیطی، ؾبظهبًسّی ضاّجطزّبی یبزگیطی، تسٍیي اّساف، هكرم وطزى هٗیبضّبی اضظقیبثی، اخطای 

سضیؽ اضظقیبثی، آهَظـ هْبضتْب، تَخِ ثِ ًیبظّبی فطز ٍ خبهِٗ، ٖسالت هحَضی، ثىبضگیطی الگَّبی ت
 ٍ ذجطگی ٍ ترهم. 

(Slettbakk, & 

Aas.,2019) 

 یثطا یگطٍّ ٌگیوَچ»
 یٖولىطز ضّجط فیافعا

 «هسضؾِ

ذبل هتْٗس قسًس؛  یثِ الساهبت ضّجط كتطیقطوت وطزًس، ث ٌگیوَچ یوِ زض خلؿبت گطٍّ یطاًیهس
 یؾبذتبضّب یهثجت ٍ َطاح یطیبزگیفطٌّگ  دبزیالساهبت قبهل ثْجَز ضٍاثٍ ثب وبضوٌبى، ا يیا

ضا اًتربة وطزُ  یهساضؼ ووه وطز تب الساهبت ضّجط طاىیثِ هس ٌگیوَچ ٌسیهؤثط اؾت. فطآ یؾبظهبً
 هٌدط قس. طاتییتغ يیا یاخطا یثطا عُیاًگ فیثِ آًْب هتْٗس قًَس، وِ ثِ افعا ٍ

 (Lochmiller.,2018  ) 
 یثطا طاىیهس وَچیٌگ»

 «انلاح هسضؾِ یسگیچیپ

اظ خولِ همبٍهت زض ثطاثط  قًَس، یّب هَاخِ ه ثب آى یاثتىبضات انلاح یزض اخطا طاىیوِ هس ییّب : چبلف
 یضا ثطا یا قسُ یقره تی. چگًَِ وَچیٌگ حوبییپبؾرگَ یهٌبثٕ ٍ فكبضّب تیهحسٍز ط،ییتغ
ذَز ضا  یطضّج تیتب ثط ٖولىطز ذَز تأهل وٌٌس، ْطف وٌس یّب ووه ه ٍ ثِ آى وٌس یفطاّن ه طاىیهس
 یهؿتوط ثطا یا تَؾِٗ حطفِ تیانلاحبت ضا پكت ؾط ثگصاضًس. اّو یّب زٌّس ٍ چبلف فیافعا
ثبلمَُ  یبی. هعاٌفٗبىیٍ هكبضوت ش یآهَظق یضّجط ط،ییتغ تیطیهبًٌس هس ییّب زض حَظُ ػُیثِ ٍ طاى،یهس

هٗلوبى ٍ  ؽیتسض یّب ثْجَز ضٍـ طاى،یهس یاثطثرك فیثْجَز هسضؾِ، اظ خولِ افعا یوَچیٌگ ثطا
 . آهَظاى ثْتط زاًف حیًتب

(Wise & Cavazos., 

2017). 
 یثطا یوَچیٌگ ضّجط»
 «یهُبلِٗ هل هی: طاىیهس

زٌّسُ  اًس، وِ ًكبى وطزُ بفتیزض یگعاضـ زازًس وِ وَچیٌگ ضّجط طاىیاظ هس یثرف لبثل تَخْ
وَچیٌگ  یّب ضّجطاى هساضؼ اؾت. ثطًبهِ یثطا یتیحوب ؿنیهىبً هیاؾتفبزُ اظ آى ثِ ٌَٖاى  فیافعا

گط هتٌبؾت ثب یز یٍ ثطذ تط یّب ضؾو اظ آى یهتٌَٔ ثَزًس، ثطذ بضیٍ توطوع ثؿ یاظ ًٓط ؾبذتبض، فطاٍاً
زض  ػُیثِ ٍ زاًؿتٌس، یه سیوَچیٌگ ضا هف یثِ ََض ول طاىیقسُ ثَزًس. هس یَطاح یفطز یبظّبیً

حبل،  يیهسضؾِ. ثب ا بتیٖول تیطیٍ هس یطیگ نیتهو ،یضّجط یّب هبًٌس ثْجَز هْبضت ییّب ٌِیظه
  زاقت. یثؿتگ طیهس یبظّبیاّساف وَچیٌگ ثب ً ییٍ ّوؿَ یهطث تیفیاغلت ثِ و یاثطثرك

 (Yirci et al.,2014 ) 
ازضاوبت هٗلوبى زض هَضز »

وَچیٌگ  یهْبضت ّب
 «هساضؼ طاىیهس

اظ ذَز  یوَچیٌگ لَ یّب زاقتٌس وِ هْبضت یطاًیًؿجت ثِ هس یهثجت یّب سگبُیز یهٗلوبى ثِ ََض ول
 ی ٍ هتوطوع ثط تَؾِٗ گط تیحوب ط،یپص یوِ زؾتطؾ وطزًس یه یلسضزاً یطاًیّب اظ هس . آىزازًس یًكبى ه

 سُیهؤثط ز گبىزٌّس وَچیٌگ ذَة ثِ ٌَٖاى اضتجبٌ یّب هْبضت یزاضا طاىیثَزًس. هس یا حطفِ
 یٍگَّب وٌٌس، ثبظذَضز ؾبظًسُ اضائِ زٌّس ٍ گفت بىیّب لبزض ثَزًس اًتٓبضات ضا ثِ ٍيَح ث . آىقسًس یه

  ثب هٗلوبى زاقتِ ثبقٌس. یهٌٗبزاض

 (Goff et al.,2014) 
ثبظذَضز ٍ وَچیٌگ  طیتأث»

 یّب َُیق ضا ثط ثْجَز
 «هساضؼ طاىیهس یضّجط

را  رانیمد یبه طور موثر رهبر تواند یهمراه با کوچینگ م افتهیبازخورد ساختار
 ارائه دهد.  ریپذ اسیمق یا توسعه حرفه یها برنامه یرا برا یکند و مدل تیتقو

 ( Bickman et 

al.,2012)  
اظ  یانل یثْجَز ضّجط»
 «ثبظذَضز ٍ وَچیٌگ كیَط

 طاىیزض ووه ثِ هس بفتِیثبظذَضز: ًمف ثبظذَضز ؾبذتبض یّب ؿنیهُبلِٗ قبهل: هىبً يیا یّب بفتِی
. هساذلات وَچیٌگ: طاتییتغ یثْجَز ٍ اخطا بظهٌسیً یّب حَظُ ییتأهل ثط ٖولىطز ذَز، قٌبؾب یثطا

 طاىیهس یضّجط یثْجَز اثطثرك یضا ثطا ییّب یٍ اؾتطاتػ ییّسفوٌس، ضاٌّوب تیچگًَِ وَچیٌگ حوب
هبًٌس  ییّب زض حَظُ ػُیثِ ٍ طاى،یهس یهؿتوط ثطا یا تَؾِٗ حطفِ تی: اّویط. تَؾِٗ ضّجوٌس یفطاّن ه

 . ّب ٍ فطٌّگ هسضؾِ اؾتفبزُ اظ زازُ ،یآهَظق یضّجط

 (James-Ward.,2011)  
 یثطا یطؾبذتیتَؾِٗ ظ»

 «طاىیوَچیٌگ هس یالگَ

زض  تَاًس یوِ ه وٌس یه سیتأو ساضیٍ پب بفتِیچبضچَة وَچیٌگ ؾبذتبض هی دبزیا تیپػٍّف ثط اّو يیا
اؾت:  طیقبهل هَاضز ظ طؾبذتیظ يیا یسیول یازغبم قَز. اخعا یآهَظق یضّجط یؾبظ آهبزُ یّب ثطًبهِ

حبنل  ٌبىیَووَچیٌگ تب ا یثطا یطیگ اّساف ذبل ٍ لبثل اًساظُ يییاّساف ٍ همبنس هكرم: تٗ
  ّوؿَ ّؿتٌس. یٍ اّساف ؾبظهبً طاىیهس یا حطفِ ی تَؾِٗ یبظّبیقَز وِ ثب ً

 ( Doby-

Holmes.,2011)  

زض  یوَچیٌگ آهَظق»
: ازضاوبت ییهساضؼ اثتسا

ٍ  یآهَظق بىیهطث طاى،یهس
 «هٗلوبى

 بىیهطث طاى،یهس ،یهثجت: ثِ ََض ول یّب سگبُیاؾت: ز طیهُبلِٗ قبهل هَاضز ظ يیا یسیول یّب بفتِی
 هیزاقتٌس. آًْب آى ضا ثِ ٌَٖاى  یًؿجت ثِ وَچیٌگ آهَظق یهثجت یّب سگبُیٍ هٗلوبى ز یآهَظق

. ثركس یآهَظاى ضا ثْجَز ه زاًف حیٍ ًتب ؽیتسض یوِ اثطثرك سًسیز یه اضظقوٌس یتیحوب ؿتنیؾ
ٍخَز  یآهَظق بىیهطث یّب تیّب ٍ هؿئَل ٍايح ًمف فیتٗط تیزض هَضز اّو یٍيَح ًمف: اخوبٔ ول

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%DA%AF%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 یولاؾ یّب َُیٍ ق یآهَظق یّب یثط اؾتطاتػ سیثب بىیوطزًس وِ هطث سیٍ هٗلوبى تأو طاىیزاقت. هس
 یازاض فیتوطوع وٌٌس، ًِ ثط ٍْب

 

 

 پضيَؼ یؽىبع ريػ
 اؾت.  ووی( -آهیرتِ )ویفیایي پػٍّف اظ هٌٓط ّسف، وبضثطزی ٍ ثط حؿت قیَُ گطزآٍضی زازُ،      

 برؼ کیفی 

ؾبل ؾبثمِ  15قْط تْطاى وِ حسالل زاضای  یهساضؼ اثتسائ طاىیقبهل هسپػٍّف وٌٌسگبى زض  زض ثرف ویفی، هكبضوت
ّؿتٌس  ٌگیّب زض حَظُ وَچ زاًكگبُ یٖلو بتیّ یٍ هٌتَضّب ٍ اًٖب بىیضا زاقتِ ثبقٌس ٍ هطث یهسضؾِ اثتسائ تیطیهس

 اًس.  وِ ثهَضت ّسفوٌس تب ضؾیسى ثِ اقجبٔ ًٓطی هَضز اًتربة ٍالٕ قسُ

ازاهِ  ییّب تب خبِ ههبحج ثسیي هٌٗب وِ سیخس نیتَلف اؾترطاج هفبّ ی ٖجبضت ثَزًس اظ: ثِ اقجبٔ ًٓط یبثیزؾت یبضّبیهٗ
 يیاثٗبز تبظُ ًكس. زض ا بی ّب یػگیٍ ن،یهٌدط ثِ اؾترطاج هفبّ ،یايبف یّب حبنل اظ ههبحجِ سیخس یّب وِ زازُ بفتی

 تاظ نح ٌبىیاَو یًكس. ثطا ییقٌبؾب یسیهفَْم خس بی یگعاضُ ولاه چیًوًَِ، ّ يیهُبلِٗ، پؽ اظ ههبحجِ ثب زّو
ّب اظ ًٓط  ًوًَِ تیثِ وفب يی. ّوچٌبفتیًوًَِ ازاهِ  يیههبحجِ تب زٍاظزّو ٌسیفطآ ح،یاٖتوبز ًتب تیٍ لبثل یاقجبٔ ًٓط

 اؾترطاج یٍ فطٖ ی(، همَلات انلیٍ اًتربث ی)ثبظ، هحَض یگبًِ وسگصاض تٌَٔ ٍ تدطثِ تَخِ قس. پؽ اظ اًدبم هطاحل ؾِ
ّبی  ٍیػگی ًىطز. دبزیهسل ا یزض چبضچَة ول یطییتغ كتط،یث یّب ثَز وِ ايبفِ وطزى زازُ یغٌ یقسُ ثِ حس

 ًكبى زازُ قسُ اؾت. 1زض خسٍل  وٌٌسگبى هكبضوت

 کىىسٌ مؾبرکتَبی جمعیت ؽىبذتی اعضبی  . يیضگی2جسيل 

 تحصیلات عببقٍ کبری جىغیت عه 

مسیزان مسارط 

 ابتسائی

 زاًكدَی زوتطی 12 ظى 42

 فَق لیؿبًؽ 25 هطز 51

 زاًكدَی زوتطی 7 ظى 43

 زوتطی 8 ظى 38

 زاًكدَی زوتطی 23 هطز 49

 زاًكدَی زوتطی 18 ظى 43

 اعضبی َیئت علمی

 زوتطی 26 ظى 51

 فَق زوتطی 11 هطز 45

 فَق زوتطی 13 ظى 43

 زوتطی 18 هطز 48

 زوتطی 23 هطز 53

 زوتطی 25 هطز 51

 

، 5W1hتىٌیه پطٍتىل ههبحجِ اظ َطیك   ثَز. 1ؾبذتبضیبفتًِیوِ   ههبحجِّب  اثعاض گطزآٍضی زازُ ثرفزض ایي       
آى، هىبى هَضزًٓط ٍ اثٗبز  سازیضٍ ثطضؾیّسف ، 5W1h ىطزیضٍ زضتٌٓین گطزیس ٍ زض اذتیبض اًٖبی ًوًَِ لطاض گطفت. 
 اؾت سازیضٍ ٍلَٔگی چگًٍَ زض ًْبیت  سُیپس يیا دبزیا یّب كِیٍ ضضٍیساز، ظهبى ضٍیساز ٍ افطاز زذیل زض ضٍیساز، زلایل 

(Jang, Ko., & Woo,2005.)  

 
1
 Semi-structured 



 

 ییمسارط ابتسا زانیمس ىگیکًچ یالگً یطزاح

    175  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربززی -فصلىبمٍ علمی

 & ,Strauss) ّب تدویٕ ٍ هَضز تدعیِ ٍ تحلیل لطاض گطفتٌس ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ وسگصاضی ثبظ، هحَضی ٍ اًتربثی، زازُ

Corbin,1998 .)ُافعاض  ّب اظ َطیك ًطم ثِ هٌَٓض تدعیِ ٍ تحلیل زازMaxQda  ِزض وسگصاضی ثبظ،  ،2020ًؿر
ضی وِ گبهی لاظم قٌبؾبیی قسًس. ثب وسگصاضی هحَای  ّبی همبیؿِ ّب، اثٗبز ٍ ضٍیسازّب اظ َطیك تحلیل هفبّین، ٍیػگی

ّبی فطٖی قٌبؾبیی  خْت ثطضؾی ضٍاثٍ ثیي هفبّین ٍ َجمبتی اؾت وِ زض گبم پیكیي )وسگصاضی ثبظ( تَؾِٗ یبفتٌس، همَلِ
ّبی انلی قٌبؾبیی ٍ  قسًس ٍ زض ًْبیت ثب وسگصاضی اًتربثی، َجمبت حبنل قسُ زض گبم  پیكیي پبلایف ٍ همَلِ

  ثٌسی قسًس. ؾتِز

اظ  یاظ تٗسازت وِ اؾتفبزُ قس. ثسیي تطتی ذجطگبى یّب لًبٍت یبثیاظ اضظّب  خْت ؾٌدف ضٍایی اثعاض گطزآٍضی زازُ     
وِ زض هَضز ضٍقي ثَزى، هحتَا ٍ خبهٕ ثَزى ؾَالات پطٍتىل ههبحجِ اْْبض ًٓط  قسزضذَاؾت  یذجطگبى زاًكگبّ

ؾٌدف  خْتپؽ اظ زضیبفت پیكٌْبزات ٍ ًىبت ذجطگبى ٍ تَافك ًٓط ایكبى، الگَی ًْبیی پػٍّف تبییس قس.  .ٌسیًوب
س تَافك ثیي زٍ وسگصاض اؾتفبزُ قس. ثسیي نَضت وِ اظ یه ّوىبض پػٍّكی، ّب اظ ضٍـ زضن پبیبیی اثعاض گطزآٍضی زازُ

هكبضوت وٌس ٍ ثب وسگصاضی هدسز ؾِ ههبحجِ، زضنس تَافك زضٍى هَيَٖی ثِ ٌَٖاى  زض پػٍّفزضذَاؾت قس تب 
 هحبؾجِ گطزیس.  ظیط اظ فطهَل ثب اؾتفبزُ قبذم پبیبیی

زضنس تَافك زضٍى هَيَٖی       تٗساز ول وسّب    تٗساز وسّبی هَضز تَافك     

 زضنس 73 ثب ثطاثط شوطقسُ، فطهَل اظ اؾتفبزُ ثب تحمیك، ایي زض قسُ اًدبم ّبی ههبحجِ ثطای وسگصاض زٍ ثیي پبیبیی     

 زاز اَویٌبى تَاى هیقس ٍ  تأییس ،ّب وسگصاضی اٖتوبز لبثلیتّ ثَز، زضنس 60 اظ ثیف پبیبیی، هیعاى ایٌىِ ثِ تَخِّ ثب .اؾت

 (.Coyle,2001) اؾت هٌبؾت وًٌَی ههبحجۀ تحلیل پبیبیی هیعاى وِ

 برؼ کمی 

خْت هحبؾجِ حدن ًوًَِ اظ ثَزُ اؾت.  زض ؾُح قْط تْطاى ییهساضؼ اثتسا طاىیهسقبهل  ثرفایي خبهٗۀ آهبضی زض 
 ٖجبضتؿت اظ:ًتیدِ فطهَل وَوطاى ثطای هحبؾجِ حدن ًوًَِ زض ایي حبلت  .فطهَل وَوطاى  اؾتفبزُ قس

  

      
  

   
 
 (

     
    )

 

                  
       

   
 

    (
                  

       
  )

      

زض  2هٌُمِ )هٌُمِ  5گبًِ ؾُح قْط تْطاى  22ذَقِ ای چٌس هطحلِ ای اظ ثیي هٌبَك گیطی  ًوًَِ اثتسا ثب اؾتفبزُ اظ   
زض غطة  21زض قطق تْطاى ٍ هٌُمِ  8زض خٌَة تْطاى، هٌُمِ  19زض هطوع تْطاى، هٌُمِ  6قوبل تْطاى، هٌُمِ 

زض خٌَة قطلی( ثِ  15زض خٌَة غطثی ٍ هٌُمِ  18زض قوبل قطق، هٌُمِ  4زض قوبل غطة، هٌُمِ  5تْطاى، هٌُمِ 
هسضؾِ پؿطاًِ ٍ زذتطاًِ ثِ  65نَضت وبهلاً تهبزفی اًتربة قسُ اًس ٍ زض هطحلِ ثٗس زض ّط وسام اظ ایي هٌبَك تٗساز 

نَضت وبهلاً تهبزفی اًتربة گطزیس. ؾپؽ ثب هطاخٕ ثِ ایي هساضؼ پطؾكٌبهِ زض اذتیبض هسیطاى ایي هساضؼ هٌترت 
 گعاضـ قسُ اؾت.  3كٌبهِ ّب َٖزت زازُ قسًس. خعئیبت ًوًَِ زض خسٍل لطاض زازُ قس ٍ پؽ اظ تىویل پطؾ

 َبی تحقیق بز حغب مىطقٍ جغزافیبیی ي جىغیتتًسیع ومًوٍ .3جسيل

 ؾْن هٌبَك
 هٌبَك

 خوٕ
 ظى هطز

2هٌُمِ   19 17 36 

6هٌُمِ   19 17 36 

19هٌُمِ   19 17 36 
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8هٌُمِ   19 17 36 

21هٌُمِ   19 17 36 

5هٌُمِ   19 17 36 

4هٌُمِ   19 17 36 

18هٌُمِ   19 17 36 

15هٌُمِ   19 17 36 

 324 160 165 جمع

 

)اظ  یا زضخِ پٌح ىطتیل بؼیوِ ثط اؾبؼ هم یاِ یگَ 49ؾبذتِ  اظ پطؾكٌبهِ هحمك یوو یّب زازُ یخْت گطزآٍض  
زضنس اظ ضٍـ  یفیو حیًتب ییبیپب یثطضؾ یقسُ ثَز، اؾتفبزُ قس. ثطا یگصاض ًوطُ«( 5: بزیظ یلیذ»تب « 1ون:  یلیذ»

پطؾكٌبهِ اظ  ییبیؾٌدف پب یقسُ ٍ ثطا اؾترطاج بًؽیٍاض يیبًگیٍ ه یجیتطو ییبیهحبؾجِ پبتَافك زضٍى هَيَٖی، 
هُلَة اثعاض پطؾكٌبهِ زاضز  ییبیوِ ًكبى اظ پب /. ثَز7ثبلاتط اظ  وطًٍجبخ  یوطًٍجبخ اؾتفبزُ قس. همساض آلفب یآلفب تیيط

 .اًدبم گطفت SPSS ٍ Smart PLS یافعاضّب ًطم یطیوبضگ ثب ثِ عیً یوو یّب زازُ لیٍ تحل ِیتدع(. 4)خسٍل 

 میشان آلفبی کزيوببخ ابعبز متغیزَبی پضيَؼ . 4جسيل 
 آلفب وطًٍجبخ تٗساز ؾَال هَلفِ ّب هتغیطّب

ؾبظی فطزی ٍ  ظهیٌِ
 ؾبظهبًی

 925/0 4 فطزی هسیطتدطثِ ٍ اّساف 

 896/0 3 ّبی هسیطاى  هْبضت

 892/0 3 فطٌّگ ؾبظهبًی هسضؾِ

 870/0 3  ٌگیوَچ یؾبظ یقره

 895/0 3 آهبزگی ؾبظهبًی ثطای وَچیٌگ

ؾبذتبض حوبیتی ٍ 
 هسیطیتی

 898/0 3 ترهیم هٌبثٕ )هبلی، اًؿبًی، ظهبًی(

 904/0 3 حوبیت فٗبل هسیط هسضؾِ

 899/0 3 ای هسضؾِ زض تَؾِٗ حطفِّبی  ؾیبؾت

وَچیٌگ فطایٌس 
 آهَظقی

 884/0 3 تٗبهلات هطثی ٍ هسیط

 897/0 3 گصاضی هكتطن ّسف

 915/0 4 ثبظذَضز هؿتوط

 876/0 3 ّبی ثبظتبثی ٍ یبزگیطی تدطثی توطیي

 ٌگیوَچ یبهسّبیپ
 هساضؼ طاىیهس

 اثتسائی

ٍ  یتیطیهس یّب ییتَاًب یتوطوع ثط اضتمب) هسضؾِ یٍ ضّجط تیطیثْجَز هس
 (طاىیهس یضّجط

4 918/0 

ٍ  یآهَظق نیهؿتم حیتوطوع ثط ًتب)  یطیبزگیآهَظـ ٍ  تیفیو یاضتمب
 (ؽیتسض

4 925/0 

 874/0 3 (هسضؾِ یتوطوع ثط ضٍاثٍ ٍ فًبی  )وبض ٍ ّوىبض ٍیهح تیتمَ

 
   َب یبفتٍ

 برؼ کیفی

ّبی نَضت گطفتِ زض هطحلِ اٍل  قَز. ثسیي تطتیت، ههبحجِ ّبی انلی پػٍّف پطزاذتِ هی زض ایي ثرف ثِ اضائِ یبفتِ
هفَْم قٌبؾبیی قس وِ زض ّویي هطحلِ ثب پبلایف ًْبیی  97وسگصاضی قسًس ٍ ثب قٌبؾبیی گعاضُ ّبی ولاهی، تٗساز 

هفَْم قٌبؾبیی قسًس. زض هطحلِ وسگصاضی هحَضی، ثب  45از هفبّین ٍ حصف هَاضز تىطاضی ٍ ازغبم هفبّین هكتطن تٗس
همَلِ فطٖی اظ ثیي هفبّین  15ثٌسی قسًس ٍ زض ایي هطحلِ تٗساز  ثطضؾی زٍثبضُ هفبّین، همَلات فطٖی قٌبؾبیی ٍ زؾتِ

َلِ هم 4اؾترطاج قس. زض هطحلِ ؾَم وسگصاضی اًتربثی، همَلات فطٖی قٌبؾبیی قسُ زض هطحلِ وسگصاضی هحَضی زض 
 ٌگیوَچ یبهسّبیپی، آهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطای، تیطیٍ هس یتیحوب ؾبذتبضی، ٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظهانلی قبهل 
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ثٌسی قسُ  ّبی نَضت گطفتِ ٍ هفبّین زؾتِ زض ازاهِ ًتبیح تحلیل ههبحجِ ثٌسی قسًس. تحلیل ٍ زؾتِ هساضؼ طاىیهس
 آٍضزُ قسُ اؾت:  5ّب زض خسٍل  حبنل اظ وسگصاضی ثبظ، هحَضی ٍ اًتربثی زازُ

   بىسی ابعبز ؽىبعبیی ؽسٌ  . مقًل5ٍجسيل 

 کسگذاری ببس کسگذاری محًری کسگذاری اوترببی

ؾبظی فطزی ٍ  ظهیٌِ
 ؾبظهبًی

 اّساف فطزی هسیطتدطثِ ٍ 

  ٌگیهكبضوت زض وَچ یثطا طیهس ٌِیكیاًتٓبضات ٍ پ عُ،یؾٌدف اًگ

   هٗبًٍت( بی تیطیذسهت زض ؾوت هس یّب )تٗساز ؾبل یتیطیؾبثمِ هس

زض  SMART بضیثب هٗ یاّساف قره يیهثلاً تسٍی ٍيَح اّساف تَؾِٗ فطز
   یبثیفطم ذَزاضظ

ههبحجِ، ثب  بیپطؾكٌبهِ  كیاظ َط یبثی)اضظ ٌگیهكبضوت زض وَچ عُیاًگ عاىیه
 (10تب  1 بؼیهم

 ّبی هسیطاى  هْبضت

زض  یتیطیهس یَیؾٌبض هی لیٍ حل هؿئلِ )هثلاً تحل یتفىط اًتمبز ییتَاًب
   ههبحجِ(

 كیاظ َط يیٍگَ ثب هٗلوبى ٍ ٍالس گفت تیفیو یبثی)اضظ یاضتجبَ یّب هْبضت
   (یًٓطؾٌد

 تیطی)ًوطُ آظهَى اؾتبًساضز زض حَظُ هس یآهَظق یزض ضّجط یؾُح زاًف ًٓط
   (یآهَظق

 فطٌّگ ؾبظهبًی هسضؾِ

زض  سیخس یهؿتوط زض هسضؾِ )تٗساز اثتىبضات آهَظق یطیبزگیثِ  فیگطا عاىیه
   (یلیؾبل تحه

  (ىطتیل بؼیثب هم ی)پطؾكٌبهِ اٖتوبز ؾبظهبً طیوبضوٌبى ٍ هس يیؾُح اٖتوبز ث

ٍ  یثبظذَضز )هكبّسُ ضفتبض هٗلوبى زض خلؿبت گطٍّ طـیٍ پص بىیث یآظاز
   (یاًتمبز یًٓطات آًبى زضثبضُ فًب

  ٌگیوَچ یؾبظ یقره

 هساضؼ اثتسائی تُجیك ثطًبهِ وَچیٌگ ثب ؾُح تدطثِ هسیطاى

 ّبی هحیُی ٍ فطزی ّط هسضؾِ زض ًٓط گطفتي چبلف

 هسضؾِ اثتسائی هسیطاًساظ قرهی  ّوؿَؾبظی اّساف وَچیٌگ ثب چكن

آهبزگی ؾبظهبًی ثطای 
 وَچیٌگ

)هثلاً زاقتي  هساضؼ اثتسائی طاىیٖولىطز هسی بثیٍ اضظ فیپب ؿتنیٍخَز ؾ
   ؾبلاًِ( یبثیاضظ یّب فطم

ازاضُ  یاظ ؾَ سوٌٌسُییتأ یضؾو یّب )هثلاً ًبهِ یثبلازؾت یًْبزّب تیحوب
   ٍپطٍضـ هٌُمِ( آهَظـ

 بفتِی اذتهبل یّب )ثجت ؾبٖت ٌگیخلؿبت وَچ یظهبى ٍ هىبى ثطا میتره
   (یزض ثطًبهِ ّفتگ

ؾبذتبض حوبیتی ٍ 
 هسیطیتی

ترهیم هٌبثٕ )هبلی، 
 اًؿبًی، ظهبًی(

اظ  ینَضت زضنس )ثِ ٌگیوَچ یّب ثِ ثطًبهِ بفتِی ثَزخِ اذتهبل عاىیه
   (یهٌُمِ آهَظق بیثَزخِ ؾبلاًِ هسضؾِ 

 طاىیثِ هس بىیٍ زض زؾتطؼ )ًؿجت هطث سُیز آهَظـ ٌگیوَچ بىیتٗساز هطث
   تحت پَقف(

 2)هثلاً حسالل  یزض ثطًبهِ ّفتگ ٌگیثِ خلؿبت وَچ بفتِی ظهبى اذتهبل
   (طیّط هس یؾبٖت زض ّفتِ ثطا

 حوبیت فٗبل هسیط هسضؾِ

)حًَض هؿتوط ٍ فٗبل زض حسالل  ٌگیزض خلؿبت وَچ طیهكبضوت هس عاىیه
   خلؿبت( 80٪

 طاتییهكبّسُ تغ كیاظ َط یبثی)اضظ ٌگیوَچ یّبِ یتَن یثِ اخطا طیتْٗس هس
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 کسگذاری ببس کسگذاری محًری کسگذاری اوترببی

   هسضؾِ( تیطیزض هس یٖول

 یثْجَز فًب عاىیاظ هٗلوبى ٍ وبضوٌبى )ه طیهس یعقیٍ اًگ یٖبَف تیحوب
 اظ هٗلوبى(   یهسضؾِ ثط اؾبؼ ًٓطؾٌد یضٍاً

ّبی هسضؾِ زض  ؾیبؾت
 ای تَؾِٗ حطفِ

ثب  ی)زاقتي ؾٌس ضؾو ٌگیثط وَچ یهجتٌ یا ثطًبهِ هسٍى تَؾِٗ حطفٍِخَز 
   هكرم( یثٌس اّساف ٍ ظهبى

زٍضُ زض  2)حسالل  طاىیهس یثطا ٌگیهطتجٍ ثب وَچ یآهَظق یّب تٗساز زٍضُ
   (یلیؾبل تحه

هٌُمِ/وكَض  یهسضؾِ ثب اّساف ولاى آهَظق یّب بؾتیاًُجبق ؾ عاىیه
   (یضؾو یّب اؾٌبز ٍ گعاضـ یثطضؾ كیاظ َط یبثی)اضظ

کًچیىگ فزایىس 

 آمًسؽی

 تٗبهلات هطثی ٍ هسیط

   ٍ تساٍم تٗبهل( یثب حًَض فٗبل زٍ َطف )فطاٍاً ٌگیتٗساز خلؿبت وَچ

 بیزض اضتجبٌ )ؾٌدف ؾُح اٖتوبز ثب پطؾكٌبهِ  تیویاٖتوبز ٍ نو عاىیه
   هكبّسُ(

 یهحتَا یبثی)اضظ یهطث یلیتحل یّب گَـ زازى فٗبل ٍ پطؾف تیفیو
   هىبلوبت( لیتحل كیٍگَّب اظ َط گفت

 گصاضی هكتطن ّسف

 ،یطیگ اًساظُ لبثل  بضیثب هٗ قسُ يییثَزى اّساف تٗ ٍيَح ٍ هكرم
  قسُ یثٌس ظهبى ٍ هطتجٍ ،یبثیزؾت لبثل

 كیاظ َط ّب سگبُیاًُجبق ز یبثیثط ؾط اّساف )اضظ یٍ هطث طیتَافك هس عاىیه
   (یًٓطؾٌد

   هبِّ(3اّساف  ٪70هست )هبًٌس تحمك  ثِ اّساف وَتبُ یبثیزض زؾت كطفتیپ

 ثبظذَضز هؿتوط

 یخلؿبت همُٗ یخب هساٍم ثِ تیحوب

 یضّجط یّب یزض انلاح اؾتطاتػ طاىیووه ثِ هس

   ثبظذَضز زض ّط خلؿِ( 2ؾبظًسُ )هثلاً حسالل  یاضائِ ثبظذَضزّب یفطاٍاً

   (ٌگی)اضتجبٌ ثبظذَضز ثب اّساف وَچ طیهس یا تَؾِٗ یبظّبیتٌبؾت ثبظذَضز ثب ً

ّبی ثبظتبثی ٍ  توطیي
 یبزگیطی تدطثی

 بی یًَقتبض یّب قسُ )هثلاً گعاضـ اًدبم یثبظتبث یّب تیتٗساز ٍ تٌَٔ فٗبل
   (یلیتحل یٍگَّب گفت

   ّب( زض ثبظتبة یتفىط اًتمبز تیفیو یبثیذَز )اضظ بتیاظ تدطث طیهس لیٖوك تحل

هبًٌس  یٖول طاتییهسضؾِ )هكبّسُ تغ یٍالٗ یّب تیّب زض هَلٗ وبضثؿت آهَذتِ
 (  یطیگ نیثْجَز تهو

 ىگیکًچ یبمسَبیپ

 مسارط زانیمس

 ابتسائی

 یٍ ضّجط تیطیثْجَز هس
 یتوطوع ثط اضتمب) هسضؾِ

ٍ  یتیطیهس یّب ییتَاًب
 (طاىیهس یضّجط

 هؤثطتط هساضؼ تیطیهس

   ثب اّساف ولاى هسضؾِ ییّوؿَ

   (كطفتِیپ یتیطیهس یّب )تَؾِٗ هْبضت ساضیپب یا ضقس حطفِ

 یآهَظق یضّجط یّب َُیثْجَز ق

آهَظـ ٍ  تیفیو یاضتمب
 حیتوطوع ثط ًتب)  یطیبزگی

 (ؽیٍ تسض یآهَظق نیهؿتم

   هٗلوبى ؽیتسض تیفیاضتمبء و

 آهَظاى زاًف یثطا ٌِیثْ یآهَظق حیثِ ًتب یبثیزؾت

وبض ٍ  ٍیهح تیتمَ
توطوع ثط ضٍاثٍ ٍ ی  )ّوىبض

 (هسضؾِ یفًب

   هٗلوبى بىیه تط یلَ یّوىبض

   تَؾِٗ ٌسیٍ هكبضوت زض فطآ تیاحؿبؼ هبلى

   هؤثطتط( یضّجط كیهسضؾِ )اظ َط ٍیثْجَز هح
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 اثزگذار، فزایىس ي پیبمسَب(، مسل کًچیىگ مسیزان مسارط ابتسایی )عًامل 1ومًزار

 برؼ کمی

 قسُ اًدبم اثتسایی هساضؼ هسیطاى اظ ًفط 324 ضٍی ثط وِ حبيط هُبلِٗ قٌبذتی خوٗیت تَنیفی ّبی زازُ اؾبؼ ثط
 وِ ثَزًس ظى( زضنس 48.5) ًفط 157 ٍ هطز( زضنس 51.5) ًفط 167 خٌؿیتی، تَظیٕ ًٓط اظ وِ گطزیس هكرم اؾت،
 زٌّسگبى پبؾد اوثطیت تحهیلات، ؾُح ًٓط اظ .اؾت هُبلِٗ هَضز ًوًَِ زض خٌؽ زٍ ثیي ثطاثطی ًؿجتبً تَاظى اظ حبوی
 111) زضنس 34.3 ثب اضقس وبضقٌبؾی هسضن آى، اظ پؽ. ثَزًس( ًفط 135 هٗبزل زضنس 41.7) وبضقٌبؾی هسضن زاضای

 ثِ( ًفط 34) زضنس 10.5 ثب زوتطا ٍ( ًفط 44) زضنس 13.6 ثب زیپلن فَق هسضن زاضًسگبى. گطفت لطاض زٍم ضتجِ زض( ًفط
 ثیكتطیي وِ زاز ًكبى ّب یبفتِ وبض، ؾبثمِ هَضز زض .زازًس تكىیل ضا ًوًَِ ثیي زض تط فطاٍاًی ون تحهیلی ؾَُح تطتیت
 تطتیت ثِ ثٗسی ّبی گطٍُ. اؾت( ًفط 119) زضنس 36.7 ثب ؾبل 15 اظ ثیف وبضی ؾبثمِ ثب هسیطاى ثِ هطثٌَ ثٌسی گطٍُ

 ثب ووتط ٍ ؾبل 5 ًْبیت زض ٍ( ًفط 57) زضنس 17.6 ثب ؾبل 15 تب 11 ،(ًفط 96) زضنس 29.6 ثب ؾبل 10 تب 6 ؾبثمِ قبهل
 قسُ تكىیل ثبتدطثِ ٍ ؾبثمِ ثب هسیطاى اظ هُبلِٗ هَضز خبهِٗ وِ زّس هی ًكبى تَظیٕ ایي. ثَزًس( ًفط 52) زضنس 16

 .اؾت
ّب ثطضؾی قس. ثِ هٌَٓض  زض ازاهِ خْت اٖتجبضیبثی ووی ٍ ثطضؾی اٖتجبض هسل اثتسا قطایٍ پپبضاهتطیه ٍ ًبپبضاهتطیه زازُ

 اؾویطًف اؾتفبزُ قس وِ زض ازاهِ تكطیح قسُ اؾت: -ّب اظ آظهَى وَلوَگطٍف ثطضؾی تَظیٕ ًطهبل یب غیطًطهبل ثَزى زازُ
 وتبیج آسمًن کًمً ي ببرتلت پزعؾىبمٍ  .6جسيل 

 معىبزاری زرجٍ آسازی KMO کبی اعکًئز تعساز عًالات

49 235/22251  984.  1176 000/0  

عبسی فززی ي سمیىٍ

 :عبسمبوی
 یتدطثِ ٍ اّساف فطز

 طیهس

 طاىیهس یّبهْبضت

 هسضؾِ یؾبظهبً فطٌّگ

 ٌگیوَچ یؾبظیقره

 یثطا یؾبظهبً یآهبزگ
 ٌگیوَچ

 

ي  یتیعبذتبر حمب

 ی:تیزیمس
 ،یهٌبثٕ )هبل میتره 

(یظهبً ،یاًؿبً  
فٗبل  تیحوب  

هسضؾِ زض  یّببؾتیؾ
 یا تَؾِٗ حطفِ

 عًامل اثزگذار

 زانیمس ىگیکًچ یبمسَبیپ

 ابتسائی مسارط

 یٍ ضّجط تیطیثْجَز هس

  هسضؾِ

 

آهَظـ ٍ  تیفیو یاضتمب

   یطیبزگی

 یوبض ٍ ّوىبض ٍیهح تیتمَ

  

کًچیىگ فزایىس 

 آمًسؽی

تٗبهلات هطثی ٍ 
 هسیط
 

گصاضی ّسف
 هكتطن

 

ثبظذَضز 

 هؿتوط

ّبی ثبظتبثی توطیي
 ٍ یبزگیطی تدطثی
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، وِ ایي اؾتاؾت ٍ ًعزیه ثِ یه   984/0ّوبى ََض وِ زض خسٍل فَق هكبّسُ هی قَز چَى  همساض وَهَ ثطاثط ثب 
هٌبؾت هی ثبقس. ّوچٌیي همساض آظهَى وطٍیت ثبضتلت وِ ثب وبی  ًتیدِ ضا هی تَاى گطفت وِ حدن ًوًَِ هٌترت

اؾت، ًكبى زٌّسُ ایي هَئَ  01/0وَچىتط اظ  (000/0آى )( ٍ ؾُح هٌٗی زاض 23/222اؾىَئط ًكبى زازُ هی قَز )
اؾت وِ هبتطیؽ ّوجؿتگی زازُ ّب ایي اخبظُ ضا ثِ هب هی زّس وِ ثتَاًین َٖاهل ضا اظ آى اؾترطاج وٌین.  پؽ وفبیت 

قَز ٍ يوي وفبیت ًوًَِ ثطزاضی، زازُ ّبی هطثٌَ ثِ هَئَ ثطای تحلیل ٖبهلی تأییسی زض لبلت  هسل تأییس هی
خْت ؾٌدف پبیبیی ٍ ضٍایی پطؾكٌبهِ اظ ضٍایی ؾبظُ )ٍاگطایی ٍ ّوگطایی( ٍ آلفبی ّؿتٌس. هٗبزلات ؾبذتبضی هٌبؾت 

 وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس. 

 ريایی عبسٌ )ياگزایی ي َمگزایی( ي آلفبی کزيوببخ. 7جسيل 
 ضٍایی ّوگطا 

(AVE )  

 هطوت پبیبیی
 C.R 

 هتغیط   وطًٍجبخ آلفبی

  یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه 979/0 981/0 921/0

  یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب 964/0 969/0 935/0

 یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا 971/0 974/0 901/0

 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ 967/0 970/0 908/0

 

   1ريایی ياگزا

ثباؾتفبزُ اظ قبذم فَضًل ؾٌدف ضٍایی ٍاگطا   PLSیىی زیگط اظ هٗیبضّبی ثطاظـ هسل ّبی اًساظُ گیطی زض ضٍـ    
( ثطای ّط ؾبظُ AVEٍ لاضوطاؾت. ضٍایی ٍاگطا ظهبًی زض ؾُح لبثل لجَل اؾت وِ هیعاى ٍاضیبًؽ اؾترطاج قسُ )

زض خسٍل ظیط همبزیط ضٍی لُط انلی خصض . ثیكتط اظ ٍاضیبًؽ اقتطاوی ثیي آى ؾبظُ ٍ ؾبظُ ّبی زیگط زض هسل ثبقس
 اٍل ٍ همبزیط ظیط لُط انلی ّوجؿتگی هیبى هتغیطّبؾت.  هتغیطّبی پٌْبى هطتجِ AVEهمبزیط 

 
 
 
 

 تجشیٍ ي تحلیل معیبر فًرول ي لارکز جُت عىجؼ ريایی ياگزا. 8جسيل 

 عبسٌ
ٍ  یفطز یؾبظ ٌِیظه

  یؾبظهبً

ٍ  یتیؾبذتبض حوب

  یتیطیهس

 ٌگیوَچ ٌسیفطا

 یآهَظق

 ٌگیوَچ یبهسّبیپ

 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس

    960/0  یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه

967/0 975/0  یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب    

956/0 یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا  956/0  949/0   

919/0 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ  913/0  940/0  953/0  

ّوبًَُضوِ زض خسٍل فَق هكبّسُ هی قَز همبزیط لُط انلی اظ همبزیط ظیط آى یكتط ثَزُ ٍ ایي اهط ًكبى زٌّسُ ضٍایی 
 اؾت.  هسلٍاگطای هٌبؾت ٍ ثطاظـ ذَة هسل اًساظُ گیطی 

 
1 . Discriminant Validity  
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 عبزلات عبذتبریم

زض ایي لؿوت توبهی ؾَالات شیل هتغیطّبی پػٍّف ٍاضز هسل هی قَز ٍ ؾپؽ ضٍاثٍ ثیي هتغیطّب ثطاؾبؼ اّساف 
پػٍّف تطؾین هی قَز. زض تٗطیف ثبض ٖبهلی ثبیس آى ضا ضاثُِ ّوجؿتگی هبثیي هتغیط آقىبض ٍ پٌْبى زاًؿت. ثبض ٖبهلی 

گیطی اؾت. ثِ ٖجبضتی هیعاًی اظ ٍاضیبًؽ تجییي  ساظُيطیت ّوجؿتگی ثیي هتغیطّبی پٌْبى ٍ آقىبض زض یه هسل اً
قَز. هٗوَلاً همساض ثبض ٖبهلی  ثطضؾی هی t-valueوٌس. هٌٗبزاضی ثبض ٖبهلی ثب آهبضُ  وٌٌسگی هتغیط آقىبض ضا هكرم هی

ال هطثََِ ثبقس. زض غیط ایي نَضت ؾَ 96/1ًیع هی ثبیؿتی ثبلاتط اظ  t-valueثبقس ٍ همساض  7/0هی ثبیؿتی ثبلاتط اظ 
ٍ ثبض ٖبهلی زض قطایٍ هٌٗبزاضی يطایت  t-valueثبیس اظ هسل حصف قَز. زض ایي ظهیٌِ ًوَزاض ظیط ثِ ثطضؾی همبزیط 

 پطزاظز.  هی
  

 
 زر حبلت اعتبوسارزیی مسارط ابتسا زانیمس ىگیکًچ یالگً. 2ومًزار 
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 اعتبوسارززر حبلت یی مسارط ابتسا زانیمس ىگیکًچ یالگً. 3ومًزار 

  ضزایب مغیز بزرعی 

هٌٗبزاضی آى  زض خسٍل ظیط يطایت هؿیط وِ ًكبى زٌّس همساض اثطات ّط یه اظ هتغیطّبی هؿتمل ثط هتغیط ٍاثؿتِ گعاضـ ٍ

 گیطز.  هَضز ثطضؾی لطاض هی

 بزآيرز ضزایب رگزعیًوی. 9جسيل 

 مغیزَب
ضزایب 

 اعتبوسارز ؽسٌ

مقسار 

 تی

عطح معىی 

 زاری
 وتیجٍ

484/0 یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه  155/7  000/0  تأییس 

485/0 یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب  167/7  000/0  تأییس 

220/0 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه  227/2  022/0  تأییس 

215/0 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب  166/2  037/0  تأییس 

715/0 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا  591/8  000/0  تأییس 

قسًس.  سییهٌٗبزاض ٍ تأ یهسل پػٍّف اظ لحبِ آهبض یطّبیهؿ ِیول ،یًَیضگطؾ تیخسٍل ثطآٍضز يطا حیثط اؾبؼ ًتب

 طی( ّط زٍ تأث0.485 تی)ثب يط یتیطیٍ هس یتی( ٍ ؾبذتبض حوب0.484 تی)ثب يط یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه یطّبیهتغ

 طیتأث ،یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیثِ ّوطاُ فطا طیزٍ هتغ يیا ي،ی. ّوچٌضًسزا یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیثط فطا یهثجت ٍ هٌٗبزاض ن،یهؿتم

ثب  یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا بى،یه يیوِ زض ا زٌّس یًكبى ه ییهساضؼ اثتسا طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیثط پ یٍ هٌٗبزاض نیهؿتم

 طیٍ همبز 0.05ووتط اظ  یهٌٗبزاض ؾَُحضٍاثٍ ثب تَخِ ثِ  يیا یزاضز. توبه بهسّبیاثط ضا ثط پ يیتط ی، ل0.715َاؾتبًساضز  تیيط

t ًلطاض گطفتٌس. سییثعضگتط ثَزًس، هَضز تأ 1.96 یهكبّسُ قسُ وِ اظ همساض ثحطا 
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 ّبی ًیىَئی ثطاظـ هسل پطزاذتِ قسُ اؾت:  ازاهِ ثِ ثطضؾی قبذم زض

 ؽبذص َبی ویکًئی بزاسػ مسل .10جسيل 

 متغیزَبی زريوشا
َمبغتگی ضزیب 

 (Rچىسگبوٍ )

َمبغتگی مجذير ضزیب 

 (R2چىسگبوٍ )

2مقسار ؽبذص 
Q 

 زر مسل
مقبزیز 
GOF 

925/0 یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا  925/0  628/0  913/0 

 طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ
 یهساضؼ اثتسائ

888/0  887/0  597/0  897/0 

 بضیثؿ ٌبىیاَو تیگطفت وِ هسل پػٍّف اظ اٖتجبض ٍ لبثل دِیًت تَاى یهسل، ه یبثیاضظ یثط اؾبؼ ؾِ قبذم انل

ًكبى  ؾٌدس، یهسل ضا ه یوٌٌسگ يییوِ لسضت تج (R²چٌسگبًِ ) یّوجؿتگ تیثطذَضزاض اؾت. قبذم هدصٍض يط ییثبلا

 ٌگیوَچ ٌسیفطا»ٍاثؿتِ  یطّبیهتغ طاتییتغ ظزضنس ا 88.7زضنس ٍ  92.5 تیهؿتمل ثِ تطت یطّبیوِ هتغ زّس یه

هسل  یثبلا بضیثؿ يییاظ لسضت تج یوِ حبو وٌٌس یه يییضا تج «یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ»ٍ  «یآهَظق

ٍ  0.628 طیهمبز وٌس، یه یبثیضا اضظ سیخس یّب زازُ یٌیث فیهسل زض پ ییوِ تَاًب عیً (Q²) يیث فیاؾت. قبذم اضتجبٌ پ

 یلَ بضیثؿ یٌیث فیلسضت پ سی( ثَزُ ٍ هؤ0.35) یوِ ثبلاتط اظ آؾتبًِ لَ زّس یٍاثؿتِ ًكبى ه یطّبیهتغ یضا ثطا 0.597

 0.897ٍ  0.913 طیاظ ثطاظـ هسل، همبز یجیتطو یبضیثِ ٌَٖاى هٗ (GoFثطاظـ ) ییىَیقبذم ً ي،یهسل اؾت. ّوچٌ

    .وٌس یه سییّب ضا تأ زازُ ثبهسل  یهُلَة ٍ لَ بضیثؿ یوِ ثطاظـ ول زّس یضا ًكبى ه

 مسل وُبیی تحلیل مغیز متغیزَبی پضيَؼ

 
 تحلیل مغیز متغیزَبی پضيَؼ. 4ومًزار 

 
ثطاؾبؼ هسل ولی پػٍّف وِ هؿیطّبی هؿتمین ٍ غیطهؿتمین اثطگصاضی هتغیطّبی ثطًٍعا ٍ زضًٍعا ضا ًكبى زازُ اؾت، 

 زض خسٍل ظیط ضٍاثٍ هیبًدی هتغیطّبی تحمیك ضا گعاضـ ٍ هَضز ثطضؾی لطاض هی زّین. 
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 (VAFبزرعی ؽبذص ؽمًل ياریبوظ ). 11جسيل 

 آسمًن ؽمًل ياریبوظ مغیزَبی میبوجی گزی

هساضؼ  طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه

611/0 یاثتسائ  

                                  
هساضؼ  طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب

617/0 یاثتسائ  

                                  
 

هساضؼ  طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیثط پ یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه یحبلت اثطگصاض یثطا بًؽیهمساض قوَل ٍاض َجك
 تَاى یزضنس لطاض زاضز، ه ٪80تب  ٪20چَى زض ثبظُ  ،اؾت 0٫611وِ  یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا یگط یبًدیثب ه یاثتسائ

 همساض .اؾتزض ؾُح هتَؾٍ  یاثطگصاض يیاتفبق افتبزُ اؾت، وِ ا 0٫611 جبًیطثب قست اثط تم یخعئ یگط یبًدیگفت وِ ه
ثب  یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیثط پ یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب یحبلت اثطگصاض یثطا بًؽیقوَل ٍاض

گفت وِ  تَاى یزضنس لطاض زاضز، ه ٪80تب  ٪20چَى زض ثبظُ  ،اؾت 0٫617وِ  یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا یگط یبًدیه
 .اؾتزض ؾُح هتَؾٍ  عیً یاثطگصاض يیاتفبق افتبزُ اؾت، وِ ا 0٫617 جبًیثب قست اثط تمط یخعئ یگط یبًدیه

حبل ثطای آگبّی اظ ؾُح هٌٗبزاضی اثطات هیبًدی گطی هی ثبیؿتی ثِ آظهَى ؾَثل هطاخٕ وطز، وِ زض ازاهِ ایي آظهَى 
 ًیع گعاضـ هی قَز.

آسمًن عًبل. 12جسيل   

 وتیجٍ آسمًن عًبل مغیزَبی میبوجی گزی

هساضؼ  طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظه

 یاثتسائ
753/5  

 تأییس

760/5 یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیپ <- یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا <- یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب  تأییس 

ٍ  یفطز یؾبظ ٌِیظه یزض اثطگصاض یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا طیهتغ یگط یبًدیگفت وِ ه تَاى یتَخِ ثِ خسٍل فَق ه ثب
 1٫96اظ  كتطیث( 5٫753همساض آظهَى ؾَثل ) ٌىِیثب تَخِ ثِ ا یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیثط پ یؾبظهبً
زض  یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا طیهتغ یگط یبًدیزض ذهَل ه يیّوچٌ .اؾت بزاضلبثل لجَل ٍ هٌٗ یاظ ًٓط آهبض ،اؾت

همساض آظهَى ؾَثل  ٌىِیثب تَخِ ثِ ا یهساضؼ اثتسائ طاىیهس ٌگیوَچ یبهسّبیثط پ یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب یاثطگصاض
 . اؾتلجَل ٍ هٌٗبزاض  للبث یاظ ًٓط آهبض عیً یگط یبًدیه يیگفت وِ ا تَاى یه ،اؾت 1٫96اظ  كتطیث( 5٫760)

 

 بحث ي وتیجٍ گیزی

 ك،یَط يیاًدبم قس تب اظ ا ییهساضؼ اثتسا طاىیهس ٌگیوَچ یخبهٕ ثطا ییالگَ یپػٍّف ثب ّسف َطاح يیا   
 یًكبى زاز وِ الگَ ّب بفتِیگطزز.  لیتؿْ یآهَظق ٍیهح سُیچیپ یّب زض هَاخِْ ثب چبلف یضّجطاى آهَظق یتَاًوٌسؾبظ

 ٌسی، فطایتیطیٍ هس یتی، ؾبذتبض حوبیٍ ؾبظهبً یطزف یؾبظ ٌِیاؾت: ظه یهتكىل اظ چْبض هؤلفِ انل ٌگیوَچ ییًْب
 یچبضچَث گط،یىسیثب  بیّب ًِ تٌْب ثِ نَضت هؿتمل، ثلىِ زض تٗبهل پَ هؤلفِ يی. اٌگیوَچ یبهسّبی، ٍ پیآهَظق ٌگیوَچ
 .زٌّس یقىل ه طاىیهس یا تَؾِٗ حطفِ یهٌس ضا ثطا ًٓبم

 یّب هْبضت ط،یهس یتدطثِ ٍ اّساف فطز طیًٓ ییّب قبهل هؤلفِ یٍ ؾبظهبً یفطز یؾبظ ٌِیظهًتبیح ًكبى زاز وِ ثٗس  
 Masoudi)  یّب بفتِیاؾت. هُبثك ثب  یؾبظهبً یٍ آهبزگ ٌگیوَچ یؾبظ یهسضؾِ، قره یفطٌّگ ؾبظهبً ،یتیطیهس
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et al.,2024)هكبضوت  یثطا یكتطیٍ تْٗس ث عُیهكرم، اًگ یا ٍ اّساف تَؾِٗ تط یََلاً یتیطیثب ؾبثمِ هس یطاًی، هس
هؿتوط   یطیبزگیثط اٖتوبز ٍ  یهجتٌ یًمف فطٌّگ ؾبظهبً ي،ی. ّوچٌزٌّس یاظ ذَز ًكبى ه ٌگیوَچ ٌسیزض فطا
 ییقٌبؾب ٌگیوَچ تیهَفم یثطا یيطٍض ثؿتطی ٌَٖاى ثِاًس   وطزُ سیتأو (Jouzi, & Yousefi.,2024) وِ گًَِ ّوبى

 ,Novdehi H, Mohammadi Hoseini ) هُبثك ثب هُبلِٗ  عیً ٌگیوَچ یّب ثطًبهِ یؾبظ یقس. قره

Badri.,2024)  وٌس یٖول ه طاىیآى ًعز هس طـیٍ پص یاثطثرك فیزض افعا یسیول یثِ ٌَٖاى ٖبهل.  

 ثٗس یؾِ ضوي انل ،یا تَؾِٗ حطفِ یّب بؾتیهسضؾِ ٍ ؾ طاىیفٗبل هس تی(، حوبیظهبً ،یاًؿبً ،یهٌبثٕ )هبل میتره  

اًس،  اقبضُ وطزُ (Comstock & Margolis., 2020) ََض وِ . ّوبىزٌّس یه لیضا تكى  یتیطیٍ هس یتیؾبذتبض حوب
 یًْبزّب تیحوب گط،یز ی. اظ ؾٌَسٖول و ٌگیهَفك وَچ یزض ضاُ اخطا یخس یثِ ٌَٖاى هبًٗ تَاًس یووجَز هٌبثٕ ه

ووه  یآهَظق یگصاض بؾتیآى زض ؾَُح ؾ یؾبظ ٌِیثلىِ ثِ ًْبز وٌس، یه لیثطًبهِ ضا تؿْ یًِ تٌْب اخطا  یثبلازؾت
  . سیًوب یه

اؾت.  یثبظتبث یّب يیهكتطن، ثبظذَضز هؿتوط ٍ توط یگصاض ّسف ط،یٍ هس یقبهل تٗبهل هطث یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا 
هؤثط اؾت.  ٌگیضاثُِ وَچ ثٌبی ؾٌگزاضز   سیثط آى تأو ،(Dennis.,2023) وِ گًَِ ّوبىثط اٖتوبز  یتٗبهل هجتٌ

 & ,Slettbakk) ثب پػٍّف ُبثكه  SMART هبًٌس هكرم یّب ثط چبضچَة یهكتطن ٍ هجتٌ یگصاض ّسف

Aas.,2019)  ض ََ ّوبىاضائِ ثبظذَضز هؿتوط ٍ ؾبظًسُ   ي،ی. ّوچٌوٌس یه یبًیووه قب ٌسیفطا یزّ ٍ خْت تیثِ قفبف
 .ضؾبًس یه یبضی یتیطیهس یٍ انلاح ضاّجطزّب یزض ثبظًگط طاىهسی ثِ اًس ًكبى زازُ (Goff et al.,2014)  وِ

 یوبض، ؾِ زؾتِ انل ٍیٍ هح یّوىبض تیٍ تمَ ،یطیبزگیآهَظـ ٍ  تیفیو یهسضؾِ، اضتمب یٍ ضّجط تیطیهسثْجَز   
زض  (Fales., 2025)  طیًٓ یهُبلٗبت حیثب ًتب ّب بفتِی يی. ازٌّس یه لیپػٍّف ضا تكى يیزض ا قسُ ییقٌبؾب یبهسّبیپ

 ییّوؿَ ،یآهَظق حیثط ًتب ٌگیهثجت وَچ طیزض ذهَل تأث، (Garcia et al., 2014) ٍ ،یضّجط یثْجَز اثطثرك ٌِیظه
ثِ ٌَٖاى  (Yirci et al.,2014) پػٍّف ثب هُبثكٍ وبّف تٗبضيبت   یفطٌّگ هكبضوت تیتمَ ي،یوبهل زاضز. ّوچٌ

 .لطاض گطفت سیهَضز تأو ٌگیوَچ یبتیاهب ح نیطهؿتمیغ یاظ زؾتبٍضزّب یىی

 نیهؿتم پبؾری یبهسیٍ پ یٌسیفطا ،یؾبذتبض ،یا ٌِیّوعهبى َٖاهل ظه یطزضًٓطگی ثبپػٍّف  يیقسُ زض ا اضائِ یالگَ
هسل ًِ تٌْب  يیاؾت. ا ییهساضؼ اثتسا طاىیهس یثطا ٌگیوَچ یالگَ یَطاح یثط چگًَگ یپػٍّف هجٌ یثِ ؾؤال انل

 عیً ٌگیٍ وَچ یآهَظق یزض حَظُ ضّجط یالولل يیث یپػٍّك بتیازثاؾتَاض اؾت، ثلىِ ثب  یغٌ یساًیه یّب ثط اؾبؼ زازُ
 .زاضز یّورَاً

ثط  یٍ ؾبذتبض یا ٌِیَٖاهل ظه طیتأث تیزض تمَ یآهَظق ٌگیوَچ ٌسیفطا یبًدیالگَ، ًمف ه يیزض ا تیحبئع اّو ًىتِ
وِ نطف ٍخَز هٌبثٕ  زازًس ًكبى وِ قس سییٍ آظهَى ؾَثل تأ طیهؿ لیتحل كَطی اظ وِ بفتِی يیاؾت. ا ییًْب یبهسّبیپ

 يیهَفك ا یاخطا .هُلَة هٌدط ًرَاّس قس حیثِ ًتب ییتٌْب ثِ ،یتٗبهلهٌؿدن ٍ  یٌسیهؿبٖس، ثسٍى فطا یّب ٌِیٍ ظه
هتٌَٔ هساضؼ اؾت.  ٍیثب قطا كیزض تُج یطیپص ٍ اًُٗبف یهٌبثٕ وبف میتره ،یآهَظق یًْبزّب تیالگَ هؿتلعم حوب

 یبتیٖول ییثِ ٌَٖاى چبضچَ تَاًس هی ٌگیٍ خبهٕ وَچ یثَه ّبی هسل اضائِ زض هَخَز قىبف پطوطزى ثب پػٍّف يیا
 .طزیهَضز اؾتفبزُ لطاض گ یآهَظق یّب یگصاض بؾتیؾ عیٍ ً طاىیهس یا تَؾِٗ حطفِ یّب ثطًبهِ یَطاح یثطا

 عُیتدطثِ ٍ اًگ طیًٓ یفطز یطّبیهتغ ػٍُی ثِ الگَ یّب اظ هؤلفِ هیّط  طیتب تأث قَز یه كٌْبزیپ ،یهُبلٗبت آت یثطا
 گط لیًمف تٗس یثطضؾ ي،یگطزز. ّوچٌ یٍاوبٍ تط كیٖو یفیٍ و یثِ نَضت وو آهَظقی ٖولىطز ثْجَز ثط طاىیهس
الگَ ضا آقىبض  يیا یطیاظ وبضثطزپص یسیاثٗبز خس تَاًٌس یه ییبیطافهٌُمِ خغ بیاًساظُ هسضؾِ  طیًٓ یا ٌِیظه یطّبیهتغ

 .ؾبظًس
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 ملاحظبت اذلاقی
 تىویل قس. ّب یآظهَزًضيبیت ًبهِ آگبّبًِ تَؾٍ توبهی  یّب فطمزض هُبلِٗ حبيط 

 حبمی مبلی
  اؾت.  ًَیؿٌسُ اٍل ایي همبلِ ٍ ثِ ضاٌّوبیی ًَیؿٌسُ زٍم ٍ ثب هكبٍضُ ًَیؿٌسُ ؾَمایي همبلِ ثطگطفتِ اظ ضؾبلِ زوتطی 

 تعبرض مىبفع

 اْْبض ًَیؿٌسگبى همبلِ حبيط فبلس ّطگًَِ تٗبضو هٌبفٕ ثَزُ اؾت.ثٌبثط 
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