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Abstract 

Background and Objective: The present study aimed to investigate the 

relationship between ethical leadership and organizational effectiveness 

with the mediating role of organizational vitality. 

research methodology: The present study is applied and, based on the 

paradigm, is classified as quantitative research. The method used in the 

study is descriptive-correlational, considering the type of data collection. In 

correlation research, the relationship between variables is analyzed based on 

the purpose of the research. The statistical population of this study is all 

teachers working in the primary school of Sanandaj District 2, 700 people, 

from which the sample size was selected as stratified sampling based on the 

Morgan table, 208 people. Three ethical leadership questionnaires were 

used. The collected data were analyzed based on the structural equation 

model in SPSS27 and Smart PLS 3 software. 

Findings: The results showed that the direct effect of ethical leadership on 

organizational effectiveness and organizational vitality is positive and 

significant. Organizational vitality also has a positive and significant effect 

on organizational effectiveness. The results of the study also showed an 

indirect and significant effect of ethical leadership on organizational 

effectiveness through organizational vitality. 

Conclusion: This research showed that managers can play a decisive role in 

increasing organizational vitality and effectiveness of teachers by utilizing 

ethical leadership style, and the more vibrant and ethically rich the work 

environment, the higher the effectiveness. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Every educational organization needs resources and facilities to achieve effectiveness, and it urgently needs 

capable and thoughtful leadership (Ghanbari, Majoni, 2021). They must be placed in sensitive situations with 

environmental conditions and create organizational forces and resources to deal with external factors and 

achieve the goal (Kuhy, Hashemi, Minaei, Dehghan, 2019). It can be said that these individuals, if they are 

aware and competent, can achieve the goals of schools and increase the effectiveness of schools (Tottian, 

Mehrara, Bigdali, 2018) Among the leadership styles, the ethical leadership style has a high potential to increase 

the productivity and effectiveness of schools, which is well-capable of guiding the organization towards 

effectiveness through the human connection it has with teachers and also by providing encouraging feedback for 

positive actions and deterring feedback for negative behaviors (Rahimi Nejad and Golparvar, 2019). This 

leadership style has become widespread in organizations to a large extent and has left a positive performance 

(Ardalan, Etzabi, Majoni, 2019) Ethical leadership is a form of leadership that is closely related to social justice 

and leads to a positive attitude towards justice and equality (Michi & Uzon, 2020). This style includes two roles, 

the first is the leadership role that includes trust, fairness, consideration, honesty, and the second is the manager 

role that focuses on communication and modeling. (Jin&Qing&Jin, 2022). Considering these cases, it can be 

stated that leaders play a significant role in institutionalizing ethics in organizations and they can expand ethical 

behaviors through rewards and reduce unethical behavior by punishing them (Deconink, 2015) Educational 

organizations are considered the most effective factor in providing human resources to other organizations, and 

considering this important task, it has always been important to identify the factors affecting their effectiveness 

(Rahiminezhd, 2019). Organizational effectiveness can be considered as achieving the organization's goals using 

resources (Douglas & Merritt & Roberts & Watkins, 2021). However, it is important to note that there is no 

consensus on what effectiveness is and how it is measured, although some call it a focus on goals and others call 

it the satisfaction of internal and external stakeholders (Shet & Patil & Chandawarkar, 2019) 

Methodology: 

The present study is applied and, based on the paradigm, is classified as quantitative research. The method used 

in the study is descriptive-correlational, considering the type of data collection. The statistical population of this 

study is all teachers working in the primary school of Sanandaj District 2, 700 people, from whom the sample 

size was selected as a stratified sampling based on the Morgan table, 248 people. To measure ethical leadership, 

the Kalshon Ethical Leadership Questionnaire (2011) was used, which was designed and developed to measure 

the level of ethical leadership. This questionnaire has 23 questions and 4 components: honesty, power sharing, 

ethical guidelines, and fairness, and it measures the level of ethical leadership based on the Likert scale. The 

content and face validity and propriety of this questionnaire have been evaluated as appropriate in the study of 

Zarei Matin et al. (2015).The Cronbach's alpha coefficient calculated in the study by Zarei Matin et al. (2015) 

for this questionnaire was estimated to be 0.89. To measure organizational effectiveness, the Parsons Model 

Organizational Effectiveness Questionnaire, which was designed in the form of 28 closed-ended questions, was 

used. This questionnaire was revalidated by Ghasemi (2011) and the number of questions was reduced to 24 

questions and has four components of adaptation, goal achievement, uniqueness, and pattern maintenance based 

on the Likert scale. The content and face validity of the questionnaire was assessed as appropriate by Sarmad 

(2011). The Cronbach's alpha coefficient calculated in the study by Sarmad (2011) for this questionnaire was 

estimated to be 0.96. To measure organizational vitality, the organizational vitality questionnaire designed and 

developed by Kruloff (2007) was used.This questionnaire has 23 questions and 6 components: learning, self-

disclosure, participation, positive thinking, meaningfulness of work, and interest in work, and is measured based 

on the Likert scale. The content and face validity and ownership of this questionnaire were assessed as 

appropriate in the Noori Tazeh Kand research (2018). The Cronbach's alpha coefficient calculated in the Tori 

Tazeh Kand research in 2018 was estimated to be 0.89 for this questionnaire. Participants were informed about 

the purpose of the research and its implementation stages. They were also assured of the confidentiality of their 

information. Data analysis and presentation are carried out in two parts: descriptive statistics and conclusions. In 

the descriptive statistics section, the mean, mode, and median were used, and in the inferential statistics section, 

correlation tests and structural equation modeling were used in the Spss27 and Pls3 smart software 

Results: 
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Table 1: Correlations of variables 

 

Ethical 

Leadership 

Organizati

onal 

Effectivenes

s 

Organizat

ional 

Vitality 

Ethical 

Leadership 

Pearson Correlation 1 .805
**

 .775
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 208 208 208 

Organizati

onal 

Effectivenes

s 

Pearson Correlation .805
**

 1 .751
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 208 208 208 

Organizati

onal Vitality 

Pearson Correlation .775
**

 .751
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 208 208 208 

 

 

Discussion and conclusion  

The present study aimed to investigate the relationship between ethical leadership and organizational 

effectiveness with the mediating role of organizational vitality among teachers in the second district of 

Sanandaj. The results of structural equations showed that ethical leadership with the mediating role of 

organizational vitality can predict organizational effectiveness. Based on the results, the direct effect of ethical 

leadership on teachers' organizational effectiveness is positive and significant and is consistent with the results 

of research (Hossein, Ipiglo, 2023) and (Rahiminezhad, 2019). Ethical leadership is one of the key factors for 

the success of organizations in today's world and plays an important role in increasing organizational 

effectiveness. This type of leadership is based on values such as honesty, justice, responsibility, and respect for 

employees. Ethical leadership is not only a moral obligation, but also an effective management tool for 

increasing organizational effectiveness.By strengthening trust, commitment, organizational culture, and 

performance, ethical leadership can lead an organization to sustainable success. 

Also, the direct effect of ethical leadership on organizational vitality is positive and significant, and is consistent 

with the results of research (Jin et al, 2017). Ethical leadership is one of the most important human factors in 

shaping a healthy and positive psychological environment in organizations and has a direct impact on 

organizational vitality. Ethical leadership plays a key role in increasing organizational vitality. By strengthening 

trust, motivation, human relations, and employee commitment, this leadership style creates a joyful, healthy, and 

dynamic environment that ultimately leads to better organizational performance. 

Organizational vitality also has a positive and significant effect on organizational effectiveness, and is consistent 

with the results of research (Kuhy et al., 2019). Organizational vitality refers to a set of attitudes, positive 

emotions, motivation, and psychological energy of employees in the workplace.This factor plays an important 

role in increasing organizational effectiveness because it directly affects the behavior, performance, and 

interactions of individuals. Organizational vitality is one of the key factors in promoting organizational 

effectiveness. By creating a supportive, collaborative, and positive environment, managers can increase the level 

of vitality and ultimately achieve better performance and more effective achievement of the organization's goals. 

Ethical leadership plays an important role in the success of the organization. Ethical leaders can create an 

environment through their behavior in which ethical values are respected. Respect is shown and everyone feels 

safe and calm, and ethical organizations are more successful in achieving their goals and can successfully carry 

out their mission, leading to improved performance in various areas including production, sales, profitability, 

and customer satisfaction.The above organizations use their resources optimally and avoid wasting them, which 

leads to increased productivity. As a result, effective organizations have a higher competitive advantage 

compared to their competitors and can operate more successfully in the market. In these effective organizations, 

employees generally have higher job satisfaction and are more motivated to work. Ethical leadership, relying on 

values such as honesty, fairness, and responsibility, plays an important role in promoting organizational 

effectiveness, and this effect is greatly enhanced by organizational vitality. When leaders demonstrate ethical 

behaviors in their decision-making and interactions, an atmosphere based on trust, respect, and psychological 

security is formed in the organization, which leads to increased vitality, motivation, and positive energy of 

employees.This organizational vitality, as a mediating variable, increases employee commitment, creativity, 

collaboration, and performance, and ultimately improves the overall effectiveness of the organization. 
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Therefore, ethical leadership provides the basis for achieving organizational goals and sustainable performance 

not only directly, but also through creating and strengthening organizational vitality. By modeling behaviors 

based on human and professional principles, ethical leadership provides a suitable platform for the formation of 

organizational vitality and thereby enhances organizational effectiveness. When employees observe fairness, 

transparency, and moral support in the behavior of their leaders, their sense of worth and organizational 

belonging is strengthened, and the level of vitality, job satisfaction, and positive spirit increases.This 

organizational vitality, as a mediator, improves working relationships, reduces conflicts, increases employee 

participation and voluntary effort, which ultimately leads to better achievement of goals, increased 

organizational productivity, and effectiveness 
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 کلیذی: یَبياژٌ

، ٖػبصهبً ٖ، اثشثخـٖسّجشٕ اخلال
 ٍپشٍسؽآهَصؽٖ،ًـبط ػبصهبً

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405، تابستان 2هفتم ، شماره سال    

 چکیذٌ

پظٍّؾ حبضش ثب ّذف ثشسػٖ ساثغِ سّجشٕ اخلالٖ ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ثب ًمؾ ه٘بًدٖ ًـبط : مقذمٍ ي َذف

 ػبصهبًٖ اًدبم ؿذ.

.. شد٘گٖلشاس ه ٖوو مبت٘دس صهشُ تحم ن،ٗاػت ٍ ثش اػبع پبسادا ٕپظٍّؾ حبضش، وبسثشد: پژيَص یضىبسريش

ساثغِ  ،ّٖوجؼتگ ك٘اػت. دس تحم ّٖوجؼتگ -ٖفّ٘ب، تَك دادُ ٕسٍؽ هَسداػتفبدُ دس پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ ًَع گشدآٍس
وبس دس همغغ  ِپظٍّؾ توبم هؼلوبى هـغَل ث يٗا ٕ. خبهؼِ آهبسؿَدٖه ل٘تحل ك٘ثش اػبع ّذف تحم شّب٘هتغ ي٘ث

ثش اػبع ٕ اعجمِ ٕش٘گكَست ًوًَِّب حدن ًوًَِ ثِآى يً٘فش وِ اص ث 700دٍ ػٌٌذج ثِ تؼذاد ّؼتٌذ  ًِ٘بح ٖٗاثتذا
ـبط ػبصهبًٖ ً،اثشثخـٖ پبسػًَض،ىَوبلـ ٖاخلال ٕسّجش. اص ػِ پشػـٌبهِ ًفش اًتخبة ؿذ 248خذٍل هَسگبى تؼذاد 

 spss27  ٍsmart pls 3  افضاسًشمٕ ثش اػبع هذل هؼبدلات ػبختبسٕ دس آٍسخوغٕ ّب دادُاػتفبدُ ؿذ.وشٍلف 
 تحل٘ل ؿذ.

 داسٖهؼًٌتبٗح ًـبى داد وِ اثش هؼتم٘ن سّجشٕ اخلالٖ ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ٍ ًـبط ػبصهبًٖ هثجت ٍ : َببفتٍی

ٍ  ن٘شهؼتم٘غًتبٗح پظٍّؾ اثش  يٍ٘ ّوچٌٕ ثش اثشثخـٖ  ػبصهبًٖ داسد داسٖهؼٌاػت.ًـبط ػبصهبًٖ ّن اثش هثجت ٍ 
 ٖ ػبصهبًٖ سا اص عشٗك ًـبط ػبصهبًٖ ًـبى داد.اثشثخـهؼٌبداس سّجشٕ اخلالٖ ثش 

 تَاًٌذٖهٕ اص ػجه سّجشٕ اخلالٖ ش٘گثْشُثب  تَاًٌذٖهاٗي پظٍّؾ ًـبى داد وِ هذٗشاى  :یزیگجٍیوتبحث ي 

ٕ دس افضاٗؾ ًـبط ػبصهبًٖ ٍ اثشثخـٖ ػبهبًٖ هؼلوبى داؿتِ ثبؿذ ٍ ّش چِ هح٘ظ وبس ثب ًـبط تش ا وٌٌذُ ي٘٘تؼًمؾ 
 ٍ اص لحبػ اخلالٖ غٌٖ تش ثبؿذ اثشثخـٖ ً٘ض ثبلا هٖ سٍد.
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 مٍذمق

 ذٗثب (.Mojooni,2021)تَاًب ٍ فىَس داسد  ٕهجشم ثِ سّجش بص٘افضٍى ثش هٌبثغ ٍ اهىبًبت، ً ٖثِ اثشثخـ ٖبث٘دػت ٕثشا ّٖش ػبصهبى آهَصؿ

 ٖخبسخ ذوٌٌذُٗسا دس خْت ثشخَسد ثب ػَاهل تْذ ٍٖ هٌبثغ ػبصهبً شٍّب٘هٌغجك ؿًَذ ٍ ً ظ٘هح ظٗحؼبع ثب ؿشا ّٕب ت٘آًبى ثتَاًٌذ دس هَلؼ

افشاد دس  يٗگفت وِ ا تَاىٖ ه اػبع يٗثِ سا (.Kouhi, Hashemi, Minaei, Dehghan, 2019)وٌذ  ح٘ثِ اّذاف ثؼ لٍ٘ ً

 ,Toutian, Mehrara)هذاسع سا ثبلا ثجشًذ  ٖهذاسع سا هحمك ػبصًذ ٍ اثشثخـ ّٕب ّذف تَاًٌذٖ ه ٖؼتگٍٗ ؿب ٖكَست آگبّ

Bigdali, 2018.) هذاسع اػت  ٍٖ اثشثخـ ٍٕس ثْشُ ؾٗدس افضا ٖٗثبلا ل٘پتبًؼ ٕداسا ٖاخلال ٕػجه سّجش ،ٕسّجش ّٕب ػجه بى٘اص ه

 ٖهٌف ٕسفتبسّب ٕاػوبل هثجت ٍ ثبصخَسد ثبصداسًذُ ثشا ٕثشا ٖج٘اسائِ ثبصخَسد تشغ ي٘چٌ وِ ثب هؼلوبى داسد ٍ ّن ٍٖاػغِ استجبط اًؼبً وِ ثِ

تب حذ  ٕػجه سّجش يٗا (.Rahiminejad and Golparvar, 2019)داسد  ٖاثشثخـ ٕػَ ػبصهبى سا ثِ تّٗذا ٖٗتَاًب ٖخَث ثِ

 (.Ardalan, Surprise, Concoction, 2019)گزاؿتِ اػت  ٕخب سا اص خَد ثِ ٍٖ ػولىشد هثجت بفتِّٗب سٍاج  دس ػبصهبى ٕبدٗص

 ًٕگشؽ هثجت ًؼجت ثِ ػذالت ٍ ثشاثش دبدٗداسد ٍ هٌدش ثِ ا ٖثب ػذالت اختوبػ ٖاػت وِ استجبط تٌگبتٌگ ٕاص سّجش ٖؿىل ٖاخلال ٕسّجش

ؿبهل اػتوبد، اًلبف، تَخِ، كذالت  ٕوِ اٍل ًمؾ سّجش دش٘گٖ ػجه دٍ ًمؾ سا دسثش ه يٗا (.Michi & Uzon,2020) ؿَدٖ ه

ثب تَخِ ثِ تبث٘ش ػجه سّجشٕ ٍ اؿت٘بق  (.Jin&Qing&Jin,2022)توشوض داسد.  ٕوِ ثش استجبعبت ٍ الگَػبص شٍٗ دٍم ًمؾ هذ ثبؿذٖ ه

 ّٕب ـِٗاًذّب، ػجه سّجشٕ اخلالٖ سا ثىبس ثؼتِ ٍ صهٌِ٘ سا ثشإ ث٘بى ػمبٗذ ٍ  ؿغلٖ ثش پبػخگَٖٗ ػبصهبًٖ لاصم اػت هذٗشاى ػبصهبى

وشد وِ  بى٘ث تَاىٖ هَاسد ه يٗثب تَخِ ا(Moeinikia,Foroughi,Ershadi Fard&Omidvar,2025). وبسوٌبى فشاّن آٍسًذ

 ِ٘سا گؼتشؽ ٍ ثب تٌج ٖاخلال ٕپبداؽ سفتبسّب كٗاص عش تَاًٌذٖ ّب ه داسًذ ٍ آى ّٖٗب ًمؾ ثؼضا دس ػبصهبى بت٘اخلال ٕػبص ٌِٗسّجشاى دس ًْبد

اخلاق  ٕش٘گ ؿىلدس پ٘ـشفت ٍ تَػؼِ ػولٖ  شگزاس٘تأثٗىٖ اص ػَاهل (.Deconink,2015)ِسا وبّؾ دٌّذ  ٖشاخلال٘سفتبس غ

 (.Ansari,Gholamhossein&Ghahremani,2025اػت)

وبس هْن ّوَاسُ  يٗثِ ا  تَخِ  ٍ ثب ٌذٗآٖ ّب ثِ ؿوبس ه ػبصهبى گشٗد ٖاًؼبً ٕشًٍ٘ ي٘ػبهل دس تأه يٗػٌَاى هؤثشتش ثِ ٖآهَصؿ ّٕب ػبصهبى
 تَاىٖ سا ه ٖػبصهبً ٖاثشثخـ (.Rahiminezhad & Golparvar, 2019)آًبى هْن ثَدُ اػت  ٖاثشثخـ ضاى٘ػَاهل هؤثش ثش ه ٖٗؿٌبػب

 ٖهذاسع اثشثخؾ هذاسػ بٗ (Douglas&Merritt&Roberts&Watkins,2021ِ)وشد  ٖتلم بثغثِ اّذاف ػبصهبى ثب اػتفبدُ اص هٌ ٖبث٘دػت
 دسثبسُ ٖاخوبػ چ٘اػت وِ ّ تً٘ىتِ حبئض اّو يٗاهب تَخِ ثِ ا گًَبگَى ؿًَذ ّٕب ٌِ٘آهَصاى خَد دس صه داًؾ ـشفتّ٘ؼتٌذ وِ ثبػث پ

ٍ  ٖداخل ًفؼبىٕ ر تٗسضب گشٗد ٖآى سا توشوض ثش اّذاف ٍ ثشخ ٖثشخ ٍخَد يٗثبا ؼت،ً٘ ؿَدٖ ه ٕش٘گ ٍ چگًَِ اًذاصُ ؼت٘چ ٖاثشثخـ ٌىِٗا
ثب  ٖـگ٘وِ دس خَاة دادٍػتذ ّو ٖهثجت ٍ چٌذٍخْ تٍ٘ضؼ ٖػبصهبً ًـبط (.Shet&patil&Chandawarkar,2019) ًبهٌذٖ ه ٖخبسخ

افشاد ٍ هٌؼغف ؿذى دس ثشاثش هـىلات ٍ  ٍٖ سٍح ٖخؼو ٕشٍٍ٘ ػجت ثبلا سفتي تَاى ٍ ً ذٗآٖ ثِ ٍخَد ه ٕوبس ٕفضب ٕػٌلشّب
 كٗافشاد تـَ بثذ،ٗ ٖدس ػبصهبى فضًٍ تٍ٘ضؼ يّٗشچِ ا (.Hadipour, Mohammadkhani, Davoudi, 2021) ؿَدٖ وبس ه ّٕبٖ ػخت

 ٕثشا ٖهَخت آى ثؼتش ػلاهت سٍاً ٍ ثِ ؿَدٖ فشاّن ه ًَٕآٍس ت،٘ظَْس خلال ٕ ٌِ٘صهٍ  ؿَدٖ ه ٍٕس ؿذُ ٍ ثبػث ثبلا سفتي ثْشُ
ػلاهت  ٖثِ ّوجؼتگ ثب تَخِ (.Arabshahi, Zanganeh, Ebrahimi, 1401) ذٗآٖ وبسوٌبى ثِ ٍخَد ه ٖؼٌٗػبصهبى  ِٗػشهب يٗثْبتش گشاى
ًـبط حبلت  ٖاصًظش ػلن سٍاًـٌبػ (.Niazi, Zulfiqari, 2023) ػبصدٖ ه بىٗتَػؼِ خبهؼِ سا ًوب ٕهؤلفِ ثشا يٗاٍ ًـبط لضٍم ٍخَد  ٖسٍاً

ّب  ٍ دس ػبصهبى ؿَدٖ هـخق ه ٕوبسآهذ ت،ٗاحؼبع وفب ،ٖصًذگ ت٘ف٘و ،ٖهبًٌذ ؿبداث ّٖٗب وِ ثب هؤلفِ ؿَدٖ ه فٗهثجت تؼش ٖدبًّ٘
 ٖخلم خَؽ بٗ ذىٗخٌذ ٕػبهل ثِ هؼٌب يٗاهب ا (.Abbasi, Farhadi, 2022)ًِ آًچِ افشاد داسًذ  دٌّذٖ وِ اًدبم ه ٕهتأثش اص وبس ـتش٘ث

 ٕفشد ّٖٗب ل٘پتبًؼ ٖٗػولىشد ٍ ؿىَفب ؾٗوِ ػجت افضا ٕوِ ثِ ّذف ثشػذ ٍ عشص فىش ٕش٘ثلىِ حشوت دس هؼ ؼت؛٘وبسوٌبى ً
ٍ ثذٍى  ؿَدٖ آًبى ه ٍٕس ثْشُ ٖوبسوٌبى ٍ فضًٍ كٗفضب ؿبدتش ثبؿذ هٌدش ثِ تـَ يّٗش چِ ا (.Darvishi, Ahi, Mirzakhani, 2023)ؿَد

ّش  ٖاًؼبً ِٗػشهبثْب ثَدى  هَاسد ٍ گشاى يٗثِ ا ٍ ثب تَخِ ؿَدٖ فشاّن ًو تٍ٘ اثتىبس ٍ اختشاع ٍ فؼبل تً٘وَد خلال ٕلاصم ثشا ظًٗـبط ؿشا
 ,Khodaparast, Bagherzadeh) ػتا ت٘حبئض اّو بسٍ٘ ًـبط آًبى ثؼ ٕؿبد ؾٗافضا كٗآًبى اص عش ٖػلاهت سٍاً ٕتلاؽ ثشا ٖػبصهبً

ٍ  شد٘خَد ثِ وبس ثگ ٕوبس ّٕب ثِ ّذف ذى٘سػ ٕخَد سا ثشا ّٕب ٖٗاػت وِ فشد تَاًب ٖبث٘دػت لبثل ّٖب ٌّگبه اهش دس ػبصهبى يٗا (.2021
 شًذ٘گٖ سا دس ًظش ه بت٘اخلال ـتش٘وِ افشاد ؿبد ث اػتًـبى دادُ  مبت٘تحمٍ گشفتِ ؿَد  اؿتجبُ ٖدائو ٍٕ ؿبد ٖثب داؿتي ػَاعف هٌف ذًٗجب

هضبػف ثَدى ٍ  ت٘اّو ٕهَضَع داسا يٗاػبع پشداختي ثِ ا يٗثش ا (.Abbasi et al,2022)َدّذٖ ه ؾٗسا افضا ٍٖ اخلاق ّن ؿبدوبه
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سّجش  ٕػٌَاى ػجه سّجش ثِ ٖاخلال ٕسّجش بٗوِ آ ذُ٘ػؤال سػ يٗاًذ وِ ثِ پبػخ ا ًوَدُ ٖثشسػ حبضش سا هَضَعّذف  يٗپظٍّـگشاى ثب ا
 دّذ. ؾٗػبصهبى سا افضا هٗثبصدُ  ش٘٘تغ يٗتش ػٌَاى هْن ثِ ٖػبصهبً ٖثبًـبط دس ػبصهبى، اثشثخـ ٕفضب دبدٗا كٗػبصهبى اص عش هٗ

ٍ تجبدل  ٖاختوبػ ٕش٘بدگٗ ّٕبِ ٗهؼتمل ٍ عجك هغبلؼبت ثشاٍى وِ اص ًظش ِٗػٌَاى ًظش ثِ ؼتن٘دس دّٔ آخش لشى ث ٖاخلال ٕسّجش ًِٗظش

ثؼذّب اص  بهذًذ٘ثشً ش٘هتغ يٗا ٖذگ٘چ٘پ ح٘اص ػْذُ تَض ٖخَث ثِ ِٗدٍ ًظش يٗاػت. چَى ا بفتِٗ ساُ تٗشٗهذ بتٍ٘ دس ادث بفتِٗثؼظ  ٖاختوبػ

(. Walumbwa&Mayer&Wang&Workman&Christensen,2012)ثْشُ گشفت  ضً٘ ٖختوبػا تَّٗ ًِٗظش

(Brown&Tervino&Harrison,2005سّجش )ٕ ٕفشد يٍ٘ ث ٕفشد ّٕب ػول كٗسا ًوَد سفتبس هغبثك ٌّدبسّب اص عش ٖاخلال  ٍ

ػجبست  ٖاخلال ٕسّجش ٖبت٘ػول فٗوشدًذ. تؼش فٗتؼش ٕش٘گ نٍ٘ تلو تٗاستجبط دٍعشفِ، تمَ كٗاص عش شدػتبىٗسفتبسّب ثِ ص يٗگؼتشؽ ا

 ٕثٌذ ٍ خوغ ٖاخلال ٕسّجش بت٘ادث ٖوِ ثب ثشسػ دٌّذٖ ه ًبهِ وبلـَى پشػؾ ِٗگَ 23 ّٕب دٌّذگبى ثِ ػؤال وِ پبػخ ّٕب اػت اص ًوشُ

 ن٘گشٍُ خبف، تؼْ هٗسّجش اص  ٕداس سفتبس ػبدلاًِ ٍ ػذم عشف ٖوِ ػجبستٌذاص: اًلبف: ثِ هؼٌ ذًذ٘هؤلفِ سػ 7ثِ  ـٌْبدؿذُ٘پ ّٕب هؤلفِ

هذاٍم  ؾٍٗ پب ظ٘تَخِ ٍ وٌتشل هح ٕثجبت: ثِ هؼٌب ٕثشا ًٖگشاً، ّب ذٍُٗ اػتوبع ا ّبٕ ش٘گ ن٘هـبسوت دس تلو ٕثشا شٍاى٘لذست: اخبصُ ثِ پ

 خَاٌّذٖ ه شدػتبىًٗمؾ: هـخق وشدى آًچِ اص ص ٍضَح، بتٍ٘گَ دسثبسُ اخلال گفت بٗپبداؽ  كٗاص عش بت٘: اؿبػِ اخلالٖاخلال تٗآى، ّذا

 چْبسچَة ػٌَاى ثِ دٍ ّش ػضَ سّجش تجبدل ًظشِٗ ٍ اختوبػٖ ؿٌبختٖ ًظشِٗ سّجش. ّٕب ثِ ٍػذُ ٕجٌذٗاّذاف ٍ اًتظبسات، كذالت: پب بٗ

حبٍٕ اعلاػبتٖ دسثبسُ ًمؾ سّجشاى شد وِ و هغشح سا اختوبػٖ ؿٌبختٖ ًظشِٗ ثٌذٍسا آلجشتاًذ  ؿذُ اػتفبدُ هغبلؼِ اص حوبٗت ثشإ ًظشٕ

دّذ وِ چشا  اٗي ًظشِٗ تَض٘ح هٖ ٍ ّبٕ اخلالٖ سا اخشا وٌٌذ إ اص اّذاف ٍ اسصؽ ّبٖٗ ثشإ وبسوٌبى تب ثتَاًٌذ هدوَػِ اخلالٖ ٍ هذل

 شگزاس٘تأثّبٕ فشدٕ ٗه سّجش ثشإ ادسان وبسوٌبى اص اخلالٖ ثَدى ٗب ًجَدى ٗه سّجش  هح٘ظ وبس ٍ ٍٗظگٖ

  . (Voelpet,2017&Lioyd&Boerاػت)

 ٕلاد٘ه 70وشد ٍ دس دِّ  بى٘ث ٖػلو كَست ثِآى سا  تٗشٗحَصُ هذ پشداصِ ًٗظشدساوش،  تش٘ػبل لجل پ 50اػت وِ  ٖثحث ٖػبصهبً ٖاثشثخـ

 ؿذى هًٗضد ضاى٘سا ه ٖػبصهبً ٖاثشثخـ دفت(. Ahmadi, Barzegar, Izadi, 2013)ٍ اداهِ داسد ؿذُ ؿشٍعهغبلؼبت هشثَط ثِ آى 

  َٗ. آلتَى هبداًذٖ ه ٍٕ سّجش تّٗذا ٕش٘وبسگ ثِلذست ٍ اًضجبط دس ػبصهبى ٍ  ٕش٘وبسگ ثِسا ثوشُ  ٖاثشثخـ َلٗ. فبداًذٖ هػبصهبى ثِ اّذاف 

ّبٕ هـتشن هبًٌذ ٗىپبسچگٖ ٍ  ػبصهبًٖ سٗـِ دس اسصؽًظشِٗ ضوٌٖ هشثَط ثِ اثشثخـٖ .داًؼتٖ هوبسوٌبى  تٗسا دس گشٍُ سضب ٖاثشثخـ

فشضٖ ٍ  تٗهأهَس ،ػبصگبسٕ ثجبت هـبسوت اػت اػتَاس فشضِ٘ چْبس دس وٌذ هٖ تـَٗك سا داس هؼٌٖ ػضَٗت تؼْذ ٍ اًگ٘ضُ وِ  اخوبع داسد

دسگ٘شٕ هجتٌٖ ثش اٗي اػت وِ ٍلتٖ افشاد دس ػغح ثبلاٖٗ اص هـبسوت ّؼتٌذ توبٗل ثِ احؼبع هبلى٘ت ٍ هؼئَل٘ت داسًذ اص اٗي احؼبع 

دًجبل داسد  سا ثِٕ ش٘گ ن٘تلووٌذ ٍ تؼْ٘ل و٘ف٘ت ثبلإ  هٖ تش ثِ ػبصهبى سؿذ پ٘ذا تؼْذ ػو٘كهبلى٘ت 

(Chang&Chugh&Akinola,2019 .) ًٖاص دػت٘بثٖ ثِ ّذف تَاًبٖٗ  اًذ ػجبستسٍٗىشدّبٕ هتذاٍل ثشإ اسصٗبثٖ اثشثخـٖ ػبصهب

وبهشٍى  حبل يٗثباًَآٍسٕ ؿذت سلبثت تَاًبٖٗ اػتفبدُ ثٌِْ٘ اص هٌبثغ ػ٘ؼتن دسخِ ادغبم اػضبٕ ػبصهبى ٍ ػغح سضبٗت اص هـبسوت وِ 

 دس ًـبط. ؿَدٖ ه فٗتؼش ٖهختلف كٗعش ثِ ًـبط(.Ziebicki.2013خبعشًـبى وشد اٗي سٍٗىشدّب دس اٗي صهٌِ٘ ّوگٖ هحذٍدٗت داسد )

 ثب سا ًـبط ٕبس٘ثؼ: ّب ت٘هَفم ٍ دػتبٍسدّب دس ًـبط. وٌٌذٖ ه ٖهؼشف لزت ػٌَاى ثِ سا دسد ٍ بثٌذٖٗ ه دسد دس سا ًـبط افشاد ٖثشخ: دسد

 ي٘ث تؼبدل ثِ تب اػت ٖساض آى اص ٍ داسد ٖهَفم سٍاثظ ٖسٍاًاصًظش  فشد ٍ وٌٌذٖ ه فٗتؼش ٕا حشفِ ٍ ٖؿخل ّٕب ت٘هَلؼ ٍ دػتبٍسدّب

 ،هـبسوت ،ٖگـَدگ خَد ،ٗبدگ٘شٕ اًذٗـٖ ؿؾ خٌجِ هثجت ٖعَسول ثِ وِ وٌذٖ ه( ث٘بى 2007.وشٍلف )ثشػذ ٕا حشفِ ٍ ٖؿخل ٖصًذگ

 ،فشٌّگ ،ثبٍس ،اػتمبد ،خَد پٌح ػبهل هـبسوت 5cهٌدش ثِ ًـبط دس هحل وبس ؿَد. پشاٗض خًَض دس هذل  تَاًذٖ هٗبفتي هؼٌب ٍ ػـك ٍ ػلالِ 

عجك وِ  هختلفٖ ثشإ ثشسػٖ ًـبط ػبصهبًٖ ٍخَد داسد ّٕب هذلٍ  سا ثشإ ؿبدٕ دس هحل وبس دس ًظش گشفتِ اػت ًفغ اػتوبدثِتؼْذ ٍ 

 دٌّذٖ هوبسٕ اػت وِ اًدبم  ش٘تحت تأث ـتش٘ثًظش وشٍلف ًـبط دس هح٘ظ وبس ثِ افضاٗؾ پبداؽ ٍ حمَق ووتش ثؼتگٖ داسد ٍ 

(Lindsay&Jones,2014.) 

Shahrbabaki & Kazemi (2016) وِ دس دػتگبُ «اثشثخـٖ ػبصهبًٖساثغِ ث٘ي ًـبط ػبصهبًٖ ٍ »دس پظٍّؾ خَد تحت ػٌَاى

ّبٕ اخشاٖٗ ؿْشػتبى سفؼٌدبى ثب سٍؽ تَك٘فٖ اص ًَع ّوجؼتگٖ اًدبم ؿذ ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذًذ وِ ث٘ي ًـبط ػبصهبًٖ ٍ اثشثخـٖ 

سّجشٕ اخلالٖ ثش  تأث٘ش»دس پظٍّـٖ وِ تحت ػٌَاى Ahanchian, Yazdani, Sadeghian. (2017) ػبصهبًٖ ساثغِ ٍخَد داسد
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ّبٕ خلَكٖ هـْذ اًدبم ؿذ ثِ اٗي ًت٘دِ دس ه٘بى پشػتبساى ث٘وبسػتبى «سضبٗت اص صًذگٖ ٍ ؿبدوبهٖ ثب ًمؾ ه٘بًدٖ سضبٗت ؿغلٖ

 Rahiminjad andًتبٗح پظٍّؾ  .ٍاػغِ سضبٗت ؿغلٖ ػجت سضبٗت اص صًذگٖ ٍ ؿبدوبهٖ پشػتبساى ؿذ سػ٘ذًذ وِ سّجشٕ اخلالٖ ثِ

Golparvar (2019)  ثب سٍؽ  «ؿٌبختٖ ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖوبسوشدّبٕ سّجشٕ اخلالٖ ٍ سّجشٕ حوبٗتٖ ثشإ ػشهبِٗ سٍاى»ثب ػٌَاى

تَاى اص پتبًؼ٘ل سّجشٕ اخلالٖ ٍ حوبٗتٖ ثشإ دّذ وِ هٖهٖ ًـبى  ّوجؼتگٖ ٍ خبهؼٔ آهبسٕ وبسوٌبى هشد ٗه وبسخبًِ كٌؼتٖ اكفْبى

تأث٘ش سّجشٕ »ثب ػٌَاى  Majuni (2021)پظٍّؾ  ي٘چٌ ّن .ؿٌبختٖ ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ دس هح٘ظ وبس اػتفبدُ وشدػشهبِٗ سٍاىتمَٗت 

وِ دس خبهؼِ هؼلوبى ًبحِ٘ ٗه ؿ٘شاص  «ؿٌبختٖ ٍ خلال٘ت هؼلوبىاخلالٖ دس اثشثخـٖ ػبصهبًٖ هذاسع ثب ًمؾ ه٘بًدٖ تَاًوٌذػبصٕ سٍاى

ؿٌبختٖ ٍ خلال٘ت اثش هؼتم٘ن ٍ هثجت ٍ هؼٌبداسٕ ثش كَست گشفت ًوبٗبى وشد وِ سّجشٕ اخلالٖ ثب ًمؾ ٍاػظ تَاًوٌذػبصٕ سٍاى

 ػبصهبًٖ  ثشثخـٖتأث٘ش سّجشٕ اخلالٖ ثش ا»(دس پظٍّؾ خَد ثب ػٌَاى 2023) Amini Nejad and Askari . اثشثخـٖ ػبصهبًٖ داسد

 .داس ثَدثِ اٗي ًت٘دِ دػت ٗبفتٌذ وِ تأث٘ش سّجشٕ اخلالٖ ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ هٌبثغ هثجت ٍ هؼٌٖ «ٍپشٍسؽ ػؼلَِٗآهَصؽ اداسُ دس هٌبثغ

اص فشػَدگٖ ؿغلٖ تأث٘ش سّجشٕ اخلالٖ ثش پ٘ـگ٘شٕ »تحت ػٌَاى  Darvishi, Ahi, Mirzakhani (2023)دس پظٍّـٖ دٗگش 

وِ دس خبهؼٔ هذٗشاى اخشاٖٗ ٍ ػتبدٕ داًـگبُ افؼشٕ اهبم حؼي هدتجٖ اًدبم گشفت دسٗبفتٌذ وِ  «وبسوٌبى ثب ًمؾ ٍاػظ ًـبط ػبصهبًٖ

 .سّجشٕ اخلالٖ ثش ًـبط ػبصهبًٖ هؤثش اػت ٍ اص اٗي عشٗك ثش پ٘ـگ٘شٕ اص فشػَدگٖ ؿغلٖ ً٘ض تأث٘ش داسد

(Hyusein&Eyupoglu,2023 ٖٗدس هغبلؼِ خَد ًت٘دِ گشفتٌذ وِ سّجشٕ اخلالٖ هٌدش ثِ وبّؾ ًگشاًٖ اختوبػٖ ٍ افضاٗؾ وبسا)

(دس تحم٘ك Muktamar,2023. )ثخـذٖ ثب پشٍسؽ ٗه هح٘ظ ؿفبف ٍ هَلذ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ سا ثْجَد ه تٍٗ دسًْب ؿَدٖ وبسوٌبى ه

 ش٘تأثسّجشٕ اخلالٖ ثب ؿىل دادى ثِ فشٌّگ كذالت،ػولىشد ٍ سفتبس اخلالٖ دس ه٘بى سّجشاى ٍ پ٘شٍاى ثش ًـبط ػبصهبًٖ  خَد ث٘بى وشد وِ

 ش٘تأث(سّجشٕ اخلالٖ ثش تؼْذ ػبصهبًٖ Akmal&Azliyanti,2024).هغبثك تحم٘ك ثخـذٖ هثجت داسد ٍ ػولىشد ولٖ ػبصهبى سا ثْجَد ه

(دس هغبلؼِ خَد Goswami&Agrawal&Goswami,2020). دّذٖ ٍ ًـبط ػبصهبًٖ سا افضاٗؾ ه دّذٖ سا وبّؾ ه گزاسدٖ ه هثجت

ثش دسن پ٘شٍاى اص سفتبس اخلالٖ ٍ ووه ثِ هَفم٘ت پبٗذاس ٍ آگبّٖ سّجشاى اص سفتبس اخلالٖ دس  ٕشگزاسً٘ـبى دادًذ وِ سّجشٕ اخلالٖ ثب تأث

 .گزاسدٖ هثجت ه ش٘هختلف پ٘شٍ ثش ًـبط ػبصهبًٖ تأث ّٕب گشٍُ

Abbasi،Farhadi(2022دس هغبلؼِ خَد ًت٘دِ گشفت وِ ًـبط ػبصهبًٖ و٘ف٘ت صًذگٖ وبسٕ سا ثْجَد ه) ٖهٌدش ثِ افضاٗؾ  ثخـذ ٍ

هب دس اٗي پظٍّؾ ثِ دًجبل آى ّؼت٘ن وِ  .ؿَدٖ ه ٍ دسًْبٗت هَخت افضاٗؾ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ؿَدٖ ػبصهبى ه ٍٕس ػولىشد فشدٕ ٍ ثْشُ

 اثشثخـٖ ػبصهبًٖ اثش داسد ٗب ًِ؟ دِ٘دسًتثش ًـبط ػبصهبًٖ ٍ  تَاىٖ هثذاً٘ن اص عشٗك اػتفبدُ اص سّجشٕ اخلالٖ 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومي تحقيق :1شکل 

ًـبط 

 ػبصهبًٖ

سّجشٕ 

 اخلالٖ

اثشثخـٖ 

 ػبصهبًٖ
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 َبی پژيَص فزضیٍ
 دٍ ػٌٌذج داسد. ًِ٘بح ٖٗهؼلوبى همغغ اثتذا ٖػبصهبً ٖاثشثخـ ٌٖ٘ث ؾ٘دس پ ن٘هؼتمغ٘ش ًمؾ  ٖاخلال ٕسّجش .1
 دٍ ػٌٌذج داسد. ًِ٘بح ٖٗهؼلوبى همغغ اثتذا ًٖـبط ػبصهبً ٌٖ٘ث ؾ٘دس پ ن٘هؼتمًمؾ  ٖاخلال ٕسّجش .2

 دس پؼؾ ثٌٖ٘ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ هؼلوبى همغغ اثتذاٖٗ ًبحِ٘ دٍ ػٌٌذج داسد. هؼتم٘نًـبط ػبصهبًٖ ًمؾ  .3

 ی پژيَصضىبس ريش
. سٍؽ هَسداػتفبدُ دس پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ ًَع شد٘گٖ لشاس ه ٖوو مبت٘دس صهشُ تحم ن،ٗاػت ٍ ثش اػبع پبسادا ٕپظٍّؾ حبضش، وبسثشد

دٍ ػٌٌذج ثِ  ًِ٘بح ٖٗپظٍّؾ توبم هؼلوبى هـغَل ثِ وبس دس همغغ اثتذا يٗا ٕاػت. خبهؼِ آهبس ّٖوجؼتگ -ٖفّ٘ب، تَك دادُ ٕگشدآٍس
 ٕثشا ًفش اًتخبة ؿذ. 248ثش اػبع خذٍل هَسگبى تؼذاد  ٕا عجمِ ٕش٘گ كَست ًوًَِ ثِ ّب حدن ًوًَِ آى يً٘فش وِ اص ث 700تؼذاد ّؼتٌذ 

 ؿذُ يٍٗ تذٍ ٖعشاح ٖللااخ ٕسّجش ضاى٘هٌظَس ػٌدؾ ه وِ ثِ( 2011)وبلـَى  ٖللااخ ًٕبهِ سّجش اص پشػؾ ٖللااخ ٕسّجش ٕش٘گ اًذاصُ
ثِ  شت٘ىل ف٘ثش اػبع ع ٍٍ اًلبف اػت  ٖاخلال ٕلذست، سٌّوَدّب ن٘هؤلفِ كذالت، تؼْ 4ػؤال ٍ  23 ًٕبهِ داسا پشػؾ يٗاػت. ا

 28هذل پبسػًَض وِ دس لبلت  ٖػبصهبً ًٖبهِ اثشثخـ اص پشػؾ ٖػبصهبً ٖػٌدؾ اثشثخـ ٕ. ثشاپشداصدٖ ه ٖللااخ ٕسّجش ضاى٘ػٌدؾ ه
اص  يّ٘ب ّوچٌ آى لشاس گشفتٌذ. آى ّٕذف پظٍّؾ ٍ هشاحل اخشا بىٗوٌٌذگبى دس خش . ؿشوتذٗاػتفبدُ گشد ؿذُٖ عشاح پبػخػؤال ثؼتِ 

دس ثخؾ  ٕش٘گ دٍِ٘ ًت ٖف٘: آهبس تَكؿَدٖ ّب دس دٍ ثخؾ اًدبم ه ٍ اسائِ دادُ لٍ٘تحلِ ٗتدض. داؿتٌذ ٌبى٘هحشهبًِ ثَدى اعلاػبت خَد اعو
افضاس  دس ًشم ٕهؼبدلات ػبختبس ٕػبص ٍ هذل ّٖوجؼتگ ّٕب اص آصهَى ٍٖ دس ثخؾ آهبس اػتٌجبع بًِ٘هذ ٍ ه ي،٘بًگ٘اص ه ٖف٘آهبس تَك

Spss27  ٍPls3 smart  .اػتفبدُ ؿذ 

 َب بفتٍی

آهبسٕ، ثِ ثشسػٖ اعلاػبت تَك٘فٖ هشثَط ثِ ثخؾ اثتذاٖٗ پشػـٌبهِ )خٌؼ٘ت، ػَاثك ؿغلٖ، هذسن  لٍ٘تحلِ ٗتدضدس اٗي ثخؾ اص 
» صى 113ٍ «  7/45» ًفش هشد  95دّذ وِ  خٌؼ٘ت ًـبى هٖ ثشحؼتوٌٌذُ دس تحم٘ك  تَصٗغ فشاٍاًٖ هؼلوبى ؿشوت.پشداصدٖ هتحل٘لٖ،( 

  پؼش ثَدًذ.« 3/54
   

 َب دادٌوزمبل بًدن تًسیع  
 سٓهبآ اسهمذ وِٖ آصهَى، دسكَست يٗاػتفبدُ ؿذ. ثش اػبع ا فػو٘شًَا  ٍفوَلوَگشاص آصهَى ّب  ثَدى تَصٗغ دادًُشهبل  ٖثشسػ خْت

%  95ى عوٌ٘با ثب ػٖسثشسدهَ هتغ٘ش ٗغصتَ دىثَ لًشهب ثش ٖهجٌ سٕهبآ كفش مفش ،ثبؿذ 05/0اص  ث٘ـتش( Sig) ىهَآص يٗؿذُ دس ا اسائِ
 .دؿَ هٖ پزٗشفتِ

 بزای پزسشنامه  زنفیاسم – آسمون گولموگزوف حینتا :1جدول

های پزسشنامه  مؤلفه یدار یمعنسطح  خطای انحزاف معیار   نتیجه آسمون 

555/1 صذاقت  555/0 زمالن   

134/2 تسهیم قذرت  643/0 زمالن   

321/2 رهنمودهای اخلاقی  569/0 زمالن   

134/1 انصاف  513/0 زمالن   

321/2 یادگیزی  543/0 زمالن   

یخود گشودگ  112/3  432/0 زمالن   

532/2 مشارکت  555/0 زمالن   
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154/1 مثبت انذیشی  643/0 زمالن   

41/23 معنادار بودن کار   569/0 زمالن   

321/2 علاقه به کار  546/0 زمالن   

112/2 انطباق  432/0 زمالن   

324/1 کسب هذف  543/0 زمالن   

321/2 یگانگی  232/0 زمالن   

 
ثَدى  ثبلاثب تَخِ ثِ  داسإ تَصٗغ ًشهبل ّؼتٌذ؛ افضٍى ثش اٗي ّب هؤلفِّبٕ حبكل اص ولِ٘  ( هـبّذُ ؿذ، داد1ُعَس وِ دس خذٍل ) ّوبى

ثب  يٗثٌبثشا  تش خَاّذ ؿذ( ّبٕ حدن ًوًَِ ًضدٗه گبُ حدن ًوًَِ ث٘ـتش ثبؿذ ٍٗظگٖ خبهؼِ ثب ٍٗظگٖ ٍ لضِ٘ حذ هشوضٕ )ّش حدن ًوًَِ
اص  ،ٖخشٍخ يٗتش ثِ هٌبػت ٖبث٘افضاس هتٌبػت ثب آى ٍ دػت هٌظَس اًتخبة سٍؽ هٌبػت ثشآٍسد الگَ ٍ ًشم ثِ ك٘تحم يٗفَق دس ا ظٗتَخِ ثِ ؿشا

 اػت.ؿذُ  اػتفبدُ ٖحذالل هشثؼبت خضئ ٕسٍؽ آهبس ِٗثش پب  Smart PLS3افضاس ًشم
 

 َمبستگی متغیزَب
 ٍٖ اثشثخـ ٖاخلال ٕسّجش يً٘ـبى داد ث حٗاػتفبدُ ؿذ. ًتب شػَى٘پ ّٖوجؼتگ تٗپظٍّؾ، اص ضش ٕشّب٘هتغ ي٘سٍاثظ ث ٖهٌظَس ثشسػ ثِ

ساثغِ هثجت ٍ  ٍٖ ًـبط ػبصهبً ٖاخلال ٕسّجش ي٘ث ي٘(. ّوچr=0.805, p<0.01ٌٍ هؼٌبداس ٍخَد داسد ) ٕهثجت، لَ ٕا ساثغِ ٖػبصهبً
هثجت ٍ هؼٌبداس اػت  ّٖوجؼتگ ٕداسا ٖػبصهبً ٖثب اثشثخـ ٖـبط ػبصهبًً ي،ٗ(. افضٍى ثش اr=0.775, p<0.01هـبّذُ ؿذ ) ٕهؼٌبداس

(r=0.751, p<0.01ا .)ٗبثذٖٗ ه ؾٗافضا ضً٘ ٖػبصهبً ًٖـبط ٍ اثشثخـ ،ٖاخلال ٕػغح سّجش ؾٗاص آى اػت وِ ثب افضا ٖحبو ّب بفتِٗ ي. 
 

 ّوجؼتگٖ هتغ٘شّبهمبدٗش  :2جذيل 

 سّجشٕ اخلالٖ 

اثشثخـٖ 
 ػبصهبًًٖـبط  ػبصهبًٖ

Pearson Correlation 1 .805 سّجشٕ اخلالٖ
**

 .775
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 208 208 208 

اثشثخـٖ 
 ػبصهبًٖ

Pearson Correlation .805
**

 1 .751
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 208 208 208 

Pearson Correlation .775 ًـبط ػبصهبًٖ
**

 .751
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 208 208 208 

 

 بزاسش مذل سبختبری

. دپشداص هٖ اثؼبدثِ آصهَى سٍاثظ ث٘ي  هشحلِ ثشاصؽ هذل ػبختبسٕ ٍ هحبػجبت سٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ، دس  ٕش٘گ هذل اًذاصُ اًدبم هشاحلاص  ثؼذ
 .ؿَد چٌذٗي هؼ٘بس اػتفبدُ هٖهذل ػبختبسٕ پظٍّؾ اص  ، ثشاصؽPLSّب دس  تحل٘ل دادُ فشاٌٗذثب  ثشاثش

 مقبدیز ضزیب معىبداری
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 وِ ثبٗؼتٖ Tاػت. ثشاصؽ هذل ػبختبسٕ ثب اػتفبدُ اص ضشاٗت  T-Values ٗب ّوبى Zهؼ٘بس، ضشٗت هؼٌبداسٕ  يٗتشٖ اٍل٘ي ٍ اػبػ
هـبّذُ  (2-4ؿىل )وِ  عَس ّوبىوشد. ذ٘تبئهذل سا هؼٌبداس ثَدى  %95ًت٘دِ گشفت ثب ػغح اعوٌ٘بى ثبؿٌذ تب  ثبلاتش 96/1 اٗي ضشاٗت اص

 96/1 ثبلاتش اصّب  اثؼبد ٍ گَِٗثشإ ولِ٘  Tهمذاس آهبس وِ ٖٗ( اػت. اصآًدبT-Valuesً٘ض هذل دس حبلت هؼٌبداسٕ ضشاٗت ) ؿَد هٖ
 وشد. ذ٘تبئ %95ػغح اعوٌ٘بى  ٍ سٍاثظ ث٘ي هتغ٘شّب سا دس ػؤالاتتَاى هؼٌبداس ثَدى  هٖؿذُ  هحبػجِ

 

 (.T-valueمذل در حالت ضزایب معناداری ): 2شکل 

R  مقبدیز
2 

Rاٗت ضش ػبختبسٕ هذل ثشاصؽ دس هؼ٘بس دٍه٘ي
ثبؿذ.  هٖ هؼتمل هتغ٘ش ٍاثؼتِ تَػظ هتغ٘ش ٗه تج٘٘ي ٍاسٗبًغ دسكذ دٌّذُ ًـبى 2

ػٌَاى  ثِ 67/0ٍ 33/0 ،19/0 همذاس . ػِثبؿذٖ ه هتغ٘شّبى هؼتمل ٗب تأث٘ش هتغ٘ش ًبؿى اص ٍاثؼتِ هتغ٘ش تغ٘٘شات اص دسكذ چٌذ گشٗدٖ ػجبست ثِ
Rآٍسدُ ؿذُ، ووتشٗي همذاس  2عَس وِ دس ؿىل  ّوبىثبؿٌذ.  هٖ ضؼ٘ف، هتَػظ ٍ لَٕ همذاس هلان ثشإ همبدٗش

ثشإ اثؼبد كذالت،   2
اػت وِ اٗي اهش ًـبى اص ثشاصؽ لَٕ هذل ػبختبسٕ پظٍّؾ  67/0ؿذُ اػت، ٍ ثمِ٘ اثؼبد هؼبٍٕ ٍ ثبلاتش اص  339/0لذست ٍ تؼْ٘ن 330/0

 اػت. ؿذُ دادًُـبى  3ٖ اثؼبد پظٍّؾ حبضش دس خذٍل توبه ثِداسد. ضشاٗت هشثَط 

Rمقادیز  :3جدول 
 ابعاد مذل پژوهشی  2

 R2مقذار  ابعاد مذل پژوهص R2مقذار  متغیز

 - اخلاقیرهبزی 

 330/0 صذاقت

 339/0 تسهیم قذرت

 484/0 رهنمودهای اخلاقی

 543/0 انصاف

 685/0 یادگیزی 729/0 نشاط ساسمانی
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 654/0 یخود گشودگ

 697/0 مشارکت

 690/0 مثبت انذیشی

 432/0 معنادار بودن کار 

 876/0 علاقه به کار

 654/0 ساسمانی اثزبخشی

 564/0 انطباق

 339/0 انطباق

 674/0 کسب هذف

 765/0 یگانگی

 654/0 حفظ الگوها

Qضزیب 
2

 

Qثشاصؽ هذل ػبختبسٕ هؼ٘بس  دسهؼ٘بس ػَم 
Qهمذاس وِ   عَس ػبصد ّوبى ثٌٖ٘ هذل سا هـخق هٖ وِ لذست پ٘ؾ ثبؿذ هٖ 2

ثشإ  2
 داسد.ضؼ٘ف، هتَػظ ٍ لَٕ  ٌٖ٘ث ؾ٘لذست پ ٕ دٌّذُ ثِ تشت٘ت ًـبى وِثبؿٌذ   ؿبهل هٖ 35/0 ٍ 15/0 ،02/0 صا ػِ همذاس دسٍى ٕ ٗه ػبصُ

Qهمذاس تَاى گفت وِ  هٖ 4ثٌب ثِ خذٍل 
ثَدُ وِ ثشاصؽ  15/0سّجشٕ اخلالٖ، ًـبط ػبصهبًٖ ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ثبلاتش هشثَط ثِ  2

تَاى  اػت. هٖ 35/0ثبلاتش اص  587/0آى  ثٌٖ٘ پ٘ؾوِ ٗگبًگٖ لذست  دّذ. ثب تَخِ ثِ اٗي پظٍّـٖ سا ًـبى هٖهتَػظ ثِ ثبلا ٍ لَٕ هذل 
 ث٘ي ًؼجت ثِ ثمِ٘ اثؼبد پظٍّـٖ سا داسد. تشٗي ضشٗت پ٘ؾ لَٕ هؤلفِگفت وِ اٗي 

Qبزاسش ابعاد مذل پژوهشی با معیار : 4جدول 
2 

 ابعاد
SSO SSE 1-SSE/SSO ابعاد مذل پژوهص 

SSO SSE 1-SSE/SSO 

رهبزی 

 اخلاقی
   

 298/0 457/7654 000/109 صذاقت

 216/0 201/1939 000/2475 تسهیم قذرت

رهنمودهای 

 اخلاقی
000/103 658/9961 279/0 

 298/0 457/9655 000/1375 انصاف

نشاط 

 ساسمانی
   

 310/0 321/1639 000/2475 یادگیزی

 395/0 654/9543 000/1254 خودگشودگی

 532/0 213/5443 000/1121 مشارکت

 399/0 296/8654 000/2200 مثبت انذیشی

 254/0 296/7655 000/3219 معنادار بودن کار

 321/0 296/7865 000/9871 علاقه به کار

اثزبخشی 

 ساسمانی
   

 543/0 457/9652 000/3214 انطباق

 321/0 201/1939 000/11543 کسب هذف

 587/0 658/9981 000/13213 یگانگی

 354/0 457/9665 000/24751 حفظ الگوها
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  تحلیل مسیز ي آسمًن فزضیبت

خَد  پظٍّـٖ ّٕبِ ٘ثِ ثشسػٖ ٍ آصهَى فشض تَاًذ پظٍّـگش هٖ PLSّب دس  تحل٘ل دادُٕ ثب تَخِ ثِ ش٘گ اًذاصُ ّٕب ثشاصؽ هذل ثؼذ اص

 .پظٍّؾ ثشػذ ّٕب بفتٍِٗ ثِ  ثپشداصد

 

 بزرسی فزضیات پژوهص :5جدول 

 نتیجه آسمون سطح معناداری Tآماره  ضزیب تعذیل ضزیب مسیز فزضیه

 ینیب صیپرهبزی اخلاقی نقص معناداری در 

اثزبخشی ساسمانی معلمان مقطع ابتذایی 

 ناحیه دو سننذج دارد

 پذیزش 000/0 665/12 543/0 763/0

 ینیب صیپرهبزی اخلاقی نقص معناداری در 

نشاط ساسمانی معلمان مقطع ابتذایی ناحیه 

 دو سننذج دارد

 پذیزش 003/0 790/19 643/0 854/0

 ینیب صیپنشاط ساسمانی نقص معناداری در 

اثزبخشی ساسمانی معلمان مقطع ابتذایی 

 ناحیه دو سننذج دارد

 پذیزش 000/0 688/16 753/0 632/0

 

 دارد ابتذایی مقطع معلمبن سبسمبوی اثزبخطی یىیب صیپ در معىبداری وقص اخلاقی ايل : رَبزیفزضیٍ 
اػت، ًمؾ هؼٌبداس سّجشٕ اخلالٖ سا دس تأث٘شگزاسٕ ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ٍ  ؿذُ اسائِ( 4-6عَس وِ دس خذٍل ) ًتبٗح اٗي هغبلؼِ، ّوبى 

دّذ. اٍل٘ي فشضِ٘ ثِ ثشسػٖ ساثغِ ث٘ي سّجشٕ اخلالٖ ٍ اثشثخـٖ  ػٌٌذج ًـبى هٖ 2ًـبط ػبصهبًٖ دس ه٘بى هؼلوبى همغغ اثتذاٖٗ ًبحِ٘ 
)ػغح  12.665ثشاثش ثب  T ٍ آهبسُ 0.763دٌّذُ ٗه ساثغِ هثجت لَٕ ٍ هؼٌبداس ثب ضشٗت هؼ٘ش  ّب ًـبى ػبصهبًٖ پشداختِ اػت. ٗبفتِ

دّذ ٍ  چـوگ٘شٕ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ سا افضاٗؾ هٖ عَس ثِخلالٖ ( اػت. اٗي ًتبٗح ث٘بًگش آى اػت وِ الذاهبت سّجشٕ ا0.000هؼٌبداسٕ 
 .وٌذ ّبٕ سّجشاى سا دس دػت٘بثٖ ثِ ًتبٗح ثْتش ػبصهبًٖ ثشخؼتِ هٖ گ٘شٕ اّو٘ت سفتبسّبٕ اخلالٖ ٍ تلو٘ن

 ٖ ًـبط ػبصهبًٖ هؼلوبى همغغ اثتذاٖٗ ًبحِ٘ دٍ ػٌٌذج داسدٌ٘ث ؾ٘پسّجشٕ اخلالٖ ًمؾ هؼٌبداسٕ دس 

 دارد ابتذایی مقطع معلمبن سبسمبوی وطبط یىیب صیپ در معىبداری وقص اخلاقی رَبزیفزضیٍ ديم: 
دٌّذ، ثب ضشٗت هؼ٘ش  تش سا ًـبى هٖ إ حتٖ لَٕ پشداصد. ًتبٗح ساثغِ فشضِ٘ دٍم ثِ ثشسػٖ تأث٘ش سّجشٕ اخلالٖ ثش ًـبط ػبصهبًٖ هٖ

دٌّذ وِ صهبًٖ وِ سّجشاى ثِ سفتبس اخلالٖ اٍلَٗت  ّب ًـبى هٖ (. اٗي ٗبفت0.003ِ)ػغح هؼٌبداسٕ  19.790ثشاثش ثب  T ٍ آهبسُ 0.854
ٗبثذ. اٗي هَضَع ثش ًمؾ اػبػٖ سّجشٕ اخلالٖ دس اٗدبد  هؼٌبداسٕ افضاٗؾ هٖ عَس ثِدٌّذ، ًـبط، اًشطٕ ٍ اًگ٘ضُ هؼلوبى دس ػبصهبى  هٖ

 .تأو٘ذ داسد ضُ٘ثباًگٗه هح٘ظ وبسٕ پَٗب ٍ 
 

 دارد ابتذایی مقطع معلمبن سبسمبوی اثزبخطی یىیب صیپ در معىبداری وقص سبسمبوی فزضیٍ سًم: وطبط
دٌّذُ ٗه ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداس ثب  ّب ًـبى فشضِ٘ ػَم ثِ ثشسػٖ تأث٘ش ًـبط ػبصهبًٖ ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ پشداختِ اػت. تحل٘ل

ّب ث٘بًگش آى اػت وِ ًـبط ػبصهبًٖ، وِ  ( ّؼتٌذ. اٗي ٗبفت0.000ِ)ػغح هؼٌبداسٕ  16.688ثشاثش ثب  T ٍ آهبسُ 0.632ضشٗت هؼ٘ش 
وٌذ. اٗي ًتبٗح ثش پَ٘ػتگٖ ث٘ي ًـبط ػبصهبًٖ ٍ  هؼتم٘ن ثِ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ووه هٖ عَس ثِدٌّذُ اًشطٕ ٍ هـبسوت هؼلوبى اػت،  ًـبى

 .تَاًذ تأث٘ش هؼتم٘وٖ ثش هَفم٘ت ػبصهبى داؿتِ ثبؿذ ًـبط هٖ دٌّذ وِ ثْجَد ٍ ًـبى هٖ ذداسًذ٘تأواثشثخـٖ 

دّذ.  دّٖ ثِ ًـبط ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ اسائِ هٖ ، اٗي هغبلؼِ ؿَاّذ لَٕ دس حوبٗت اص ًمؾ اػبػٖ سّجشٕ اخلالٖ دس ؿىلدِ٘دسًت
وٌٌذ وِ  ّب پ٘ـٌْبد هٖ وٌذ. اٗي ٗبفتِ ٗه ػبهل ول٘ذٕ دس افضاٗؾ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ػول هٖ ػٌَاى ثِػلاٍُ ثش اٗي، ًـبط ػبصهبًٖ 

ثٌذٕ الذاهبت سّجشٕ اخلالٖ ٍ اٗدبد هح٘غٖ وِ ًـبط ٍ هـبسوت  ثْجَد ػولىشد هؼلوبى ٍ ًتبٗح ػبصهبًٖ ثبٗذ ثِ اٍلَٗت ثبّذفهذاسع 
 .هؼلوبى سا تمَٗت وٌذ، تَخِ ٍٗظُ داؿتِ ثبؿٌذ
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 یزیگ جٍیوتبحث ي 

ثشسػٖ ساثغِ سّجشٕ اخلالٖ ٍ اثشثخـٖ ػبصهبًٖ ثب ًمؾ ه٘بًدٖ ًـبط ػبصهبًٖ دس ث٘ي هؼلوبى هذاسع ًبحِ٘  ثبّذفپظٍّؾ حبضش 
اثشثخـٖ ػبصهبًٖ سا  تَاًذٖ هدٍ ؿْش ػٌٌذج اًدبم ؿذ.ًتبٗح هؼبدلات ػبختبسٕ ًـبى داد وِ سّجشٕ اخلالٖ ثب ًمؾ ه٘بًدٖ ًـبط ػبصهبًٖ 

ٍ ثب ًتبٗح  هٖ ثبؿذ٘ن سّجشٕ اخلالٖ ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ هؼلوبى هثجت ٍ هؼٌبداس ٖ وٌذ.ثش اػبع ًتبٗح اثش هؼتمٌ٘ث ؾ٘پ
اص  ٖىٗ ٖاخلال ٕسّجش .ثبؿذٖ ه(ّوؼَ Hyusein & Eyupoglu,2023( ٍ ),2019ezhad et alRahimianپظٍّؾ)
 ِٗثش پب ًَٕع سّجش يٗ. اوٌذٖ ه فبٗا ٖػبصهبً ٖاثشثخـ ؾٗدس افضا ٖاهشٍص اػت ٍ ًمؾ هْو ٕبّ٘ب دس دً ػبصهبى ت٘هَفم ٕذ٘ػَاهل ول

 هٗثلىِ  ،ٖالضام اخلال هٗتٌْب  ًِ ٖاخلال ٕسّجش .شد٘گٖ ٍ احتشام ثِ وبسوٌبى ؿىل ه ٕشٗپز ت٘هبًٌذ كذالت، ػذالت، هؼئَل ّٖٗب اسصؽ
 تَاًذٖ ه ٖاخلال ٍٕ ػولىشد، سّجش ٖػبصهبً اػتوبد، تؼْذ، فشٌّگ تٗاػت. ثب تمَ ٖػبصهبً ٖاثشثخـ ؾٗافضا ٕهؤثش ثشا ٖتٗشٗاثضاس هذ

 وٌذ. تّٗذا ذاسٗپب ت٘ػبصهبى سا ثِ ػوت هَفم
 ( ّوخَاًٖ داسد.2017et al Jin,)ٍ ثب ًتبٗح تحم٘ك  ثبؿذٖ هّوچٌ٘ي اثش هؼتم٘ن سّجشٕ اخلالٖ ثش ًـبط ػبصهبًٖ هثجت ٍ هؼٌبداس 

ثش ًـبط  ٖو٘هؼتم شّ٘بػت ٍ تأث ػبلن ٍ هثجت دس ػبصهبى ٖسٍاً ٕفضب ٖدّ دس ؿىل ٖػَاهل اًؼبً يٗتش اص هْن ٖىٗ ٖاخلال ٕسّجش
 يٍٗ تؼْذ وبسوٌبى، ا ٖسٍاثظ اًؼبً ضؽ،٘اػتوبد، اًگ تٗداسد. ثب تمَ ًٖـبط ػبصهبً ؾٗدس افضا ٕذً٘مؾ ول ٖاخلال ٕسّجش داسد. ٖػبصهبً

 .ؿَدٖ ثِ ػولىشد ثْتش ػبصهبى هٌدش ه تٗوِ دسًْب وٌذٖ ه دبدٗا بٗؿبداة، ػبلن ٍ پَ ٖغ٘هح ٕػجه سّجش
 & 2017Zhu & Zheng( ٍ )Koohi,)ًـبط ػبصهبًٖ ّن ثش اثشثخـٖ ػبصهبًٖ اثش هثجت ٍ هؼٌبداسٕ داسد ٍ ثب ًتبٗح تحم٘ك

et al,2019) .وبس  ظ٘وبسوٌبى دس هح ٖسٍاً ٍٕ اًشط ضؽ٘هثجت، اًگ دبًبتّ٘ب، ّ اص ًگشؽ ٕا ثِ هدوَػِ ٖػبصهبً ًـبط ّوؼَٖٗ داسد
ًـبط  .گزاسدٖ ثش سفتبس، ػولىشد ٍ تؼبهلات افشاد اثش ه وبً٘هؼتم شاٗداسد؛ ص ٖػبصهبً ٖاثشثخـ ؾٗدس افضا ٖػبهل ًمؾ هْو يٗاؿبسُ داسد. ا

ػغح ًـبط  تَاًٌذٖ ٍ هثجت ه ٖهـبسوت ،ٖتٗحوب ٖغ٘هح دبدٗثب ا شاىٗاػت. هذ ٖػبصهبً ٖاثشثخـ ٕدس استمب ٕذ٘اص ػَاهل ول ٖىٗ ٖػبصهبً
 .بثٌذٗهؤثشتش ثِ اّذاف ػبصهبى دػت  ٖبث٘ثِ ػولىشد ثْتش ٍ دػت تٗدادُ ٍ دسًْب ؾٗسا افضا

وٌٌذ وِ دس آى  دبدٗا ٖغ٘سفتبس خَد هح كٗاص عش تَاًٌذٖ ه ٖ. سّجشاى اخلالوٌذٖ ه فبٗػبصهبى ا ت٘دس هَفم ًٖمؾ هْو ٖاخلال ٕسّجش
دس  ٖاخلال ّٕب ٍ ػبصهبى وٌٌذٖ ٍ آساهؾ ه تٍ٘ ّوِ احؼبع اهٌ ؿَدٖ احتشام گزاؿتِ ؿَد. احتشام ًـبى دادُ ه ٖاخلال ّٕب ثِ اسصؽ

هختلف  ّٕب ٌِ٘خَد سا اًدبم دٌّذ ٍ هٌدش ثِ ثْجَد ػولىشد دس صه تٗهأهَس ت٘ثب هَفم تَاًٌذٖ تش ّؼتٌذ ٍ ه هَفك خَدثِ اّذاف  ٖبث٘دػت
ٍ اص ّذس دادى  وٌٌذٖ فَق اص هٌبثغ خَد ثِ ًحَ هغلَة اػتفبدُ ه ّٕب .  ػبصهبىؿَدٖ ه ٕهـتش تٍٗ سضب ٕفشٍؽ، ػَدآٍس ذ،٘اصخولِ تَل

 ٕثبلاتش ٖسلبثت تٗخَد اص هض ٕثب سلجب ؼِٗهؤثش دس همب ّٕب ػبصهبى دِ٘. دسًتؿَدٖ ه ٍٕس ثْشُ ؾٗثِ افضا دشوِ هٌ وٌٌذٖ ّب اختٌبة ه آى
داسًذ ٍ  ٕـتش٘ث ٖؿغل تٗهؤثش، وبسوٌبى ػوَهبً سضب ّٕب ػبصهبى يٗوٌٌذ. دس ا ت٘دس ثبصاس فؼبل ٕـتش٘ث ت٘ثب هَفم تَاًٌذٖ ثشخَسداسًذ ٍ ه

 ٕدس استمب ًٖمؾ هْو ،ٕشٗپز تّ٘وچَى كذالت، ػذالت ٍ هؼئَل ّٖٗب اسصؽ ثشِ ٘تىثب  ٖاخلال ٕسّجش وبسداسًذ. ٕثشا ٕـتش٘ث ضُ٘اًگ
سا دس  ٖاخلال ٕوِ سّجشاى سفتبسّب ٖ. صهبًؿَدٖ ه تٗتمَ ًٖـبط ػبصهبً كٗاص عش ٕبدٗاثش تب حذ ص يٍٗ ا وٌذٖ ه فبٗا ٖػبصهبً ٖاثشثخـ

 ؾٗوِ ثِ افضا شد٘گٖ دس ػبصهبى ؿىل ه ٖسٍاً ت٘ثش اػتوبد، احتشام ٍ اهٌ ٖهجتٌ ٖٗبفض دٌّذ،ٖ ٍ تؼبهلات خَد ًـبى ه ّبٕ ش٘گ ن٘تلو
 ت،٘تؼْذ، خلال ؾٗهَخت افضا ،ٖبًد٘ه ش٘هتغ هٗػٌَاى  ثِ ًٖـبط ػبصهبً يٗ. اؿَدٖ هثجت وبسوٌبى هٌدش ه ٍٕ اًشط ضؽً٘ـبط، اًگ

 ن،٘كَست هؼتم تٌْب ثِ ًِ ٖاخلال ٕسّجش ي،ٗ. ثٌبثشاثخـذٖ ه جَدػبصهبى سا ثْ ٖول ٖاثشثخـ تٗدسًْبٍ ػولىشد وبسوٌبى ؿذُ ٍ  ّٕوىبس
ثب  ٖاخلال ٕسّجش .ػبصدٖ سا فشاّن ه ذاسٍٗ ػولىشد پب ٖثِ اّذاف ػبصهبً ٖبث٘دػت ٌِ٘صه ،ًٖـبط ػبصهبً تٍٗ تمَ دبدٗا كٗثلىِ اص عش

 كٗعش يٍٗ اص ا وٌذٖ فشاّن ه ًٖـبط ػبصهبً ٕش٘گ ؿىل ٕثشا ٖثؼتش هٌبػج ،ٕا ٍ حشفِ ٖثش اكَل اًؼبً ٖهجتٌ ٕسفتبسّب ٕالگَػبص
احؼبع  وٌٌذ،ٖ سا دس سفتبس سّجشاى خَد هـبّذُ ه ٖاخلال تٍٗ حوب ت٘وبسوٌبى اًلبف، ؿفبف وِٖ . ٌّگبهدّذٖ سا استمب ه ٖػبصهبً ٖاثشثخـ

ػٌَاى  ثِ ًٖـبط ػبصهبً يٗ. ابثذٖٗ ه ؾٗهثجت افضا ٍِ٘ سٍح ٖؿغل تٍٗ ػغح ًـبط، سضب ؿذُ تٗدس آًبى تمَ ٍٖ تؼلك ػبصهبً ٕاسصؿوٌذ
ثِ تحمك ثْتش  تٗوِ دسًْب ؿَدٖ هـبسوت ٍ تلاؽ داٍعلجبًِ وبسوٌبى ه ؾٗوبّؾ تؼبسضبت، افضا ،ٕهَخت ثْجَد سٍاثظ وبس ،ٖبًد٘ه ًمؾ

 هٌدش خَاّذ ؿذ. ٖػبصهبً ٍٖ اثشثخـ ٍٕس ْشُث ؾٗاّذاف، افضا

 

 پیطىُبدَبی کبربزدی پژيَص
 گٌدبًذُ ؿَد.ٕ ضوي خذهت هذٗشاى هفبّ٘ن سّجشٕ اخلالٖ ّب ثشًبهِ( دس 1
 ٖٗ ثب حضَس هذٗشاى هدشة تـى٘ل ؿَد.ّب وبسگبُٕ فَاٗذ ٍ تدبسة ػٌٖ٘ اػتفبدُ اص ػجه سّجشٕ اخلالٖ  دسثبسُ( 2
 ثشإ ػبٗش هذٗشاى تلاؽ ؿَد. ّب آى( اص هذٗشاى هدشٕ ػجه سّجشٕ اخلالٖ حوبٗت لاصم اًدبم ؿَد ٍ دس خْت الگَػبصٕ 3
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ػٌٌذج ثَدُ اػت لزا ثبٗذ  2ٍخَد داسد ٍ دس اٗي پظٍّؾ چَى خبهؼِ آهبسٕ هؼلوبى اثتذاٖٗ ًبحِ٘ ٖٗ ّب تٗهحذٍددس اًدبم ّش پظٍّـٖ 
 دس تؼو٘ن ًتبٗح خَاًت احت٘بط سا دس ًظش گشفت.

 ثِ هَاسد صٗش ثپشداصًذ: تَاًٌذٖ هدس ساػتبٕ پظٍّؾ هزوَس، پظٍّـگشاى 

 همبٗؼِ ٍ ثشسػٖ ًوبٌٗذ.سا  ّب ػبصهبىػَاهل اػتفبدُ اص سّجشٕ اخلالٖ دس  ش٘تأثه٘ضاى  (1

 ٕ آهَصؿٖ سا ثشسػٖ ًوبٌٗذ.ّب ػبصهبىثش ثْجَد اثشثخـٖ  هؤثشػَاهل  (2

یملاحظبت اخلاق  

ّب  آى لشاس گشفتٌذ. آى ّٕذف پظٍّؾ ٍ هشاحل اخشا بىٗوٌٌذگبى دس خش ؿذُ اػت. ؿشوت همبلِ دس ًظش گشفتِ يٗدس ا ٖاكَل اخلال ٖتوبه

.اًذ ؿذُاػتٌبد  ٖدسػت ثٍِ توبهٖ هٌبثغ  اًذ وشدٍُ سضبٗت آگبّبًِ خَد سا اػلام  داؿتٌذ ٌبى٘اص هحشهبًِ ثَدى اعلاػبت خَد اعو يّ٘وچٌ . 

یمبل یحبم  

حوبٗت هبلٖ اص ّ٘چ اسگبى ٍ ػبصهبًٖ دسٗبفت ًىشدُ اػت. گًَِ چ٘همبلِ ّ يٗا . 

مىبفع تعبرض  

 تؼبسم هٌبفؼٖ دس استجبط ثب اًدبم،ًگبسؽ ٍ اًتـبس ًذاسد. گًَِ چّ٘همبلِ حبضش  ؼٌذگبىٗاظْبس ًَ شثثٌب
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