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Abstract 

Background and Objective: This study aimed to conduct a comparative 

analysis of the processes for selecting and appointing primary school principals 

in Iran, Finland, Germany, and the United States, with the purpose of 

identifying key similarities and policy-relevant differences in their principal 

recruitment systems. 

Research Methodology: The study employed a qualitative comparative 

approach based on Brady’s four-stage model, including description, 

interpretation, adjacency, and comparison. Data were collected through the 

analysis of official documents, national regulations, UNESCO and OECD 

reports, and peer‑ reviewed scientific studies. 

Findings: The findings indicated that all four countries operate within formal 

legal frameworks or competency-based standards for the selection of school 

principals, and prior professional experience in teaching or educational 

leadership is a shared requirement. However, notable differences emerged in 

three areas: the degree of governance centralization, the tools and 

pre‑ appointment training mechanisms, and the extent of stakeholder 

participation. Examples include Finland’s 25-credit certification requirement, 

the PSEL standards and leadership pipelines in the United States, and the role of 

school associations in Germany, contrasted with the absence of mandatory 

certification and limited stakeholder involvement in Iran. 

Conclusion: The results suggest that improving the quality of educational 

leadership depends on integrating three core components: a national 

competency framework, structured pre‑ appointment training and certification, 

and multi-source evaluation with stakeholder participation. It is therefore 

recommended that Iran redesign its principal selection process—moving from a 

bureaucratic model toward a professional merit‑ based system—by developing 

a national competency framework, establishing a pre‑ appointment certification 

program, implementing multi‑ stage assessments, and strengthening the role of 

teachers and parents in decision-making. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Recent decades have witnessed a growing international concern with the quality of school leadership and its 

impact on student learning, teacher performance, and the overall effectiveness of education systems. Primary 

school principals, as the key middle‑ level leaders, play a critical role in translating national policy goals into 

classroom practice, shaping school culture, and supporting teachers’ professional growth. Consequently, the 

processes through which principals are selected and appointed have increasingly attracted scholarly and policy 

attention. However, in many contexts, these processes remain heavily bureaucratic, influenced by 

non‑ professional considerations, and only weakly aligned with contemporary conceptions of instructional and 

transformational leadership. This tension is particularly visible in countries such as Iran, where repeated policy 

reforms have not yet led to a stable, competency‑ based framework for principal recruitment. 

In contrast, a number of education systems have gradually institutionalized more professional, transparent, and 

competency‑ oriented models of principal selection. Finland, Germany, and the United States are frequently 

cited in the literature as examples where national or sub‑ national standards for school leadership, structured 

preparation programs, and multi‑ stage assessment procedures have been established. These systems rely on 

explicit competency profiles, pre‑ appointment leadership training or certification, and various forms of 

stakeholder involvement in recruitment processes. Comparative policy research suggests that such arrangements 

can strengthen the professionalization of school leadership and improve the match between candidates’ 

competencies and the complex demands of the principalship. 

Against this backdrop, the present study conducts a comparative analysis of the policies and processes for 

selecting and appointing primary school principals in Iran, Finland, Germany, and the United States. The main 

objective is to identify key similarities and policy‑ relevant differences across these four systems in terms of 

legal and regulatory frameworks, competency standards, recruitment procedures, and stakeholder participation. 

By systematically contrasting Iran’s predominantly bureaucratic model with the more competency‑ based and 

participatory approaches adopted in Finland, Germany, and the United States, the study seeks to clarify where 

the main gaps lie and what lessons might be drawn for reforming principal selection in Iran. The analysis aims 

to move beyond descriptive accounts by linking observed patterns to broader debates on educational leadership 

professionalization and by formulating evidence‑ based implications for policy and practice. 

Methodology: 

This study employed a qualitative comparative research design grounded in Brady’s four‑ stage model of 

comparative analysis, including description, interpretation, adjacency, and comparison. In the first stage, 

descriptive profiles of the principal selection and appointment systems in Iran, Finland, Germany, and the 

United States were developed on the basis of multiple documentary sources. These sources comprised national 

laws and regulations, ministerial guidelines, official policy documents, and relevant decrees governing the 

recruitment and appointment of primary school principals. In addition, international reports from organizations 

such as UNESCO and the OECD were used to contextualize national arrangements within broader education 

policy landscapes. Peer‑ reviewed academic studies and policy analyses on school leadership and principal 

recruitment in the four countries were also systematically reviewed. The second and third stages involved 

interpreting each country’s arrangements within its specific governance and historical context and then 

identifying adjacency and contrast patterns across cases, with particular attention to competency frameworks, 

selection criteria, preparation and certification mechanisms, and stakeholder roles. Finally, in the comparison 

stage, the cross‑ case patterns were synthesized to derive convergences, divergences, and policy lessons, 

following an iterative coding and thematic analysis process. 

Results: 
The comparative analysis revealed that all four countries operate within formal legal or regulatory frameworks 

that, to varying degrees, define eligibility conditions and expectations for school principals. In Finland, 

Germany, and the United States, these frameworks are complemented by explicit competency standards for 

educational leadership, developed either nationally or at state or regional levels. In Iran, overarching regulations 

specify general administrative and teaching experience requirements, but there is no comprehensive, nationally 

endorsed competency framework specifically tailored to the primary school principalship. Across all four 

systems, prior professional experience in teaching or educational leadership emerged as a shared basic 

requirement, although the minimum thresholds and the nature of required experience differ. 

A second major finding concerns differences in the design and structure of pre‑ appointment preparation and 

certification. Finland requires candidates for principal positions to complete a 25‑ credit leadership certification 
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program that combines theoretical coursework with practice‑ based components. In the United States, many 

states rely on formal leadership preparation programs and licensure systems, often aligned with the Professional 

Standards for Educational Leaders (PSEL), and some districts operate structured leadership pipelines that 

identify and develop potential principals over time. In several German Länder, school leadership preparation is 

also institutionalized through mandatory training and assessment procedures, and school associations may have 

advisory or participatory roles in selection. By contrast, in Iran, there is no mandatory pre‑ appointment 

certification specifically for principals, and existing in‑ service training is largely generic, not systematically 

tied to a competency framework or to the stages of the selection process. 

The third cluster of results relates to governance arrangements and stakeholder participation. The study found 

substantial variation in the degree of centralization and the extent to which local actors are involved in principal 

selection. In Iran, selection and appointment are highly centralized and dominated by administrative authorities, 

with limited and often symbolic involvement of teachers, parents, or local communities. In Finland and many 

parts of Germany, decision‑ making is more decentralized, and school boards, municipal authorities, or school 

councils may play substantive roles in assessing candidates and making recommendations. In the United States, 

local school districts and school boards typically have significant influence over recruitment and appointment 

decisions, and processes often include interviews, performance tasks, and feedback from multiple stakeholders. 

These differences are reflected in the transparency and perceived legitimacy of selection outcomes, with the 

three comparison countries generally exhibiting more structured, multi‑ stage, and participatory procedures than 

Iran. 

Discussion and conclusion  
The findings of this comparative study suggest that the quality and professionalization of school leadership are 

closely linked to the way principal selection and appointment systems are designed. Systems that combine a 

clear competency framework, structured pre‑ appointment preparation and certification, and multi‑ source 

evaluation with stakeholder participation are better positioned to identify and appoint candidates whose 

capabilities align with the complex instructional, organizational, and relational demands of contemporary school 

leadership. The cases of Finland, Germany, and the United States illustrate how integrating these components 

into a coherent policy architecture can move principal recruitment beyond bureaucratic credentialism toward a 

more professional, merit‑ based model. At the same time, the analysis indicates that such systems are 

context‑ sensitive and evolve within specific governance traditions, implying that direct transplantation of 

models is neither feasible nor desirable. 

For Iran, the comparison highlights several critical gaps and directions for reform. First, there is a need to 

develop a national, yet adaptable, competency framework for primary school principals that reflects both 

international evidence and local educational priorities. Second, principal selection processes should be 

redesigned as multi‑ stage, evidence‑ based assessments that are explicitly aligned with this framework, 

incorporating tools such as structured interviews, performance tasks, portfolio reviews, and systematic reference 

checks. Third, the establishment of a mandatory pre‑ appointment certification program, combining theoretical 

preparation with supervised practice, would help ensure that prospective principals acquire the requisite 

leadership knowledge and skills before assuming office. Finally, strengthening the involvement of teachers, 

parents, and local community representatives in selection committees can enhance both the quality and the 

legitimacy of appointment decisions. Taken together, these steps could support a gradual transition from the 

current bureaucratic model toward a professional, competency‑ oriented system of principal recruitment that is 

more consistent with the goals of educational quality, equity, and accountability. 
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 .ایطاٖ ،تٟطاٖ ؼجبؼجبئی، ػلأٝ زا٘كٍبٜ تطثیتی، ػّْٛ ٚ قٙبؾی ضٚاٖ زا٘كىسٜ آٔٛظقی، ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔسیطیت ٌطٜٚ زا٘كیبض .3
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 کلیذی: یّبٍاطُ

ضٞجطی  ،ا٘تربة ٔسیطاٖ ٔساضؼ
قبیؿتٍی  ،ٔؽبِؼٝ تؽجیمی ،آٔٛظقی

ایبلات ، إِٓبٖ ،فٙلا٘س ،ایطاٖ، ایحطفٝ
 ٔتحسٜ.

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405، تابستان 2سال هفتم ، شماره    

 چکیذُ

ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف ا٘دبْ یه ثطضؾی تؽجیمی زضثبضٜ فطایٙس ا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔسیطاٖ ٔساضؼ : همذهِ ٍ ّذف

ٞبی ؾیبؾتی ٚ اخطایی ایٗ وكٛضٞب زض ٞب ٚ تفبٚتایبلات ٔتحسٜ ا٘دبْ قس تب ٔكبثٟتاثتسایی زض ایطاٖ، فٙلا٘س، إِٓبٖ ٚ 
 ٌعیٙی ٔسیطاٖ ٔسضؾٝ ضٚقٗ قٛز.حٛظٜ قبیؿتٝ

ای ثطزی قبُٔ تٛصیف، تفؿیط، ضٚـ پػٚٞف، ویفی ٚ ٔجتٙی ثط اٍِٛی چٟبضٔطحّٝ: پظٍّؾ یؿٌبػسٍؽ

ٚ ٕٞچٙیٗ  OECDٞبی یٛ٘ؿىٛ ٚ  ٞبی ّٔی، ٌعاضـ٘بٔٝآییٗ ٞب اظ تحّیُ اؾٙبز ضؾٕی، خٛاضی ٚ ٔمبیؿٝ ثٛز. زازٜٞٓ
 ٞبی ػّٕی ٔؼتجط ٌطزآٚضی ٚ تحّیُ قس٘س.پػٚٞف

ٞبی لب٘ٛ٘ی یب اؾتب٘ساضزٞبی ضؾٕی ثطای ا٘تربة ٔسیطاٖ  ٞب ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٞط چٟبض وكٛض اظ چبضچٛةیبفتٝ: ّببفتِی

ٞب زض ای پیكیٗ زض تسضیؽ یب ضٞجطی آٔٛظقی یه اِعاْ ٔكتطن اؾت. ثب ایٗ حبَ، تفبٚتثط٘س ٚ تدطثٝ حطفٝثٟطٜ ٔی
٘فؼبٖ ٞبی پیكبا٘تصبة، ٚ ٔیعاٖ ٔكبضوت شیٚ آٔٛظـؾٝ ٔحٛض آقىبض قس: ٔیعاٖ تٕطوع حىٕطا٘ی، اثعاضٞبی ا٘تربة 

زض آٔطیىب ٚ ٘مف  PSELٚاحسی فٙلا٘س، اؾتب٘ساضزٞبی  25ٞب قبُٔ ٌٛاٞی ٞبیی اظ ایٗ تفبٚتزض فطایٙس. ٕ٘ٛ٘ٝ
 قٛز.٘فؼبٖ ٔكبٞسٜ ٕ٘یآٚض ٚ ٔكبضوت ٌؿتطزٜ شیٞبی ٔسضؾٝ زض إِٓبٖ اؾت؛ زض حبِی وٝ زض ایطاٖ ٌٛاٞی اِعاْا٘دٕٗ

زٞس اضتمبی ویفیت ضٞجطی آٔٛظقی ثٝ تّفیك ؾٝ ٔؤِفٝ ٚاثؿتٝ اؾت: چبضچٛة ٘تبیح ٘كبٖ ٔی :یشیگجِیًتحث ٍ ث

٘فؼبٖ. ثٙبثطایٗ پیكٟٙبز ٞبی پیكبا٘تصبة، ٚ اضظیبثی چٙسٔٙجؼی ٕٞطاٜ ثب ٔكبضوت شیٞب ٚ ٌٛاٞی قبیؿتٍی ّٔی، آٔٛظـ
ای ٚ  ٞبی چٙسٔطحّٝ٘بٔٝ پیكبا٘تصبة، اؾتمطاض اضظیبثیٌٛاٞیقٛز ایطاٖ ثب تسٚیٗ چبضچٛة ّٔی قبیؿتٍی، ؼطاحی ٔی

ؾبظی، فطایٙس ا٘تربة ٔسیطاٖ ٔساضؼ ضا اظ اٍِٛی ثٛضٚوطاتیه ثٝ ؾٕت اٍِٛی تمٛیت ٘مف ٔؼّٕبٖ ٚ ٚاِسیٗ زض تصٕیٓ
 ای ثبظؼطاحی وٙس.ٌعیٙی حطفٝقبیؿتٝ

 قٟبة ٘صیطی ٘یب َل:ئهؼًَیؼٌذُ *

 ، ایطاٖ.تٟطاٖقٙبؾی ٚ ػّْٛ تطثیتی، زا٘كٍبٜ ػلأٝ ؼجبؼجبئی، زا٘كدٛی زوتطی ٔسیطیت آٔٛظقی، زا٘كىسٜ ضٚاٖ ًـبًی:

 09188767366 تلفي:

Shsh.nasirinia97@gmail.com ی:کتشًٍیکپؼت ال  

 

ٞب ٚ فطایٙسٞبی ا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔسیطاٖ  ٔؽبِؼٝ تؽجیمی ؾیبؾت (.1405) .ػجبؼ ،پٛض ػجبؼٚ  ؛ٔطتعی ،ؼبٞطی ؛حؿیٗ ،ػجساِّٟی ؛قٟبة ،٘صیطی ٘یب اػتٌبد:
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 هِذهم

ؿوَد ٍ ًقـوی    اػبػی استقبی کیفیت ًظبم آهَصؿی هحؼَة هیحَلات ؿتبثبى اهشٍص، هذیشیت هذسػِ یکی اص ػٌبصش دس دٍساى ت

 ,Bush)ّوبی تشثیتوی خبهؼوِ داسد     یبدگیشی، تَاًوٌذػبصی هؼلوبى ٍ تحقق هأهَسیت–دّی فشآیٌذ یبددّی هحَسی دس ػبصهبى

اداسی ًگشیؼوتِ ؿوَد، ثلکوِ ثبیوذ آى سا ایوذاهی      ػٌَاى سًٍذی  . ثٌبثشایي، گضیٌؾ ٍ اًتصبة هذیشاى هذاسع ًجبیذ صشفبً ثِ(2020

اًذ کِ هذیشاى کبسآهوذ ثوب    تَاًذ ضبهي هَفقیت یب ػبهل ًبکبسآهذی یک هذسػِ ثبؿذ. هغبلؼبت ًـبى دادُ ساّجشدی داًؼت کِ هی

ٍ ٍالذیي  ّبی سّجشی آهَصؿی، یبدسًذ فشٌّگ یبدگیشی سا دس هذسػِ تقَیت کٌٌذ، ػغح هـبسکت هؼلوبى ثشخَسداسی اص تَاًبیی

(. ؿوَاّذ  Fullan, 2016; Robinson, 2023آهوَصاى کووک ًوبیٌوذ )    سا افضایؾ دٌّذ ٍ ثِ استقبی ًتوبیح تحصویلی داًوؾ   

ِ  ىپظٍّـی عی دٍ دِّ اخیش حبکی اص آى اػت کِ پغ اص کیفیت تذسیغ، هذیشیت هذسػِ اثشگزاستشیي ػبهل دسٍ ای ثوش   هذسػو

گوزاسی   سٍ، فشآیٌذ اًتخبة ٍ اًتصبة هذیشاى یکی اص ًقبط کلیذی ػیبػوت  سٍد؛ اصایي آهَصاى ثِ ؿوبس هی پیـشفت تحصیلی داًؾ

سّجوشی  ػوبصی هؼویش    ای الوللی ًیض ثش حشفِ (. دس ّویي ساػتب، اػٌبد ثیيGrissom et al., 2021ؿَد ) آهَصؿی هحؼَة هی

ّبی اسصیبثی ٍ ًظبست پغ اص اًتصوبة   ػبصی پیؾ اص اًتخبة ثب ًظبم ّبی ؿبیؼتگی ٍ پیًَذ هیبى آهبدُ آهَصؿی، عشاحی چبسچَة

 (.GEM/UNESCO, 2025؛OECD, 2008 تأکیذ داسًذ )

دس هذاسع، پیبهذّبی هثجتی ّوچوَى ثْجوَد خوَ ػوبصهبًی، استقوبی       دّذ کِ اػتقشاس هذیشیت هَفق تحقیقبت ًـبى هی

ّبی ػٌتی اًتخبة  آهَصاى سا ثِ دًجبل داسد کِ لضٍم ثبصًگشی دس ؿیَُ ػولکشد هؼلوبى ٍ دس ًْبیت افضایؾ کیفیت یبدگیشی داًؾ

ًقؾ هذیشاى، دس ثؼیبسی اص کـَسّب اص خولِ ایوشاى،   ٍخَد اّویتثب  (.AbediKooshki, 2023کٌذ ) هذیشاى سا دٍچٌذاى هی

ِ    ًظبم اًتخبة ٍ اًتصبة آًبى ّوچٌبى ثب هَاًغ اػبػی سٍثِ ّوبی   ػوبلاسی ٍ هوذل   سٍ اػت؛ اص خولِ فقوذاى ػوبصٍکبسّبی ؿبیؼوت

ی ػووبختبسهٌذ دس فشآیٌووذ اًتخووبة هووذیشاى  (، ًجووَد ؿووفبفیت ٍ هؼیبسّووب Hassan, 2015اػووتبًذاسد اسصیووبثی ؿبیؼووتگی ) 

(Fernandez & Moldogaziev, 2013ُغلجِ سٍاثظ غیشتخصصی ٍ پذیذ ،)    ّوبیی هبًٌوذ فوبهیلی   ِ گشایوی دس   گشایوی ٍ ؿوجک

پوشٍسی ٍ   (، ٍ ضوؼ  دس ًظوبم خبًـویي   Rahimnia & Hassanzadeh, 2013; Abdalla et al., 1998اًتصوبثبت ) 

ّوبیی ثوشای    ّب ٍ دػوتَسالؼول  ًبهِ (. دس ایشاى، اگشچِ آییيGroves, 2007ّبی هذیشیتی ) سیضی هٌبثغ اًؼبًی ثشای پؼت ثشًبهِ

ّب اص اًؼدبم ٍ ًظبست کوبفی   دّذ کِ اخشای آى بى هیّبی سػوی ًـ اًتخبة هذیشاى هذاسع تذٍیي ؿذُ اػت، اهب ؿَاّذ گضاسؽ

ٍپوشٍسؽ ٍ ًیوض گوضاسؽ هشکوض      ٍصاست آهوَصؽ « ًظبست ٍ اسصیبثی ػولکشد هذیشاى هذاسع»ثشخَسداس ًیؼت. ثشای ًوًَِ، گضاسؽ 

ّوب   کِ اسصیبثی اًذ ٍ تأکیذ داسًذ ّبی هدلغ ثِ ًقؾ پشسًگ ػَاهل اداسی ٍ سٍاثظ ػبصهبًی دس اًتصبة هذیشاى اؿبسُ کشدُ پظٍّؾ

تَاًٌوذ ثؼوتشی هٌبػوت ثوشای      ّبی تغجیقی هوی  ؿَد. دس چٌیي ؿشایغی، پظٍّؾ ای اًدبم هی ّبی حشفِ کوتش ثش پبیِ ؿبیؼتگی

 ّبی هَفق خْبًی دس صهیٌِ گضیٌؾ ٍ اًتصبة هذیشاى هذاسع فشاّن کٌٌذ. گیشی اص تدشثِ تحلیل ٍضؼیت هَخَد ٍ ثْشُ

ؿوٌبختی ٍ   گَیی، الضاهبت ػذالت آهَصؿوی، تحوَلات خوؼیوت    تَأهبى ًبؿی اص پبػخ دس ّضاسُ خذیذ، هذاسع ثب فـبسّبی

دّوذ کوِ پوغ اص کیفیوت توذسیغ، سّجوشی هذسػوِ دٍهویي ػبهول           ّبی پظٍّـوی ًـوبى هوی    اًذ. یبفتِ تغییشات فٌبٍساًِ هَاخِ

هٌوذ ٍ   (. هشٍسّوبی ًظوبم  Grissom et al., 2021آهوَصاى اػوت )   ای ثوش پیـوشفت تحصویلی داًوؾ     هذسػِ کٌٌذُ دسٍى تؼییي

ِ  گیشی اص ّذایت دادُ اًذ کِ هذیشاى تَاًوٌذ ثب ثْشُ ػٌتضّبی پظٍّـی ًیض آؿکبس ػبختِ ای هؼلووبى ٍ   هحَس، استقبی تَػؼِ حشفو

بیٌوذ  ایدبد فشٌّوگ یوبدگیشی، یبدسًوذ ثْجوَد چـووگیشی دس ًتوبیح تحصویلی، هبًوذگبسی هؼلووبى ٍ کوبّؾ غیجوت ایدوبد ًو            

(Leithwood et al., 2004      دس ّویي ساػتب، اػٌبد ػیبػتی خْبًی ثش ایي ًکتِ تأکیذ داسًوذ کوِ سّجوشی هذسػوِ ػوبهلی .)

 ِ ػوبصی   ای کلیذی ثشای استقبی دػتبٍسدّبی آهَصؿی ٍ تحقق ػذالت یبدگیشی اػت ٍ ایي هْن ثبیذ اص عشیق ایذاهبتی ًظیش حشفو

ّوبی   ب تَخوِ ثوِ ؿوکب    ث (.Pont et al., 2008ّبی ػبصهبًی پـتیجبًی ؿَد ) ّب ٍ تقَیت ظشفیت ؿغلی، ثبصتؼشی  ًقؾهؼیش 

   ِ ای  ؿٌبػبیی ؿذُ دس ًظبم اًتصبة هذیشاى ایشاى، ضشٍسی اػت کِ ػلاٍُ ثش هؼیبسّبی ثذٍ ٍسٍد، ػوبصٍکبسّبی حووبیتی ٍ تَػوؼ

 ,Shariatّبی سّجشی هذیشاى ًَپب دس ًظوش گشفتوِ ؿوَد )    گشی )کَچیٌگ( ثشای تقَیت ؿبیؼتگی شثیّبی ه هؼتوش ًظیش هذل

2026). 
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ّوب ثوشای تَضویح توأثیش      تشیي چبسچَة اص هْن 3ّوکبساًِ–ٍ تَصیؼی 2، تحَلی1اص دیذگبُ ًظشی، الگَّبی سّجشی آهَصؿی

 Robinson(. فشاتحلیول  Hallinger & Heck, 2010; Robinson, 2023ؿًَذ ) هذیشاى ثش فشایٌذ یبدگیشی ؿٌبختِ هی

ِ »ٍیظُ  شی ًضدیک ثِ ػشصِ تذسیغ، ثِثیبًگش آى اػت کِ اثؼبد سّج (2023) ای  تـَیق ٍ هـبسکت فؼبل هذیش دس یبدگیشی حشفو

 Hallinger & Heck (2010)ّوبی   آهوَصاى داسد. ّوچٌویي، پوظٍّؾ    ، ثیـتشیي اثش سا ثش پیـشفت تحصیلی داًوؾ «هؼلوبى

اًذاص هـوتش،، اًؼودبم ثشًبهوِ     اص خولِ ایدبد چـن—ثْجَد هذسػِ دّذ کِ سّجشی ّوکبساًِ اص سّگزس تقَیت ظشفیت ًـبى هی

ّب ّوشاُ ثب ؿَاّذ خذیذتش  ثش ًتبیح آهَصؿی تأثیشگزاس اػت. هدوَػِ ایي یبفتِ—دسػی ٍ افضایؾ فـبس آکبدهیک ثشای یبدگیشی

ّوبی   دّوی هحویظ   ٍ ػوبصهبى سیضی ٍ اسصیوبثی هؼوتوش توذسیغ     ثش اّویت ایذاهبتی چَى تؼییي اّذا  ٍ اًتظبسات سٍؿي، ثشًبهِ

 (.Grissom et al., 2021یبدگیشی اهي ٍ حوبیتگش تأکیذ داسًذ )

ِ   گیشی اص اثضاسّبیی هبًٌذ اػتبًذاسدّبی هلی سّجشی، گوَاّی  کـَسّبی پیـشٍ هؼوَلاً ثب ثْشُ ّوبی   ای ٍ ًظوبم  ّوبی حشفو

هجٌوبی   PSELکٌٌوذ. دس ایوبلات هتحوذُ، اػوتبًذاسدّبی      اسع سا تضوویي هوی  ای اسصیبثی، کیفیت اًتخبة هذیشاى هذ چٌذهشحلِ

لَلوِ   خوظ »ّوبی هشثوَط ثوِ     ای هذیشاى یشاس گشفتِ ٍ یبفتِ ّبی ایبلتی دس حَصُ گَاّی، اسصؿیبثی ٍ یبدگیشی حشفِ عشاحی ثشًبهِ

ػبصی، اًتخوبة ٍ پـوتیجبًی اص هوذیشاى، ثْجَدّوبی      گزاسی هٌؼدن دس صهیٌِ ؿٌبػبیی، آهبدُ اًذ کِ ػیبػت ًـبى دادُ« هذیشاى

دس فٌلاًوذ، تصوذی ػووت    (. Gates et al., 2019; NPBEA, 2015ؿی ثِ ّوشاُ داؿتِ اػوت ) تَخْی دس ًتبیح آهَص یبثل

لؼوبت  اسؿذ، داؿتي صلاحیت هؼلوی ٍ تدشثِ کبسی هٌبػت، ّووشاُ ثوب گزساًوذى هغب    هذیشیت هذسػِ ًیبصهٌذ هذس، کبسؿٌبػی

(. Education Profiles—Finland, 2025)یب هذس، هؼبدل آى اػت  (ECTS)ٍاحذ اسٍپبیی  25اداسُ آهَصؿی حذایل هؼبدل 

ی هوذیشاى  ؿَد ٍ هقشسات هشثَط ثِ اًتخبة ٍ اسصیبث دس آلوبى ًیض ثِ دلیل ػبختبس فذسال، فشایٌذ اًتصبة دس ػغح لٌَذِس تؼشی  هی

 (.KMK/Eurydice, 2024)یبثذ  دس یبلت یَاًیي ایبلتی ػبصهبى هی

 Supremeٍپوشٍسؽ )  ػبلی آهوَصؽ  ؿَسای ۹۹۹هصَة خلؼِ « ًبهِ اًتخبة ٍ اًتصبة هذیشاى هذاسع آییي»دس ایشاى، 

Council of Education, 2021ػبلاسی سا تصشیح کشدُ اػوت؛ اهوب    هحَسی ٍ ؿبیؼتِ هذاسی، ػذالت ی ّوچَى یبًَى(، اصَل

ًفؼبى ٍ ًظبست پوغ اص   ای اػتبًذاسد، هـبسکت ری ّبی چٌذهشحلِ ّبی پیـباًتصبة، اسصیبثی ًبهِ ػبصی گَاّی دس ػول، ثشای پیبدُ

هحوَس هیوبى ایوشاى، فٌلاًوذ،      غبلؼبت تغجیقی ؿبخصاًتصبة ٌَّص ػبصٍکبسّبی کبفی ٍ کبسآهذ ٍخَد ًذاسد. اص ّویي سٍ، اًدبم ه

 تَاًذ هؼیشّبی هٌبػت اصلاح ػیبػتی سا سٍؿي ػبصد. آلوبى ٍ ایبلات هتحذُ هی

چبلؾ اصلی ػیبػت اًتخبة هذیش دس ایشاى دس ایي اػت کِ ّشچٌذ هقشسات هلی ثش ؿبیؼتگی تأکیذ داسًذ، اهب اثضاسّوبی  

ّبی سفتوبسی، کبسًووبی    ّبی ػبختبسیبفتِ هجتٌی ثش ؿبخص پیـباًتصبة، هصبحجًِظیش گَاّی —اخشایی ثشای ػٌدؾ ؿبیؼتگی

دس آهشیکوب   PSELآٍس ًْبدیٌِ ًـذُ اػت. دس هقبثل،  ثِ صَست یکپبسچِ ٍ الضام—ٍ ثبصخَسد چٌذهٌجؼی پغ اص اًتصبة 4سّجشی

ؿوَاّذی سٍؿوي اص   « لَلوِ هوذیشاى   خوظ »ٍ  ػبصی ٍ اسصیوبثی سا فوشاّن کوشدُ    ّبی آهبدُ ساػتبػبصی اػتبًذاسدّب، ثشًبهِ صهیٌِ ّن

ٍاحوذ   25کٌذ. فٌلاًذ ًیض ثب الضام هوذاس، تحصویلی ٍ هغبلؼوبت اداسی هؼوبدل      ّبی هٌؼدوی ػشضِ هی کبسآهذی چٌیي ػیبػت

بػوت  پوزیشی ٍ تٌ  ػبصی سا پیؾ اص صذٍس حکن اًتصبة ًْبدیٌِ کشدُ ٍ آلوبى ثب ٍاگزاسی اختیبس ثِ لٌَذِس، اًؼغب  ای اسٍپبیی، حشفِ

 ;NPBEA, 2015; Gates et al., 2019; Education Profiles—Finland, 2025هحلی سا هوکي ػوبختِ اػوت )  

KMK/Eurydice, 2024.) 

تَاًٌذ ثب ثْجَد کیفیت تذسیغ، ًگْذاؿت هؼلووبى ٍ   دّذ هذیشاى تَاًوٌذ هی هٌذ ثٌیبد ٍالغِ ًـبى هی گضاسؽ هشٍس ًظبم

ِ    آهَصاى سا ثِ ّب، دػتبٍسدّبی تحصیلی داًؾ کبّؾ غیجت (. دس Grissom et al., 2021ای استقوب دٌّوذ )   عوَس یبثول هلاحظو

اص خولوِ یوبدگیشی ٍ اخولا     —ّوبی سّجوشی آهَصؿوی    چبسچَثی ثوشای ؿبیؼوتگی   PSEL 2015تب، اػتبًذاسدّبی ّویي ساػ

اسائِ کوشدُ اػوت کوِ هجٌوبی گوَاّی ٍ      —گَیی ای، پشٍسؽ فشٌّگ یبدگیشی، ّذایت تذسیغ هؤثش، هذیشیت هٌبثغ ٍ پبػخ حشفِ

دس چٌوذ  « Principal Pipeline»(. ّوچٌویي، پوشٍطُ   NPBEA, 2015ؿوَد )  ّب هحؼَة هوی  اسصیبثی دس ثؼیبسی اص ایبلت

 
1. Instructional 

2. Transformational 

3. Distributed–Collaborative 
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آثوبس هثجتوی ثوش پیـوشفت     « حوبیوت –اًتخبة–ػبصی آهبدُ–اػتبًذاسدّب»ساػتب کشدى ػٌبصش  ًبحیِ آهَصؿی آهشیکب ًـبى داد ّن

 (.Gates et al., 2019ِ اػت )آهَصاى ٍ هبًذگبسی هذیشاى دس ػوت خَد داؿت تحصیلی داًؾ

اسؿذ ٍ صلاحیت هؼلووی، ًیبصهٌوذ گزساًوذى     دس فٌلاًذ، تصذی پؼت هذیشیت هذسػِ ػلاٍُ ثش داؿتي هذس، کبسؿٌبػی

ی ( یب دسیبفت گَاّی هـبثِ اػت؛ هَضَػی کِ هؼویش پیـوبیٌذ  ECTSٍاحذ اسٍپبیی ) 25هغبلؼبت اداسُ آهَصؿی حذایل هؼبدل 

ِ     ای حشفِ ؛ OPH؛ Education Profiles—Finland)ای پیًَوذ خوَسدُ اػوت     ػبصی سا تثجیت کشدُ ٍ ثوب تَػوؼِ هوذاٍم حشفو

European Agency, 2025 .)ّب ثش ػْذُ لٌَذِس یشاس داسد ٍ فشآیٌذّبی اًتخوبة   دس آلوبى ًیض ثِ دلیل ػبختبس فذسالی، هؼئَلیت

 ,KMK/Eurydice)ؿوَد   ًفؼبى تٌظین هوی  ٍ اسصیبثی هذیشاى هذاسع دس چْبسچَة یَاًیي ایبلتی ٍ ثب ػغَحی اص هـبسکت ری

 (.European Agency, 2025؛ 2024

ّوبیی ًظیوش    ّوب ٍ چوبلؾ   ّبی اًتخبة ٍ اًتصبة هذیشاى ثب ػولکوشد آى  ّبی اخیش ثِ ثشسػی ساثغِ ؿیَُ دس ایشاى، پظٍّؾ

صادُ ٍ چٌوبًی پیبهوذّبی اًتخوبة     اًذ. ثشای ًوًَِ، هغبلؼِ هیذاًی هْشػلی هحَسی ٍ ضؼ  هـبسکت پشداختِ توشکضگشایی، آصهَى

گضیٌووی ٍ اػوووبل ًظووبست پووغ اص اًتصووبة تأکیووذ داسد    ضووشٍست ؿبیؼووتِهووذیش دس یووک ؿْشػووتبى سا تحلیوول کووشدُ ٍ ثووش   

(Mehralizadeh & Chenani, 2024   ُّوچٌیي ػلغبًی ٍ ّوکبساى دس یک پوظٍّؾ تحلیلوی ًـوبى داد .)     َُاًوذ کوِ ؿوی

بصهبًی، اص ػَاهل هؤثش ثش تَاًوٌذػبصی هوذیشاى  ًفؼبى ٍ ػغح پـتیجبًی ػ اًتخبة ٍ اًتصبة هذیشاى، ّوشاُ ثب هیضاى هـبسکت ری

 (.Soltani et al., 2024هذاسع اثتذایی اػت )

ّوبی   دّذ کِ ّوچٌوبى خهّوبیی دس صهیٌوِ هقبیؼوِ تغجیقوی هوذل       ّب، هشٍس ادثیبت هَخَد ًـبى هی ثب ٍخَد ایي یبفتِ

ٍیظُ، کوتش پظٍّـی ثِ تحلیل تغجیقی فشآیٌذّبی اًتصوبة دس کـوَسّبی داسای    ثِاًتخبة ٍ اًتصبة هذیشاى هذاسع ٍخَد داسد. 

ٍپشٍسؽ ایشاى پشداختِ اػت. پظٍّؾ حبضش دسصوذد اػوت    ّب دس ثؼتش آهَصؽ گیشی اص آى ّبی هَفق ٍ ثشسػی اهکبى ثْشُ تدشثِ

    َ د فشآیٌوذ اًتخوبة ٍ اًتصوبة هوذیشاى     ایي خه سا پَؿؾ دّذ ٍ ثب سٍیکشدی تغجیقی، ساّکبسّبیی هجتٌی ثوش ؿوَاّذ ثوشای ثْجو

 هذاسع اسائِ ًوبیذ.

ّوبی سّجوشی آهَصؿوی ٍ ػوبصٍکبسّبی اًتخوبة هوذیشاى        ثب ٍخَد گؼتشؽ ادثیبت داخلی ٍ خبسخی پیشاهَى ؿبیؼوتگی 

ؿوَد.   هـبّذُ هوی —ٍیظُ دس ػغح آهَصؽ اثتذایی ثِ—هٌذ ایي هَضَع ّبیی یبثل تَخِ دس تجییي ػلوی ٍ ًظبم هذاسع، ؿکب 

اًوذ ٍ کوتوش اص    ّبی اخشایی داؿتِ هحَس ٍ ػوذتبً هجتٌی ثش گضاسؽ ّب هبّیتی تَصیفی، هؼئلِ ای اص پظٍّؾ ایشاى، ثخؾ ػوذُدس 

اًذ. ثؼویبسی اص هغبلؼوبت ثوش ؿٌبػوبیی هـوکلات هیوذاًی،        ای ثْشُ ثشدُ گزاسی هقبیؼِ ّبی تحلیلی تغجیقی ٍ ؿبخص چبسچَة

ّوبی آهَصؿوی    اًذ ٍ کوتش ثِ هقبیؼِ ػبختبسیبفتِ هیبى ًظبم ٍد هذیشیتی توشکض کشدُّبی هحذ ّبی اداسی یب تحلیل تدشثِ چبلؾ

   ِ  ;Abdollahi, 2014; Shabani et al., 2018; Ghaderi-Zafareh et al., 2022اًوذ )  هَفوق ٍ ایوشاى پشداختو

Tamadoni & Hosseinqolizadeh, 2023; Mehralizadeh & Chenani, 2024.) الوللی ًیض اگشچِ  دس ػغح ثیي

اًوذ، اهوب    کیذ کشدُػبصی پیـباًتصبة، ٍ اسصیبثی چٌذهٌجؼی تأ ّبی آهبدُ ّبی اثشگزاس ثش اّویت هؼیبسّبی ؿبیؼتگی، دٍسُ پظٍّؾ

ّبی آهَصؿوی هختلو ،    اًتقبل ثِ ًظبم ّبی ثبفتی ٍ اػتخشاج هفبّین یبثل ػبصی ؿَاّذ تغجیقی ثشای تجییي تفبٍت ٌَّص یکپبسچِ

 ,.Darling-Hammond et alهتوشکض، ثِ اًوذاصُ کوبفی تَػوؼِ ًیبفتوِ اػوت )      ّبی هتوشکض ٍ ًیوِ ٍیظُ دس استجبط ثب ًظبم ثِ

2007; Hallinger & Heck, 2010; Gates et al., 2019; Grissom et al., 2021; Robinson, 2023; Lee, 

پزیشی اص هؼویشّبی   الوللی، ٌَّص تصَیش هٌؼدن ٍ هقبیؼِ ادثیبت هَخَد چِ دس ایشاى ٍ چِ دس ػشصِ ثیياص ایي هٌظش،  (.2023

کٌذ ٍ ّوویي اهوش ضوشٍست ثوبصًگشی ٍ تکویول آى سا       ػبصی ٍ اًتصبة هذیشاى هذاسع اثتذایی اسائِ ًوی ؿٌبػبیی، اًتخبة، آهبدُ

 ػبصد. ثشخؼتِ هی

ّوبی هصوَة ٍ اخوشای ٍایؼوی فشایٌوذ اًتخوبة        گؼؼت هیبى ػیبػت»اص  فشاتش اص ؿکب  ًظشی، ضشٍست پظٍّؾ حبضش

گضیٌوی، استقوبی سّجوشی آهَصؿوی ٍ      کوِ اػوٌبد ثبلادػوتی ثوش ؿبیؼوتگی      ؿَد. دس حبلی ًیض ًبؿی هی« هذیشاى هذاسع دس ایشاى

ٍدیت دس تـوخیص  ّبی اخشایوی ػووذتبً هجتٌوی ثوش ػوبصٍکبسّبی اداسی، هحوذ       ػبصی هذیشیت هذسػِ تأکیذ داسًذ، سٍیِ ای حشفِ

ّوبی   ّبی اسصیوبثی ٍ تحلیول   ای ّؼتٌذ؛ ؿکبفی کِ دس اػٌبد هلی، گضاسؽ ای، ٍ ًجَد اثضاسّبی اسصیبثی چٌذهشحلِ صلاحیت حشفِ

کـوَسی اهکوبى تجیویي     ّبی تک ّبی ػبختبسی ٍ فشٌّگی، ثشسػی دلیل تفبٍت پظٍّـی ًیض اًؼکبع یبفتِ اػت. اص ػَی دیگش، ثِ

توَاى ػَاهول اثشگوزاس ثوش هَفقیوت       کٌٌذ ٍ ثذٍى چبسچَة تغجیقی، ًوی ثْجَد سا فشاّن ًوی ًقبط یبثل دییق هؼیشّبی اصلاح یب
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ِ —ای ثوشدی  ای کِ ثب اػتفبدُ اص الگَی چْبسهشحلِ ّبی دیگش سا دس ثؼتش ایشاى تحلیل کشد. ثٌبثشایي، اًدبم هغبلؼِ ًظبم ػٌوَاى   ثو

ّوبی ّوؼوبى هبًٌوذ ؿوشایظ احوشاص،       ثِ هقبیؼِ دییق ؿوبخص —قیّبی تغجی ؿذُ دس پظٍّؾ یک چبسچَة سٍؿوٌذ ٍ پزیشفتِ

ًفؼبى دس چٌذ کـوَس هٌتخوت    گیش، ػبصٍکبسّبی آهَصؽ ٍ ًظبست، ٍ هیضاى هـبسکت ری اثضاسّبی ؿٌبػبیی ٍ غشثبل، ًْبد تصوین

توش اص   ٍ ثِ فْن ػویقّبی هَخَد سا سٍؿي کشدُ  تَاًذ ؿکب  ای هی ثپشداصد، اص ًظش ػلوی ٍ کبسثشدی ضشٍسی اػت. چٌیي هغبلؼِ

حل  داسد، کوک کٌذ؛ ثذٍى آًکِ ٍاسد اسائِ ساُؿذُ ٍ ػولکشد ػولی ٍخَد  ّبی اػلام چٌبى ًبّوبٌّگی هیبى ػیبػت ایٌکِ چشا ّن

 یب پیـٌْبدّبی اخشایی ؿَد.
 

 پظٍّؾ یؿٌبػ سٍؽ

تحّیّی اؾت. چبضچٛة -ثب ضٚیىطز تٛصیفیتؽجیمی -ای ٚ اظ حیث ٔبٞیت، ویفی تٛؾؼٝ-ایٗ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف، یه ٔؽبِؼٝ وبضثطزی

اؾتٛاض اؾت؛ اٍِٛیی وٝ ٕٞچٙبٖ زض « خٛاضی ٚ ٔمبیؿٝ تٛصیف، تفؿیط، ٞٓ»ای ثطزی قبُٔ  قٙبذتی ثط اٍِٛی ولاؾیه چٟبضٔطحّٝ ضٚـ

 Bereday, 1964; Bray)ٌیطز ٞبی آٔٛظقی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٔتٖٛ ٔطخغ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ تؽجیمی ثطای تحّیُ ؾبذتبضیبفتٝ ٘ظبْ

et al., 2014). ْؾبظز ٚ اظ پطاوٙسٌی  ٞبی ؾیبؾتی، ؾبذتبضی ٚ اخطایی ضا فطاٞٓ ٔی ٞب ٚ تفبٚت ٔٙس قجبٞت ایٗ اٍِٛ أىبٖ تحّیُ ٘ظب

 .وٙس ٞب خٌّٛیطی ٔی زازٜ

 ٍاحذ هـبّذُ ٍ داهٌِ پظٍّؾ (1

ػٙٛاٖ یه ٔؽبِؼٝ ٔٛضزی ٔؿتمُ تحّیُ قسٜ اؾت. زأٙٝ خغطافیبیی  پػٚٞف، ؾؽح ولاٖ/ّٔی اؾت ٚ ٞط وكٛض ثٝٚاحس ٔكبٞسٜ زض ایٗ 

ثبقس. ا٘تربة ایٗ وكٛضٞب ثٝ زِیُ تفبٚت ٔؼٙبزاض زض اٍِٛٞبی حىٕطا٘ی آٔٛظقی  قبُٔ ایطاٖ، فٙلا٘س، إِٓبٖ ٚ ایبلات ٔتحسٜ ٔی

 ;OECD, 2008)طی ٔسضؾٝ ٚ اثعاضٞبی ا٘تربة ٚ اضظیبثی ٔسیطاٖ صٛضت ٌطفتٝ اؾت)ٔتٕطوع/غیطٔتٕطوع(، اؾتب٘ساضزٞبی قبیؿتٍی ضٞج

Education Profiles, 2025; Eurydice/KMK, 2025). ؾبظٚوبضٞبی ٔتفبٚت زٞس  ایٗ زأٙٝ ٔتٙٛع ثٝ پػٚٞف أىبٖ ٔی

 .ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثطضؾی وٙس ا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔسیطاٖ ضا زض ثبفت

 هٌطك ٍ اػتشاتظی اًتخبة کـَسّب (2

 ظ:ا٘س ا اؾتٛاض ثٛزٜ اؾت. چٟبض ٔٙؽك اصّی ثطای ٌعیٙف ػجبضت« حساوثط تٙٛع»ٌیطی ٞسفٕٙس ثب ٔؼیبض  ضٚـ ا٘تربة وكٛضٞب ثط ٕ٘ٛ٘ٝ

 :ای ٚ ٌصضا٘سٖ حسالُ  ٘یبظٞبی حطفٝ ٞبی زا٘كٍبٞی )وبضقٙبؾی اضقس(، پیف ٘ظبْ ٘ٛضزیه ثب ػّٕىطز ثبلا، ٔجتٙی ثط احطاظ صلاحیت فٌلاًذ

 .زض ضٞجطی آٔٛظقی ECTS ٚاحس 25

 :قٛز ْ ٔی٘فؼبٖ ا٘دب ٞبی ترصصی ٚ ٌبٜ شی ٘ظبْ فسضاَ ٚ غیطٔتٕطوع وٝ فطایٙسٞبی ا٘تربة زض ؾؽح َِٙسِض ثب ٔكبضوت وٕیتٝ آلوبى. 

 :ُ٘ظبْ غیطٔتٕطوع ثب اؾتب٘ساضزٞبی ّٔی ٔطخغ ایبلات هتحذ (PSEL 2015) ٝٔآٔبزٌی ٔسیط»ٞبی  ٚ پیٛ٘س لٛی ٔیبٖ ثط٘ب » ٚ

 .ٞبی ضٞجطی آٔٛظقی ِِٛٝ ذػ

 :1400ٔصٛة « ٘بٔٝ ّٔی ا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔسیطاٖ ٔساضؼ آییٗ»وكٛض ٔجٙب، ثب تىیٝ ثط  ایشاى. 

ؾبظی ضٞجطی  ای زضثبضٜ ٔؽبِؼٝ اٍِٛٞبی حىٕطا٘ی ٔتٙٛع ٚ ثطضؾی ؾبظٚوبضٞبی حطفٝ OECD یمیٞبی تؽج ایٗ ٔٙؽك ثط تٛصیٝ

 .آٔٛظقی اؾتٛاض اؾت

 ّب هٌبثع ٍ سٍؽ گشدآٍسی دادُ (3

ثطای  2025تب  2000ٞبی  ٞب اظ ؼطیك تحّیُ اؾٙبزی ٚ ٔؽبِؼٝ ٔٙبثغ ثب٘ٛیٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت. زأٙٝ ظٔب٘ی ٔٙبثغ قبُٔ ؾبَ ٌطزآٚضی زازٜ

 :ا٘س اظ ٞبی اؾٙبز ػجبضت ثطای ٔٙبثغ فبضؾی اؾت. ٕ٘ٛ٘ٝ 1404تب  1390إِّّی ٚ  اؾٙبز ثیٗ
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 ّب ٍ اػتبًذاسدّبی سػوی ًبهِ لَاًیي، آییي: PSEL 2015 آٔطیىب(، اِعأبت( EDUFI/OPH اؾٙبز ،)فٙلا٘س( 

KMK/Eurydice   ٝٚپطٚضـ )ایطاٖ( ػبِی آٔٛظـ قٛضای 1400)إِٓبٖ(، ٔصٛث. 

 الوللی ػیبػتی ثیي ّبی گضاسؽ: OECD ،UNESCO/GEM. 

 ٞبی قسٜ ٚ ٌعاضـ ٞبی زاٚضی پػٚٞف RAND/Wallace ٜؾبظی ٚ اضظیبثی ٔسیطاٖ ثطای تىٕیُ قٛاٞس زضثبضٜ ٔؿیطٞبی آٔبز. 

 ٍجَی هٌبثع ٍ هعیبسّبی ؿوَل هؼیش جؼت( 4

 principal selection ،principal ٘ظیطٞبی اصّی  ثب وّیسٚاغٜ Scopus،ERIC  ٚ ScienceDirect ٞبی ٚخٛ زض پبیٍبٜ خؿت

appointment ،leadership standards ،PSEL ،Finland educational leadership 25 ECTS ،Germany 

school head selection  َٞبی فبضؾی ا٘دبْ قس ٚ ٔؼبز. 

تمیٓ ثب ا٘تربة/ا٘تصبة ٔسیط ٔسضؾٝ، ٚ ضٚظ ثٛزٖ، لبثّیت اؾتٙبز، اضتجبغ ٔؿ ضؾٕی ثٛزٖ اؾٙبز، ثٝ هعیبسّبی ؿوَل هٌبثع ؿبهل:

 .زٞی ٞط یه اظ ٔحٛضٞبی تحّیُ تؽجیمی ثٛزٜ اؾت پٛقف

 ّب ّب ٍ کذگزاسی دادُ چبسچَة ػٌجِ (5

ؾبظی ٔیبٖ وكٛضٞب، یه وتبثچٝ وس  ثط اؾبؼ ازثیبت ضٞجطی آٔٛظقی ٚ اؾتب٘ساضزٞبی قبیؿتٍی تسٚیٗ قس.  ؾٙدٝ ٞب ٚ ٞٓ ثطای تحّیُ زازٜ

 :قبُٔٔحٛضٞبی وس 

 ٞب، ؾٛاثك(، قطایػ احطاظ )تحصیلات، ٌٛاٞی 

 ،ٔؿیطٞبی قٙبؾبیی ٚ غطثبٍِطی ٘بٔعزٞب 

 ٌٓیطی )ّٔی/اؾتب٘ی/ٔحّی(، ؾؽح ٚ ٔطخغ تصٕی 

 ٖٛٔٞب، وبضٕ٘ب، وبٖ٘ٛ اضظیبثی(، اثعاضٞبی اضظیبثی )ٔصبحجٝ ؾبذتبضیبفتٝ، آظ 

 ٞبی پیكبا٘تصبة، ٞب ٚ ٌٛاٞی آٔٛظـ 

 ٘ظبضت ٚ اضظیبثی پؽ اظ ا٘تصبة، 

 ٘فؼبٖ ٔیعاٖ ٔكبضوت شی. 

 .تىیٝ زاض٘س PSEL (NPBEA, 2015) ٚ اؾتب٘ساضزٞبی OECD (OECD, 2008) ٞبی ایٗ ٔحٛضٞب ثط تٛصیٝ

 .ٞبی تحّیّی ثٛز ٞبی ٔتٙی، ٚ یبززاقت ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘دبْ قس ٚ قبُٔ تؼطیف ػّٕیبتی ٞط وس، MAXQDA افعاض وسٌصاضی ثب ٘طْ

 پزیشی ثشسػی اعتجبس، ٍاثؼتگی ٍ اًتمبل (6

 .قسٜ( ٚ ثبظثیٙی ٕٞتب اؾتفبزٜ قس إِّّی، ٔؽبِؼبت زاٚضی ٞبی ثیٗ ؾبظی ٔٙبثغ )اؾٙبز ضؾٕی، ٌعاضـ ٞب، اظ ٔثّث ثطای اضتمبی اػتجبض یبفتٝ

ضٚظقسٜ وتبثچٝ وس ٚ ٔؿتٙسات تحّیُ  ٞبی ثٝ ٚخٛ، ٘ؿرٝ ٔؼیبضٞبی خؿتقبُٔ « ٔؿیط حؿبثطؾی»ثطای ٚاثؿتٍی/پبیبیی، 

 .ٍٟ٘ساضی ٌطزیس

 ;OECD, 2008پصیطی، تٛصیف پطٔبیٝ اظ ظٔیٙٝ ٚ ؾبذتبض ٘ظبْ ٔسیطیت ٔسضؾٝ زض ٞط وكٛض اضائٝ قس ) ثطای ا٘تمبَ

UNESCO/GEM, 2024/25.) 
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 پظٍّؾ ّبی یبفتِ

 1فی( تَص1

 یػبِ قٛضای ۹۹۹ٔهٛة خّؿٝ « ٔساضؼ طاٖیا٘تربة ٚ ا٘تهبة ٔس ٘بٔٝٗ ییآ»ٔساضؼ ثب  طاٖیا٘تربة ٚ ا٘تهبة ٔس یضؾٕ چبضچٛة: رانیا

ٚ  یؾبلاض ؿتٝیقب ،یٔحٛض ػساِت ،یٔساض ثط انَٛ لبٖ٘ٛ ٘بٔٝٗ ییقسٜ اؾت. زض ٔمسٔٝ ٚ ٔٛاز آ ٗییتج 1400تیط  22ـ ٔٛضخ ٚپطٚض آٔٛظـ
ٔهٛثٝ ثب  ٗیقسٜ اؾت. ا حیٚ ٍٟ٘ساقت/٘ظبضت تهط ٞب، تینلاح یبثیاحطاظ، اضظ طیٔطتجط ثب قطا یٙسٞبیٚ فطآ قٛز یٔ سیتأو ییٌٛ پبؾد

ٔدّؽ زض زؾتطؼ اؾت.  یٞب ٔطوع پػٚٞف ٍبٜیپب كیآٖ اظ طط ضؾٕیٚ ٘ؿرٝ  سٜیاثلاؽ ٌطز 1400قٟطیٛض  1۹ٔٛضخ  120/11۹442قٕبضٜ 
(Supreme Council of Education, 2021 .) 

اؾت. ٔٙبثغ  آٔٛظقی/ٔطبِؼبت ازاضٜ ٌٛاٞی ٚ ٔٙبؾتؾبثمٝ  ،یٔؼّٕ تینلاح اضقس، یقبُٔ ٔسضن وبضقٙبؾ 2طیاحطاظ ٔس طیقطا: فنلاند

ٔؼبزَ، اظ اِعأبت احطاظ  یٌٛاٞ بی «آٔٛظقی/ازاضٜ تیطیٔس»زض ( ECTS) ییٚاحس اضٚپب 25وٓ  زؾت ُیوٝ تىٕ وٙٙس یٔ حیتهط یضؾٕ
–Education Profiles؛ OPH)ٔططح اؾت  OPH/EDUFI سییٔٛضز تأ «یآٔٛظق تیطیزض ٔس یٌٛاٞ»ٗ یاؾت؛ ٕٞچٙ تیطیٔس

Finland .) 
ٞبٔجٛضي  بِتای ضٚقٗ،. ٕ٘ٛ٘ٝ قٛز یٔ فی( تؼطٞب بِتیزض ؾطح َِٙسِض )ا طاٖیا٘تربة ٚ ا٘تهبة ٔس ٙسیفسضاَ، فطآ یحىٕطا٘ ُیزِ ثٝ: آلمان

 یٚ اػضب یبِتیزِٚت ا ٙسٜیهٛة، ٕ٘بٙٔ طاٖیا٘تربة ٔطوت اظ ٔس تٝیٚ وٕ قٛز یٔٙتكط ٔ یفطاذٛاٖ ػٕٛٔ ت،یطیٞط پؿت ٔس یاؾت: ثطا
ٔمطضات ِٙسضٞب ٚ  ی٘بٍٕٞٛ٘ عی٘ ؽیٛضٚزای. اؾٙبز سزٞ یضا ا٘دبْ ٔ یبثیآٔٛظاٖ ٚ ٔؼّٕبٖ( اضظ زا٘ف ٗ،ی)ٚاِس «ٔسضؾٝ یقٛضا»ٔٙترت 
 (. Eurydice/KMK؛ Education Profiles–Germany). وٙس یٔسضؾٝ ضا ٌعاضـ ٔ یضٞجط تینلاح یوٙٛ٘ یٞب چبضچٛة

 یٔسضؾٝ، ٔجٙب یضٞجط یٞب یؿتٍیػٙٛاٖ چبضچٛة ٔطخغ قب ثٝ( PSEL 2015) یضٞجطاٖ آٔٛظق یا حطفٝ یاؾتب٘ساضزٞب: متحده الاتیا

 تیطیٔس یاِعأبت ٌٛاٞ ،یبِتی. زض ؾطح اٞبؾت بِتیاظ ا یبضیزض ثؿ یا حطفٝ یطیبزٌیٚ  یبثیاضظ ،یٌٛاٞ یٞب بؾتیؾ یتطاظؾبظ ٞٓ
                . قٛاٞسقٛ٘س یٔ فیتؼط PSELٞب( ثب ا٘طجبق ثط  ٚ آظٖٔٛ ،ی، وبضٚضظی/ضٞجطؽتسضیتدطثٝ  اضقس، ی/وبضقٙبؾؿب٘ؽی)ِ

«RAND/Wallace »ٔ ٖكطفتیثط پ یاثطات ٔؼٙبزاض طاٖ،یاظ ٔس تحٕبی–ا٘تربة–ؾبظی آٔبزٜ–ییقٙبؾب ىپبضچٝیضاٞجطز  زٞس ی٘كب 
 (. RAND/Wallace؛ NPBEA, 2015)زاضز.  طیٔس یآٔٛظاٖ ٚ ٔب٘سٌبض زا٘ف

 3شی( تفؼ2

ٚ  یٔساض لبٖ٘ٛ ،یؾبلاض ؿتٝیٕٞچٖٛ قب یثط انِٛ 1400ٔهٛة ٔساضؼ  طاٖیا٘تربة ٚ ا٘تهبة ٔس یّٔ ٘بٔٝٗ ییآ اٌطچٝ: رانیا

ا٘تربة ٕٞچٙبٖ ٔتٕطوع ٚ  یٙسٞبیٔهٛة ٚ اخطا ٚخٛز زاضز. فطا یٞب بؾتیؾ بٖیٔ یزاضز، أب زض ػُٕ فبنّٝ ٔؼٙبزاض سیتأو یٔحٛض ػساِت
—یضٞجط یوبضٕ٘ب بی یؾٙد ضٚاٖ یٞب آظٖٔٛ بفتٝ،یؾبذتبض یٞب ٔهبحجٝ ٔب٘ٙس—یؿتٍیؾٙدف قب یا٘س ٚ اثعاضٞب ٔب٘سٜ یثبل هیثطٚوطات

 یٞب فیٌطا بی یٔب٘ٙس ضٚاثط ازاض یطترههیػٛأُ غ طیٞب تحت تأث اظ ا٘تهبة یبضیثؿ زٞس ی٘كبٖ ٔ یزاذّ ٞبی پػٚٞف. ا٘س ٘كسٜ آٚض اِعاْ
ٌطچٝ  دٝ،ی(. زض ٘تTamadoni & Hosseinqolizadeh, 2023; Mehralizadeh & Chenani, 2024اؾت ) یبؾیؾ

 .ٙسیث یٔ تیآؾ یآٔٛظق یضٞجط تیفیاؾت ٚ و فیضؼ «ؾبلاض ؿتٝیا٘تربة قب»تحمك  یثطا ییاخطا تیٚخٛز زاضز، أب ظطف یچبضچٛة حمٛل
 تینلاح اضقس، ی. اِعاْ ثٝ زاقتٗ ٔسضن وبضقٙبؾزٞس یاضائٝ ٔ یٔتفبٚت یاٍِٛ «كبا٘تهبةیپ یؾبظ یا حطفٝ»ثط  سیثب تأو فٙلا٘س: فنلاند

 یطیٌ زٞٙسٜ ؾرت ٔؼبزَ، ٘كبٖ یٌٛاٞ بفتیزض بی یآٔٛظق تیطی( زض ٔسECTS) ییٚاحس اضٚپب 25ٚ ٌصضا٘سٖ حسالُ  ؽ،یؾبثمٝ تسض ،یٔؼّٕ
 قٛز یاِعاْ ثبػث ٔ ٗیا (.Finnish National Agency for Education [OPH], 2022) اؾت تیطیٔس ٍبٜیزض ٚضٚز ثٝ خب

ضا اظ  طاٖیٔساْٚ ٔس یا فٙلا٘س تٛؾؼٝ حطفٝ ٗ،یضا زاقتٝ ثبقٙس. افعٖٚ ثط ا تیطیٔس یثبلا أىبٖ تهس یا ٚ حطفٝ یػّٕ یب آٔبزٌث یتٟٙب افطاز
 تیطیٔس طیٔؿ ٗ،یثٙبثطا (.European Agency, 2025) وطزٜ اؾت ٙٝیٟ٘بز یذسٔت زضٖٚ یٞب ٚ آٔٛظـ یزا٘كٍبٞ یٞب زٚضٜ كیطط

 .یا٘تهبة ازاض هیقسٜ ٚ ٘ٝ نطفبً  فیتؼط «یقغُ ترهه» هیػٙٛاٖ  وكٛض ثٝ ٗیٔسضؾٝ زض ا
تٙٛع،  دبزیاٍِٛ ضٕٗ ا ٗی. ابثسی( ؾبظٔبٖ ٞب بِتیزض ؾطح َِٙسِض )ا طاٖیإِٓبٖ ٔٛخت قسٜ اؾت وٝ ا٘تربة ٚ ا٘تهبة ٔس یفسضاِ ؾبذتبض :آلمان

آٔٛظاٖ ٘مف  ٚ زا٘ف ٗیا٘تربة ٔتكىُ اظ ٔؼّٕبٖ، ٚاِس یٞب تٝیاظ َِٙسِضٞب، وٕ یبضی. زض ثؿوٙس یضا فطاٞٓ ٔ یٔحّ طیثب قطا یأىبٖ ؾبظٌبض
ٚ  تیقفبف ىطزیضٚ ٗیا (.Eurydice, 2023)ٕٞطاٜ اؾت  ٘فؼبٖ یثب ٔكبضوت ش طاٖیا٘تربة ٔس ت،یتطتٗ یزاض٘س ٚ ثس ٙسیفطا ضز یفؼبِ

 
1. Description 

2. Principal 

3. Interpretation 
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 بٖیظا ثبقس. ثٝ ث چبِف تٛا٘س یٔ یبثیاضظ یزض ؾطح اؾتب٘ساضزٞب ٚ اثعاضٞب ٞب بِتیا بٖیٔ یظٔبٖ ٘بٍٕٞٛ٘ أب ٞٓ زٞس، یٔ فیضا افعا ییٌٛ پبؾد
 اؾت. سٜی٘طؾ طیچبضچٛة ٚاحس ٚ فطاٌ هیأب ٞٙٛظ ثٝ  وٙس، یٚخٛ ٔ ضا خؿت «یا٘ؿدبْ ّٔ»ٚ  «یٔكبضوت ٔحّ» بٖیإِٓبٖ تٛاظٖ ٔ ٍط،یز

ثبضظ اظ  یا ٕ٘ٛ٘ٝ «Principal Pipeline» یٞب ( ٚ پطٚغ2015ٜ) PSEL یثٝ اؾتب٘ساضزٞبٔتحسٜ ثب اتىب  بلاتیا: متحده الاتیا

)آظٖٔٛ،  ٙفیٌع یا چٙسٔطحّٝ یٚ اثعاضٞب یبِتیا یٌٛاٞ ،یزا٘كٍبٞ یٞب ثط٘بٔٝ یططاح یاؾتب٘ساضزٞب ٔجٙب ٗیٔٙس اؾت. ا ٘ظبْ یؾبظ یا حطفٝ
ضا  طاٖیٔس pipelineوٝ  یوٝ ٔٙبطم زٞس ی٘كبٖ ٔثٙیبز ٚالاؼ  ٚ RANDقٛاٞس (. NPBEA, 2015)ا٘س  ( لطاض ٌطفتٝیٔهبحجٝ، وبضٚضظ

 ;Gates et al., 2019) ا٘س تدطثٝ وطزٜ طاٖیٔس یآٔٛظاٖ ٚ ٔب٘سٌبض زض ػّٕىطز زا٘ف یا٘س، پؽ اظ چٙس ؾبَ ثٟجٛز ٔؼٙبزاض اخطا وطزٜ

Wallace Foundation, 2019.) ا٘تربة ٚ  ،یؾبظ اؾتب٘ساضزٞب، آٔبزٜ بٖیٔ یٔٙؿدٕ ٛ٘سیٔتحسٜ تٛا٘ؿتٝ اؾت پ بلاتیا ت،یتطتٗ یثس
 (.Grissom et al., 2021) ط٘سیاظ آٖ ثٟطٜ ٌ تٛا٘ٙس ٔیب اظ خّٕٝ ایطاٖ اظ وكٛضٞ یبضیوٝ ثؿ ییپؽ اظ ا٘تهبة ثطلطاض وٙس؛ اٍِٛ تیحٕب

ٔٛفك  یٞب ٔكتطن ٘ظبْ هٝیذه ،«ٙفیٌع»ثب  «كبا٘تهبةیپ یآٔبزٌ» ٛ٘سیٚ پ تیطیٔس طیٔؿ یؾبظ یا حطفٝ زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب زازٜ
، تساْٚ pipeline یٚ اٍِٛٞب PSELثب  ىبآٔطی اؾت؛ وطزٜ اؾتب٘ساضز ضا ٚضٚززضٚاظٜ  ،آٔٛظقیازاضٜ  ی/ٌٛاECTSٞ 25اؾت: فٙلا٘س ثب اِعاْ 

 فیضا افعا یا٘ؼطبف/تٙبؾت ٔحّ ٘فؼبٖ یثٝ ِٙسض ٚ ٔكبضوت ش ضیضا ثطلطاض وطزٜ؛ ٚ إِٓبٖ ثب تفٛ تحٕبی–ا٘تربة–یؾبظ زٜآٔب–اؾتب٘ساضز ٗیث
 یبثیاضظ كبا٘تهبة،ی/ٔطبِؼبت پیٔىُٕ )ٌٛاٞ ییاخطا یبٚخٛز زاضز، أب اثعاضٞ ٔحٛض یؿتٍیقب یٌطچٝ چبضچٛة حمٛل طاٖ،ی. زض ازٞس یٔ

 ,NPBEA؛ OECD, 2008)اؾت.  سٜیٔٙس ٘طؾ پؽ اظ ا٘تهبة( ٞٙٛظ ثٝ ؾطح اِعاْ/ا٘ؿدبْ ٘ظبْ یبثیضظٚ ا بفتٝ،یؾبذتبض یا چٙسٔطحّٝ

2015 .) 

 1یجَاس ّن( 3
ٚ زض  یآٔٛظق یٌصاض بؾتیؾ بتیٔتٕطوع اؾت وٝ زض ازث یسیوّ یٞب اظ قبذم یا ٔطحّٝ ثط ٔدٕٛػٝ ٗیچٟبض وكٛض، ا ؿٝیٔمب یثطا

 ا٘س اظ: ػجبضت ؿٝیٔٛضز ٔمب یٞب ا٘س. قبذم قسٜ یٔؼطف عی٘ ٗیكیپ یٞب ثرف

 ؛طیزض ا٘تربة ٔس یطیٌٓ یٚ تٕطوع تهٕ یؾطح حىٕطا٘ .1

 ؛(یآٔٛظق ی/ٚاحسٞبی)ٔسضن، تدطثٝ، ٌٛاٞ كبا٘تهبةیاحطاظ ٚ اِعأبت پ طیقطا .2

 ؛(ی، فطاذٛاٖ ػٕٛٔٞبی اضظیبثی وبٖ٘ٛ)آظٖٔٛ، ٔهبحجٝ،  ٙفیٌع یاثعاضٞب .3

 ؛قٛضاٞب( ٗ،ی)ٔؼّٕبٖ، ٚاِس ٘فؼبٖ یٔكبضوت ش .4

 .(یٙیپؿ یٞب تی/حٕبPipelineٚ پؽ اظ ا٘تهبة ) فیپ یؾبظ یا حطفٝ یطٞبی٘جٛز ٔؿ بیٚخٛز  .5

 :زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب بفتٝیٞب،  قبذم ٗیاؾبؼ ا ثط

 رانیا

 یٞب ٔحسٚز ثٝ آظٖٔٛ كتطیا٘تربة ث یٔساضؼ زاضز. اثعاضٞب طاٖیوبٔلاً ٔتٕطوع زض ا٘تربة ٔس یؾبذتبض طاٖیا ٍط،یثب ؾٝ وكٛض ز ؿٝیزض ٔمب
 Supreme Council ofٚخٛز ٘ساضز ) یاِعأ كبا٘تهبةیپ یثط٘بٔٝ آٔٛظق بی یٌٛاٞ ٌٛ٘ٝ چیاؾت ٚ ٞ یوّ یٞب ٚ ٔهبحجٝ یازاض

Education, 2021٘ساض٘س ) یطیٌٓ یزض تهٕ یٔؼّٕبٖ ٘مك بی ٗیٚ ٚاِس سٜیثٝ حسالُ ضؾ عی٘ ٘فؼبٖ یش ضوت(. ٔكبTamadoni & 

Hosseinqolizadeh, 2023هیثطٚوطات یشوط قسٜ اؾت، أب زض ػُٕ ضٚ٘س یزض اؾٙبز ضؾٕ یؾبلاض ؿتٝیاٌطچٝ انَٛ قب دٝ،ی(. زض ٘ت 
 حبوٓ اؾت. یا طحطفٝیٚ غ

 فنلاند

ٚ  یتدطثٝ ٔؼّٕ اضقس، یاحطاظ زاضز. اِعاْ ثٝ ٔسضن وبضقٙبؾ طیضا زض قطا یطیٌ ؾرت ٗیكتطیوكٛضٞب، ث ٍطیٚ ز طاٖیثب ا یخٛاض زض ٞٓ فٙلا٘س
(. OPH, 2022) قٛز یٔحؿٛة ٔ یؿتٍیقب ٗیتضٕ یثطا یلٛ ّتطیف هی ،یآٔٛظق تیطیزض ٔس ECTSٚاحس  25ٌصضا٘سٖ حسالُ 

 تیتثج یػٙٛاٖ ضٞجط آٔٛظق ٔسضؾٝ ضا ثٝ طیٔس ٍبٜیأط خب ٗیقسٜ اؾت ٚ ٕٞ ٙٝیاظ ا٘تهبة ٟ٘بز فیپ یؾبظ یا حطفٝ طیٔؿ طاٖ،یثطذلاف ا
 ٕٞطاٜ اؾت. یثب ا٘ؼطبف ٔحّ ٙسیفطآ یٚخٛز زاضز، أب اخطا یتٕطوع زض ؾطح ّٔ عاٖی(. European Agency, 2025ٔ) وٙس یٔ

 آلمان

 ٙسٌبٖیا٘تربة ٔتكىُ اظ ٕ٘ب یٞب تٝی. وٕزٞس یا٘تربة ٘كبٖ ٔ ٙسیضا زض فطآ یی(، تٙٛع ٚ ا٘ؼطبف ثبلاٞب بِتیثٝ َِٙسِض )ا بضیاذت ضیثب تفٛ إِٓبٖ
ثب فٙلا٘س، اِعاْ  ؿٝی(. زض ٔمبEurydice, 2023) وٙٙس یضا فطاٞٓ ٔ ییٚ ٔكبضوت ثبلا تیآٔٛظاٖ، قفبف ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف ٗ،یٚاِس

اٍِٛ  ٗی. اقٛز یقٙبذتٝ ٔ یانّ تیػٙٛاٖ ٔع ثٝ یذبل ٚخٛز ٘ساضز، أب ؾبظٚوبض ٔكبضوت اختٕبػ یٌصضا٘سٖ ٚاحسٞب یثطا یا طا٘ٝیٌ ؾرت
 ثبقس. طا٘ٝیٌ اؾتب٘ساضز ؾرت یطٞبیٔؿ ٗیٍعیخب تٛا٘س یٔ یٚ ا٘طجبق ٔحّ ییٌٛ وٝ تٕطوع ثط پبؾد زٞس ی٘كبٖ ٔ

 
1. Juxtaposition 
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 متحده الاتیا

( چبضچٛة ٔطخغ ٔكتطن 2015) PSEL ی. اؾتب٘ساضزٞبزٞس یاضائٝ ٔ یبِتیٚ اخطا زض ؾطح ا یاظ اؾتب٘ساضز ّٔ یجیتطو ییٔتحسٜ اٍِٛ بلاتیا
 یا چٙسٔطحّٝ ٙفیٞسفٕٙس، ٌع یؾبظ اؾتؼساز، آٔبزٜ ییقبُٔ قٙبؾب طاٖیٔس pipeline. وٙٙس یٔ یاخطا ضا ططاح بتیخعئ ٞب بِتیٞؿتٙس، أب ا

 ییاخطا یوٝ اثعاضٞب طاٖی(. ثطذلاف اGates et al., 2019; Wallace Foundation, 2019اظ ا٘تهبة اؾت ) ؽپ تیٚ حٕب
 قسٜ اؾت. ٙٝیٔحٛض ٟ٘بز زازٜ یبثیٚ اضظ یا چٙسٔطحّٝ یاثعاضٞب ىبیزاضز، زض آٔط فیضؼ

حبوٓ ثط ا٘تربة  یٚ اؾتب٘ساضزٞب یزض ؾطح چبضچٛة لب٘ٛ٘ یچٟبض وكٛض ٔٛضز ثطضؾ ،زازٜ قسٜ اؾت٘كبٖ  1 ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ ٕٞبٖ
 ییقٙبؾب یٔجٙب ،یا حطفٝ یاؾتب٘ساضزٞب بی یاؾٙبز ضؾٕ ،یؼٙب وٝ زض ٞط چٟبض ٘ظبْ آٔٛظقٔ ٗیزاض٘س؛ ثس یٙیبزیثٙ یٞب ٔساضؼ، قجبٞت طاٖیٔس

 یانّ عی٘مطٝ تٕب ٙس،یفطآ ٗیػسْ تٕطوع زض ا بیتٕطوع  عاٖیٚ ٔ یطیٌٓ یحبَ، ؾطح ٔطخغ تهٕ ٗیؾبظ٘س. ثب ا یضا فطاٞٓ ٔ طاٖیٔس ٙفیٚ ٌع
 ٙسیفطآ ،یّٔ یٞب ٔتحسٜ ضٕٗ حفظ چبضچٛة بلاتیوٝ فٙلا٘س ٚ ا یزض حبِ وٙس، یوبٔلاً ٔتٕطوع ػُٕ ٔ یثب ؾبذتبض طاٖیوكٛضٞبؾت. ا

ثٝ  ٞب بِتیضا زض ؾطح ا ٘فؼبٖ یتٙٛع ٚ ٔكبضوت ش ٗیكتطی٘ظبْ فسضاَ، ث هیػٙٛاٖ  ٚ إِٓبٖ ثٝ ا٘س، وطزٜ ضیتفٛ ٞب بِتیا بی یا٘تربة ضا ثٝ ٘ٛاح
ٚضٛح لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت؛  فٙلا٘س ثٝ یطیٌ احطاظ، ؾرت طیقبذم قطا زض(. NPBEA, 2015؛Eurydice, 2023 ) ٌصاضز یٔ فیٕ٘ب

 یؿتٍیقب ٗیتضٕ یثطا یخس ی ّتطوٙٙسٜیؾبظٚوبض ف هی «یآٔٛظق تیطیٔس»زض  ییٚاحس اضٚپب 25ٚ ٌصضا٘سٖ  اضقس یاِعاْ ثٝ ٔسضن وبضقٙبؾ
 بلاتیزاض٘س، ٚ ا ٝیتى یزاذّ یٞب ٚ آظٖٔٛ یٔؼّٕ تدطثٝثط  كتطیٚ إِٓبٖ ث طاٖی. زض ٔمبثُ، اقٛز یٔحؿٛة ٔ تیطیاظ ٚضٚز ثٝ ػطنٝ ٔس فیپ

 ;OPH, 2018) وٙس یضا ز٘جبَ ٔ یچٙسٔٙجؼ یٞب یبثیٚ اضظ یوبضٚضظ ،یّیاظ ٔسضن تحه یجیتطو PSEL یٔتحسٜ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب

RAND, 2019.) كبا٘تهبةی: فٙلا٘س تٕطوع ضا ثط اِعأبت پقٛز یٔ سٜیز یثبضظ عیثبظ ٞٓ تٕب ،یبثیاضظ ٙسیٚ فطآ ٙفیٌع یاثعاضٞب ثیح اظ 
ٚ  یا چٙسٔطحّٝ یٞبpipelineٔتحسٜ ثط  بلاتیا٘تربة، ٚ ا یٞب تٝیٚ وٕ یفطاذٛاٖ ػٕٛٔ كیٚ ضلبثت اظ طط تیٌصاقتٝ، إِٓبٖ ثط قفبف

 ییاخطا یاقبضٜ وطزٜ، أب ٞٙٛظ اثعاضٞب «ییپبؾرٍٛ»ٚ  «یؾبلاض ؿتٝیقب»ٔب٘ٙس  یثٝ انِٛ ٘بٔٝٗ ییاٌطچٝ زض آ طاٖی. ابفتٝیؾبذتبض یٞب یبثیاضظ
 Supremeاؾت ) سٜی٘طؾ یٚ ٘ظبْ ثبظذٛضز پؽ اظ ا٘تهبة ثٝ ؾطح اِعأبت ّٔ ،یقٙبذت ضٚاٖ یبثیاضظ بفتٝ،یؾبذتبض یٞب ٔب٘ٙس ٔهبحجٝ

Council of Education, 2021.) وٝ زض  ی. زض حبِقٛز یٟٔٓ ٔحؿٛة ٔ عیٚخٝ تٕب هی ٘فؼبٖ یقبذم ٔكبضوت ش ت،یٟ٘ب زض
ٔب٘ٙس ٞبٔجٛضي(  ییٞب بِتیزض ا ػٜیٚ ٔحسٚز اؾت، زض إِٓبٖ )ثٝ بضیثؿ طاٖیزض ا٘تربة ٔس یٔحّ یٞب ٔؼّٕبٖ ٚ ا٘دٕٗ ٗ،ی٘مف ٚاِس طاٖ،یا

پطضً٘ زض ٘ظبضت ٚ  ی٘مك ٗیٚپطٚضـ ٚ ٚاِس آٔٛظـ یٔحّ یٞب ئتیٞ عیىب ٘یقسٜ ٚ زض آٔط ٗیا٘تربة تضٕ یٞب تٝیٞب زض وٕ ٌطٜٚ ٗیحضٛض ا
وٝ اٌطچٝ  زٞس ی٘كبٖ ٔ یخٛاض ٞٓ ؿٝیٔمب ٗ،یثٙبثطا(. Eurydice, 2023; Wallace Foundation, 2019) زاض٘س طاٖیٔس یبثیاضظ

ٚاثؿتٝ ثٝ ؾطح تٕطوع  ٙسیفطآ ٗیا یٚ اثطثرك تیفیاؾت، أب و هی٘عز ٍطیىسیزض ٞط چٟبض وكٛض ثٝ  طاٖیا٘تربة ٔس یانَٛ وّ
ٚ  ٙٝیٟ٘بز كطٚیپ یوٝ زض وكٛضٞب ییٞب اؾت؛ ٔؤِفٝ ٘فؼبٖ یٚ ٔكبضوت ش ،یبثیاضظ یاثعاضٞب كبا٘تهبة،یپ یا اِعأبت حطفٝ ،یطیٌٓ یتهٕ
 اؾت. تیٚ تمٛ یثبظٍ٘ط بظٔٙسیٕٞچٙبٖ ٘ طاٖیزض ا یآٚض قسٜ، ِٚ اِعاْ

 
 ییهذاسع اثتذا شاىیاًتخبة ٍ اًتصبة هذ یجَاس ّن. جذٍل 1جذٍل 

 ایالات متحده آلمان فنلاند رانیا ها شاخص

 یچارچوب قانون
ٚظاضت  یٞب ٘بٔٝٗ ییآ

 ٚپطٚضـ )ٔتٕطوع( آٔٛظـ
آٔٛظـ ٚ  یّٔ ٗیلٛا٘

 OPH ی ٞب زؾتٛضاِؼُٕ
ٚ  (Länder) یبِتیا ٗیلٛا٘

 یٔمطضات ٔحّ
 یبِتیا ٗیٚ لٛا٘ PSEL یاؾتب٘ساضزٞب

 احراز طیشرا
+  ؽیؾبَ ؾبثمٝ تسض 10

 یآظٖٔٛ ازاض
+  اضقس یوبضقٙبؾ ٔسضن

 یآٔٛظق تیطیٚاحس ٔس 25
 یٞب + زٚضٜ یٔؼّٕ ؾبثمٝ

 یآٔٛظق یضٞجط تیتطث
 یٞب + زٚضٜ اضقس یوبضقٙبؾ ٔسضن

 یچٙسٔٙجؼ یبثیٚ اضظ یوبضٚضظ

 + ٔهبحجٝ ٔحسٚز آظٖٔٛ نشیگس یابسارها
اظ  فیثط آٔٛظـ پ سیتأو

 یضؾٕ یٞب ا٘تهبة ٚ زٚضٜ
 تٝی+ وٕ یػٕٛٔ فطاذٛاٖ

 ا٘تربة
Pipeline  ّٝٔهبحجٝ  یا چٙسٔطح +

 یؿتٍی+ آظٖٔٛ قب بفتٝیؾبذتبض

 مشارکت

 نفعان یذ
ثٝ ٘بظطاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ  ٔحسٚز

 یازاض
 ٞب ٔحسٚز زا٘كٍبٜ ٔكبضوت

ٚ  ٗیٚاِس ٙسٌبٖیٕ٘ب حضٛض
 ا٘تربة تٝیٔؼّٕبٖ زض وٕ

 یٔحّ یٞب ئتیٞ ٔكبضوت
 ٗیٚپطٚضـ ٚ ٚاِس آٔٛظـ
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 1ؼِی( همب4

 یدیشباهت کل سه
ازاضٜ  ی/ٌٛاOPHٞ(، فٙلا٘س )اِعأبت 1400 یّٔ ٘بٔٝٗ یی)آ طاٖیزض ٞط چٟبض ٘ظبْ: ا طیا٘تهبة ٔس یثطا یچبضچٛة/اؾتب٘ساضز ضؾٕ حیتهط

 یا /حطفٝیحمٛل بٖیاقتطان ثٙ ٗی(. ایبِتیٚ ا٘طجبق ا PSEL) ىبیا٘تربة(، ٚ آٔط یٞب تٝی/وٕیبِتی(، إِٓبٖ )ٔمطضات اECTS 25/یآٔٛظق
–Profiles؛ OPH/Profiles–Finland؛ Supreme Council of Education, 2021. )ؾبظز یٔ اٞٓا٘تربة ضا فط

Germany ؛NPBEA, 2015 .) 
نٛضت  (: زض فٙلا٘س ثٝضٞجطی/تدطثٝ یٔؼّٕ تیثبلا، نلاح یّی)ٔسضن تحه تیطیاحطاظ ٔس یٚ ؾبثمٝ ثطا یا حطفٝ یبظٞبی٘ فیپ

ثب  طاٖی، ٚ زض اPSEL یاظ اؾتب٘ساضزٞب یطیٌ ػجطت ىبیزض آٔط ،یبِتیٔمطضات ا ٝی(، زض إِٓبٖ ثط پبECTS 25+  اضقس ی)وبضقٙبؾ طا٘ٝیٌ ؾرت
 (. Supreme Council of Education, 2021؛ NPBEA, 2015) ّٔی ٘بٔٝٗ ییزض آ حیتهط

زض  یبِتی/ایٔحّ یٞب )ثب تفبٚت زض ؾبظٚوبضٞب(: ثط٘بٔٝ تیطٔسیچطذٝ  ٙفهیػٙٛاٖ خعء لا ذسٔت ثٝ ٗیح یا حطفٝ تٛؾؼٝ
؛ NPBEA, 2015؛ Eurydice/KMK؛ OPH. )طاٖیزض ا یا ٘بٔٝٗ ییآ سیٚ تأو ىب،یزض آٔط PSELثط  یٔجتٙ یٞب فٙلا٘س/إِٓبٖ، چبضچٛة

Supreme Council of Education, 2021 .) 

 یدیتفاوت کل سه
حبوٓ وطزٜ اؾت؛  یاظ تهس فیضا پ آٔٛظقیازاضٜ  ی/ٌٛاECTSٞ 25: فٙلا٘س اِعاْ یؿتٍیقب ّتطیػٙٛاٖ ف ثٝ «كبا٘تهبةی/ٔطبِؼبت پیٌٛاٞ»

 یٞب تٝیِٙسضٞب وٕ یا٘س ٚ زض ثطذ ٔتٙٛع یبِتیإِٓبٖ، لٛاػس ازض  قٛز؛ یٔ یططاح PSEL یتطاظ ثب ٞٓ یبِتیا ی/ٌٛاٞیؾبظ آٔبزٜ ىب،یزض آٔط
 ,NPBEA؛ OPH؛ Education Profiles–Finlandزاضز. ) بظی٘ كبا٘تهبةیپ یِّٔ یٞٙٛظ ثٝ اِعاْ ٌٛاٞ طاٖیاؾت؛ ا طضً٘ا٘تربة پ

 (. Supreme Council of Education, 2021؛ Eurydice/KMK؛ 2015
 ىبی)ٔثبَ: ٞبٔجٛضي(، فٙلا٘س/آٔط ٞب بِتیا یزض ثطذ ٘فؼبٖ یثب ٔكبضوت ش یبِتی: إِٓبٖ فسضاَ/ایطیٌٓ ی/ٔطخغ تهٕیحىٕطا٘ ؾطح

اثط  یٚ تٙبؾت ٔحّ تیٔكبضوت، قفبف عاٖیتفبٚت ثط ٔ ٗی. ایاؾتب٘ یثب اخطا یچبضچٛة ّٔ طاٖیٔطخغ، ا یثب چبضچٛة ّٔ یبِتی/ایٔحّ
 Supreme Council of؛ NPBEA, 2015؛ Eurydice/KMK؛ Education Profiles–Germany. )ٌصاضز یٔ

Education, 2021 .) 
 یبثیثب اضظ ىپبضچٝی یٞبpipeline زٞس ی٘كبٖ ٔ RAND/Wallaceقٛاٞس  ىب،ی: زض آٔطحیثب ٘تب ٛ٘سیٚ پ ٙفیٌع یاثعاضٞب یططاح

ضا  تی)ٞبٔجٛضي( قفبف یا٘تربة ٚ فطاذٛاٖ ػٕٛٔ یٞب تٝیزض إِٓبٖ، وٕ ظ٘ٙس؛ یثٟجٛز زؾتبٚضزٞب ضا ضلٓ ٔ یٙیپؿ یجب٘یٚ پكت یا چٙسٔطحّٝ
اثعاضٞب )ٔهبحجٝ  یثٝ اؾتب٘ساضزؾبظ بظی٘ طاٖ،ی( اؾت؛ زض اECTS 25) یٙسیكبیپ یاؾتب٘ساضزٞب یضٚ سیتأو لا٘س،زض فٙ وٙس؛ یٔ تیتمٛ

؛ Education Profiles–Germany؛ RAND/Wallace( پطضً٘ اؾت. )یٙیپؿ یبثی، اضظیضٞجط یوبضٕ٘ب بفتٝ،ؾبذتبضی

OPH/Profiles–Finland ؛Supreme Council of Education, 2021 .) 
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 هتحذُ( بلاتیفٌلاًذ، آلوبى، ا شاى،یّب )ا دادُ یکذگزاس. جذٍل 2جذٍل 

 ایبلات هتحذُ آلوبى فٌلاًذ ایشاى صیشکذّبی هفَْهی کذ اصلی

 پیـباًتصبة

 غیطاِعأی/٘بٔٛخٛز ٌٛاٞی/زٚضٜ پیكبا٘تصبة
 اِعأی

(25 ECTS) 

 ٔتغیط

 )ٚاثؿتٝ ثٝ َِٙسِض(
 اِعأی )ٌٛاٞی ایبِتی(

 ٔتغیط ٞب زض لبِت ثط٘بٔٝ ٔحسٚز/٘بٔكرص وبضٚضظی/زٚضٜ ٔیسا٘ی
اِعأی زض ثؿیبضی اظ 

 ٞب ایبِت

 اثضاسّبی گضیٌؾ

 آظٖٔٛ ازاضی ٔحسٚز آظٖٔٛ قبیؿتٍی
تٕطوع وٕتط ثط آظٖٔٛ 

 ّٔی
 ٞبی ایبِتی آظٖٔٛ ٔتغیط

 ثركی اظ فطایٙس ٞب ضایح زض وٕیتٝ ضایح ٔحسٚز/غیطاؾتب٘ساضز ٔصبحجٝ ؾبذتبضیبفتٝ

Assessment Center/ 

 وبضٕ٘بی ضٞجطی
 زض ثطذی ٘ٛاحی زض ثطذی َِٙسِض ٔحسٚز/ٔحّی ٘بٔٛخٛز

هؼیشّبی 

 ؿٌبػبیی/فشاخَاى

 ضایح ضایح/اِعأی ضایح ٔحسٚز فطاذٛاٖ ػٕٛٔی

قٙبؾبیی اؾتؼساز 

(Talent) 
 pipelineثركی اظ  ٔحّی ٔحّی/ٔحسٚز ٘بٔٛخٛز

 ؿشایط احشاص

 اضقس )یب ٔؼبزَ( وبضقٙبؾی ٔتغیط ایبِتی اضقس اِعأی وبضقٙبؾی تطخیح/غیطاِعاْ ترصصی تحصیلات

 اِعاْ ؾبثمٝ تسضیؽ اِعاْ تدطثٝ ٔؼّٕی اِعاْ ؾبثمٝ ازاضی/آٔٛظقی ؾبثمٝ تسضیؽ/ضٞجطی
اِعاْ ؾبثمٝ 

 تسضیؽ/ضٞجطی

هـبسکت 

 ًفعبى ری

 ٔحسٚز/ٔكٛضتی حسالّی ا٘دٕٗ/ٚاِسیٗ زض ا٘تربة
ٞبی  پطضً٘ )وٕیتٝ

 ا٘تربة(
 ٞبی ٔحّی( پطضً٘ )ٞیئت

ٞبی  ٘مف ٞیئت

 ٔحّی/قٛضا
 ٞبی آٔٛظـ ٔحّی ٞیئت ٔسضؾٝ/ایبِتقٛضای  ٞب ٘مف قٟطزاضی ٘بٔٛخٛز

اسصیبثی ٍ ًظبست 

 پغ اص اًتصبة

 ٘ؿجتبً ضایح/اؾتب٘ساضز ٞب ٔتغیط/زض ثطذی ایبِت ٔحّی/زض حبَ تٛؾؼٝ ٘بٔٛخٛز/ظؼیف اضظیبثی چٙسٔٙجؼی

 ٔحٛض لٛی ٚ زازٜ ایبِتی/ٔحّی ضایح زض ؾؽح ٔسضؾٝ ٔحسٚز ٔحٛض ػّٕىطز پبیف زازٜ

 حکوشاًی ٍ توشکض

 ٔتٕطوع ّٔی ٌیطی تصٕیٓؾؽح 
چبضچٛة ّٔی + اخطا 

 ٔحّی
 فسضاَ/ایبِتی

اؾتب٘ساضز ّٔی ٔطخغ + 

 اخطا ایبِتی

Pipeline/  حٕبیت پؽ

 اظ ا٘تصبة
 ٘بٔٛخٛز

ؾبظی  ای ٔؿیط حطفٝ

 لٛی
 ٔحّی/ٔتغیط

ٔٛخٛز 

(Wallace/RAND) 

 
 

زضثبضٜ ٘ظبْ ا٘تربة  ٗیكیٚ ٔطبِؼبت پ یبؾتیؾ یٞب ٌعاضـ ،یقسٜ اظ اؾٙبز ضؾٕ اؾترطاج یٞب زازٜ یوسٌصاض ٙسیحبنُ فطا 2خسَٚ 
 ،«كبا٘تهبةیپ»قبُٔ  یانّ یخسَٚ، اثتسا وسٞب ٗیٔتحسٜ اؾت. زض ا بلاتیفٙلا٘س، إِٓبٖ ٚ ا طاٖ،یٔساضؼ زض چٟبض وكٛض ا طاٖیٚ ا٘تهبة ٔس

ٚ « ٚ ٘ظبضت پؽ اظ ا٘تهبة یبثیاضظ» ،«٘فؼبٖ یٔكبضوت ش»، «احطاظ طیقطا»، «ٚ فطاذٛاٖ ییقٙبؾب یطٞبیٔؿ» ،«ٙفیٌع یاثعاضٞب»
خسَٚ ٘كبٖ  یا٘س. ٔحتٛا زازٜ قسٜ كیٔتٙبظط اؾترطاج ٚ تطج یٔفٟٛٔ یطوسٞبیٞط وس، ظ یقسٜ ٚ ؾپؽ ثطا ییقٙبؾب« ٚ تٕطوع یحىٕطا٘»
٘جٛز  بیٚ ٚخٛز  یطیٌٓ یؾطح تٕطوع تهٕ كبا٘تهبة،یپ یؾبظ یا حطفٝ عاٖیثّىٝ زض ٔ ٙف،یٌع یبتٟٙب زض اثعاضٞ وٝ تفبٚت وكٛضٞب ٘ٝ زٞس یٔ

ٚ  یخٛاض ٔطحّٝ ٞٓ ُیتحّ یوٝ ٔجٙب ی( لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت؛ أطpipelineپؽ اظ ا٘تهبة ) طاٖیٚ تٛؾؼٝ ٔس تیٔٙس حٕب ٘ظبْ یطٞبیٔؿ
 لطاض ٌطفتٝ اؾت. ییٟ٘ب ؿٝیٔمب
 

 

 



 

 هتحذُ بلاتیفٌلاًذ، آلوبى ٍ ا شاى،یا دس ییهذاسع اثتذا شاىیاًتخبة ٍ اًتصبة هذ یٌذّبیٍ فشا ّب بػتیػ یمیهطبلعِ تطج

    32  پظٍّـی سّجشی آهَصؿی کبسثشدی -فصلٌبهِ علوی

 ثحث ٍ ًتیجِ گیشی

ٔسضؾٝ زاض٘س، أب زض ؾؽح  یضٞجط یثطا یا حطفٝ یاؾتب٘ساضزٞب بی یضؾٕ یٞب چبضچٛة یٍٕٞ ،یچٟبض ٘ظبْ ٔٛضز ثطضؾ زٞس ی٘كبٖ ٔ حی٘تب
 لاتیضا ثب اِعاْ تحص یؾبظ یا حطفٝ طی. فٙلا٘س ٔؿقٛز یٔ سٜیٔؼٙبزاض ز یٞب تفبٚت كبا٘تصبةیٚ اِعأبت پ ٙف،یٌع یاثعاضٞب ،یحىٕطا٘

ٔٙصت  یاظ تصس فیٔؼبزَ( پ یٌٛاٞ بی ECTSٚاحس  25)ٔؼٕٛلاً  آٔٛظقیٚ ٔؽبِؼبت ازاضٜ  ؽتسضیؾبثمٝ  ،یٔؼّٕ تیصلاح ،یّیتىٕ
–اؾتب٘ساضز بٖیٔٙؿدٓ ٔ یٛ٘سیپ «طأٖسیPSEL (2015 ٚ )« pipeline یاؾتب٘ساضزٞب كیٔتحسٜ اظ ؼط بلاتیوطزٜ اؾت؛ ا ٙٝیٟ٘بز

ٚ زض  زٞس یؾبٔبٖ ٔ ٞب بِتیا٘تربة ضا زض ؾؽح ا ،یآٔٛظق ؿٓیوٙس؛ إِٓبٖ زض چبضچٛة فسضاِ یثطلطاض ٔ یبثیٚ اضظ تحٕبی–ا٘تربة–ؾبظی آٔبزٜ
وطزٜ اؾت؛ ٚ  یٙیث فیآٔٛظاٖ ضا پ ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف ٗ،یا٘تربة ثب ٔكبضوت ٚاِس یٞب تٝیٚ وٕ یَِٙسِض )ٔب٘ٙس ٞبٔجٛضي( فطاذٛاٖ ػٕٛٔ یثطذ

ٚ ٘ظبضت پؽ اظ ا٘تصبة  یا چٙسٔطحّٝ یبثیاضظ كبا٘تصبة،ی/ٔؽبِؼبت پیٌٛاٞ یؾبظ یبتی، زض ػ1400ّٕ ی ٔصٛةّٔ ٘بٔٝٗ ییثب ٚخٛز آ طاٖیا
 ;NPBEA, 2015; OPH/EDUFI; Education Profilesزاضز ) بظی٘ ییاخطا یىپبضچٍیٚ  یٞٙٛظ ثٝ اؾتب٘ساضزؾبظ

Eurydice/KMK; Gates et al., 2019; Supreme Council of Education, 2021.) 
 یٚ اثعاضٞب یؾبظ آٔبزٜ یطٞبیٔؿ ٞب، یؿتٍیقب فیٔسضؾٝ ثسٖٚ تؼط یضٞجط یؾبظ یا زاضز وٝ حطفٝ سیأوت 1یإِّّٗ یث یبؾتیؾ بتیازث

 ،یبِتی/ایزا٘كٍبٞ یٞب ثط٘بٔٝ ٗتسٚی ثٝ وٝ اؾت ٔطخغ اؾتب٘ساضز ضٚقٕٗ٘ٛ٘ٝ  ىب،یزض آٔط PSEL. ضؾس یٕ٘ دٝیا٘تربة ٔتٙبؾت ثٝ ٘ت
ٚ زض  وٙس یٔ فبیضا ا یؿتٍیقب ّتطیٚضٚز ٘مف ف طا٘ٝیٌ ؾرت یبظٞبی٘ فی. زض فٙلا٘س، پزٞس یخٟت ٔ یٚ ثبظذٛضز ػّٕىطز یبثیاضظ یٞب هیضثط

ٔؤثط  بؾتیؾ زٞس یاٍِٛٞب ٘كبٖ ٔ ٗیا ٙسی. ثطآوٙس یٔ تیضا تمٛ یٚ تٙبؾت ٔحّ ییٌٛ پبؾد ٘فؼبٖ یٚ ٔكبضوت ش ٞب بِتیثٝ ا طیإِٓبٖ، تفٛ
قٛ٘س  یؼطاح ىپبضچٝیصٛضت  ثٝ یٙیپؿ تیٚ حٕب ،یا چٙسٔطحّٝ یبثیاضظ ،یؾبظ آٔبزٜ یٞب ثط٘بٔٝ اؾتب٘ساضزٞب،وٝ  زٞس یضخ ٔ یظٔب٘

(OECD, 2008 ؛NPBEA, 2015 ؛Education Profiles ؛Eurydice .) 
 س،یخس طاٖیثب ٔس pipeline یزاضا یِٔساضؼِ ٘ٛاح زٞس ی٘كبٖ ٔ ییىبیآٔط ٝیزض قف ٘بح «طاٖیٔس pipeline» یبثیقٛاٞس اضظ

اظ آٖ اؾت وٝ  یحبو ٞب بفتٝی ٗی. ابثسی یثٟجٛز ٔ عی٘ طاٖیٔس یزاض٘س ٚ ٔب٘سٌبض یا ؿٝی٘ؿجت ثٝ ٔساضؼ ٔمب یپؽ اظ ؾٝ ؾبَ ػّٕىطز ثٟتط
ضا  یآٔٛظ زا٘ف یزؾتبٚضزٞب تٛا٘س یٔ یٙیپؿ یبثیٚ اضظ تی+ حٕب یا چٙسٔطحّٝ ٙفیٞسفٕٙس + ٌع یؾبظ + آٔبزٜ یؿتٍیقب یاؾتب٘ساضزٞب

 ٗیآٚض، صطفبً تسٚ ٚ اِعاْ ىپبضچٝی یزلاِت ضٚقٗ اؾت: ثسٖٚ ثبظؼطاح طاٖ،یا ی(. ثطاGates et al., 2019ؼٛض ٔؼٙبزاض اضتمب زٞس ) ثٝ
 (.RAND/Wallace; Supreme Council of Education, 2021) وٙس یٕ٘ تیوفب ٘بٔٝٗ ییآ

ؾٝ قىبف ٟٔٓ ٕٞچٙبٖ زض ٘ظبْ ا٘تربة ٚ  زٞس ی٘كبٖ ٔ یمیتؽج ی، ثطضؾ1400زض ٔصٛثٝ  یؾبلاض ؿتٝیاصَٛ قب حیثب ٚخٛز تصط
وٝ ثتٛا٘س ٘مف ٔكبثٝ  یآٚض زض ؾؽح ّٔ اْاِع كبا٘تصبةیزٚضٜ پ بی یٌٛاٞ هیلبثُ ٔكبٞسٜ اؾت: اِف( فمساٖ  طاٖیٔساضؼ ا طاٖیا٘تصبة ٔس

ثط  یٔجتٙ بفتٝیقبُٔ ٔصبحجٝ ؾبذتبض یا چٙسٔطحّٝ یبثیاضظ یثطا یؾطاؾط یاٍِٛ هیوٙس؛ ة( ٘جٛز  فبیضا ا سزض فٙلا٘ ECTS 25 یٚاحسٞب
پؽ اظ ا٘تصبة  یبثیج( ٘جٛز ٘ظبْ ٔٙؿدٓ اضظ ؛یؾٙد ضٚاٖ یٚ اثعاضٞب یتیطیٔس یؿتٍیقب یٞب ، آظٖٔٛیضٞجط یوبضٕ٘ب ،یضفتبض یٞب قبذص

 یتٛؾؼٝ ضٞجط یٞب ثب تدطثٝ فٙلا٘س، ٔسَ ؿٝیػّٕىطز ٔسضؾٝ. ٔمب یٞب ٘بظطاٖ ٚ زازٜ ٗ،یٔب٘ٙس ٔؼّٕبٖ، ٚاِس یچٙسٔٙجؼثب اتىب ثط ثبظذٛضز 
زض لبِت  ػٜیٚ ٞب ــ ثٝ ٔؤِفٝ ٗیا تیوٝ تمٛ زٞس یإِٓبٖ ٘كبٖ ٔ یٞب بِتیا یثطذ یٔكبضوت یٔتحسٜ ٚ ؾبظٚوبضٞب بلاتیزض ا یآٔٛظق

ضٚ،  ٗیزاقتٝ ثبقس. اظ ا ی٘مف ٔؤثط طاٖیٔساضؼ زض ا تیطیٔس یؾبظ یا حطفٝ یزض اضتمب تٛا٘س یثط زازٜ ــ ٔ یضٚقٗ ٚ ٔجتٙ یٞب چبضچٛة
ٔٛخٛز  یٞب وبٞف قىبف یتٛخٝ ثطا لبثُ یا ٙٝیٌع ،یبؾتیؾ یثبظٍ٘ط یػٙٛاٖ ٔجٙب اٍِٛٞب ثٝ ٗیاظ ا یطیٌ ٌطفت وٝ ثٟطٜ دٝی٘ت تٛاٖ یٔ

 (.Education Profiles؛ Eurydice/KMK؛ NPBEA, 2015اؾت )
 طاٖیا٘تربة ٚ ا٘تصبة ٔس یؾبظٚوبضٞب ٓیٔؿتم ٙسیٔٛفك، ثطآ یٞب زض ٘ظبْ یآٔٛظق یضٞجط تیفیٔؽبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ و یٞب بفتٝی

 یطٞبیثط قٛاٞس ٚ ٔؿ یٔجتٙ یا چٙسٔطحّٝ یبثیاضظ ،یؿتٍیقفبف قب یٞب وٝ ٔؼٕٛلاً ثط ؾٝ ؾتٖٛ اؾتٛاض٘س: چبضچٛة ییاؾت؛ ؾبظٚوبضٞب
 یٞب وٝ آٔٛظـ ییوٝ وكٛضٞب زٞس یتحسٜ ٘كبٖ ٔٔ بلاتیاظ فٙلا٘س، إِٓبٖ ٚ ا یمیتؽج یٞب ثٝ ٘مف. ٔطٚض زازٜ ٚزاظ ٚض فیپ یا تٛؾؼٝ حطفٝ

ٚ  یضفتبض یٞب ثط اؾبؼ قبذص بفتٝیؾبذتبض یٞب (، ٔصبحجٝآٔبزٌی ضٞجطی یٞب زٚضٜ بی ECTS ی)ٔب٘ٙس ٚاحسٞب بفتٝیؾبذتبض كبا٘تصبةیپ
ضا ثٟجٛز  یطیبزٌی حی٘تب دٝیٔسضؾٝ ٚ زض ٘ت یضٞجط تیفیا٘س و تٛا٘ؿتٝ ساضتطیؼٛض پب ثٝ ط٘س،یٌ یوبض ٔ ضا ثٝ یؿتٍیٔؼتجط ؾٙدف قب یاثعاضٞب
 ٗیاٍِٛٞب ٕٞچٙ ٗی(. اEurydice/KMK؛ Wallace Foundation/RAND؛ NPBEA, 2015؛ OECD, 2008زٞٙس )

 یٚ زض وبٞف ذؽبٞب وٙس یضا فطاٞٓ ٔ طاٖیٔس یاثطثرك فیپب ىبٖوٝ أ یىطزیزاض٘س؛ ضٚ سیپؽ اظ ا٘تصبة تأو یبثیٞب زض اضظ ثط ٘مف زازٜ
 زاضز. ی٘مف ٟٕٔ یا٘تصبث

 
1. OECD 
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ٚ ٔصٛثبت  «طاٖیٔس یا حطفٝ یٞب تیچبضچٛة صلاح»ولاٖ ــ ٔب٘ٙس  یٞب بؾتی٘كبٖ زاز وٝ اٌطچٝ ؾ یمیتؽج ُیتحّ طاٖ،یا زض
 یىپبضچٍیٞٙٛظ اظ ا٘ؿدبْ ٚ  ٞب بؾتیؾ ٗیا یسا٘یٔ یزاض٘س، أب اخطا سیتأو یؾبظ یا ٚ حطفٝ یؾبلاض ؿتٝیٚپطٚضـ ــ ثط قب آٔٛظـ یػبِ یقٛضا

 یٞب یٔتٕطوع قٛز: ٘رؿت، تٛؾؼٝ ٚ اِعاْ ٌٛاٞ یثط ؾٝ ٔحٛض اصّ ٙسٜیآ طیوطز وٝ ٔؿ كٟٙبزیپ تٛاٖ یاؾبؼ ٔ ٗی. ثط اؿتیوبُٔ ثطذٛضزاض ٘
 ٙف،یٌع یاثعاضٞب یّٔ یاظ ٚضٚز ثٝ ٘مف؛ زْٚ، اؾتب٘ساضزؾبظ فیپ یا حطفٝ یؾبظ اظ آٔبزٜ ٙبٖیاؼٕ یثطا یؿتٍیثط قب یٔجتٙ كبا٘تصبةیپ

پؽ اظ ا٘تصبة ثط  یبثیٚ ؾْٛ، اؾتمطاض ٘ظبْ اضظ ؛یؾٙد ٔؼتجط ضٚاٖ یٞب ٚ ؾٙدٝ یتیطیٔس یٞب یؾبظٝ یقج بفتٝ،یؾبذتبض یٞب قبُٔ ٔصبحجٝ
٘كبٖ  یإِّّٗ یث یٞب ٘بٔٝٝ یػّٕىطز ٔسضؾٝ. تدبضة ٔؿتٙس وكٛضٞب ٚ تٛص یٞب ٘بظطاٖ ٚ قبذص ٗ،یاظ ٔؼّٕبٖ، ٚاِس یچٙسٔٙجؼ یٞب زازٜ ٝیپب
 یٞب فطاٞٓ آٚضز ٚ قىبف طاٖیزض ا یآٔٛظق یضٞجط تیفیٛز وثٟج یثطا یساضتطیپب طیٔؿ تٛا٘س یؾٝ ٔؤِفٝ ٔ ٗیا یؾبظ ىپبضچٝیوٝ  زٞس یٔ

؛ Wallace/RAND؛ NPBEA, 2015؛ OECD, 2008ٔصٛة ٚ اخطا ضا وبٞف زٞس ) بؾتیؾ بٖیٔٛخٛز ٔ
Eurydice/KMK ؛Supreme Council of Education, 2021.) 

 

 ییٍ اجشا یبػتیػ یـٌْبدّبیپ
 یثطا طیظ یبؾتیؾ یكٟٙبزٞبیٔٛفك، پ یاظ ؾبذتبضٞب ٚ تدبضة وكٛضٞب یطیٌ ٚ ثب ثٟطٜ یثط ضٚـ ثطز یٔجتٙ یمیتؽج ُیتحّ حیثب تٛخٝ ثٝ ٘تب

 :قٛز یاضائٝ ٔ طاٖیا ییٔساضؼ اثتسا طاٖیا٘تصبة ٔس ٙسیثٟجٛز فطآ

، قبُٔ PSELؾًٙ ثب  ٞٓ یچبضچٛثی: الولل يیثب اًطجبق ث« هذاسع شاىیهذ یهل یؼتگیچبسچَة ؿب» يی. تذ1ٍ

 طزیػّٕىطز لطاض ٌ یبثیٚ اضظ ٙفیٌع ،یؾبظ آٔبزٜ یٞب ثط٘بٔٝ یؼطاح یٔجٙب ؛یبثیاضظ یٞب هیٚ ضثط یضفتبض یٞب قبذص ،یؿتٍیؾؽٛح قب
(NPBEA, 2015 ؛OECD, 2008 .) 

ٔؼتجط )زا٘كٍبٜ  یٞب زا٘كٍبٜ یثب ٕٞىبض :(ECTSٍاحذ/ 25آٍس )حذالل  الضام «ـباًتصبةیپ ًبهِ یگَاّ» جبدی. ا2

 یقٛز )اٍِٛ طیٚ قطغ صسٚض حىٓ ٔس یٚاحس اؾتب٘ساضز ؼطاح 25ٔؼبزَ  «آٔٛظقیٚ ازاضٜ  ضٞجطی»تٟطاٖ(، ثط٘بٔٝ  ،یثٟكت سیقٟ بٖ،یفطٍٞٙ
 (. Education Profiles–Finland؛ OPH/EDUFIفٙلا٘س( )

 ،یؿتٍیثط قب یٔجتٙ بفتٝؾبذتبضیٔصبحجٝ  تیتطو: دس ػشاػش کـَس «یا چٌذهشحلِ ٌؾیگض» ی. اػتبًذاسدػبص3

ػساِت ٚ  یثطا ٞب هیوبضثؿت ضثط ّٔیقفبف؛ ؾبٔب٘ٝ  یزٞ ثب ٚظٖ یؾٙد ضٚاٖ یٞب ٚ ؾٙدف یتیطیٔس یؿتٍیقب یٞب ، آظٖٔٛیضٞجط یوبضٕ٘ب
 (. RAND/Wallace؛ OECD, 2008) یٕٞؿب٘

 حعٛض(: ٞبٔجٛضيَِٙسِض إِٓبٖ )ٕ٘ٛ٘ٝ  یاظ ثطذ اِٟبْ: ًفعبى یثب حعَس ر «یا اًتخبة هٌطمِ یّب تِیکو». اػتمشاس 4

 Education) ػّٙیخّؿٝ  ٔكرص ٚ صٛضت بضاتیثب اذت ،یا ا٘تربة ٔٙؽمٝ یٞب تٝیٔسضؾٝ زض وٕ یٚ قٛضا ٗیٔؼّٕبٖ، ٚاِس ٙسٌبٖٕ٘بی

Profiles–Germany ؛Eurydice/KMK .) 

ی، ّٔ Pipeline یؼطاح :«شاىهذی Pipeline»دس لبلت  «تحوبی–اًتخبة–ػبصی آهبدُ–اػتبًذاسد» ًَذی. پ5

ٔسَ  ٗیا زٞس ی٘كبٖ ٔ ىبی(؛ قٛاٞس آٔطیطیبزٌی یٞب ، قجىٝوٛچیًٙؾبَ اَٚ/زْٚ ) تیٞسفٕٙس، ا٘تصبة، ٚ حٕب یاؾتؼساز، وبضٚضظ ییقٙبؾب
  (.Gates et al., 2019)صطفٝ اؾت  ثٝ اثطثرف ٚ ٔمطٖٚ

 كطفتیثط: پ یٔجتٙ یبثیاضظ ثبض هی یؾبِ حسالُ ی:هحَس ٍ چٌذهٌجع دادُ« پغ اص اًتصبة یبثیاسص» یػبص ٌِی. ًْبد6

 ,NPBEA) طیٔس ای حطفٝ تٛؾؼٝثب ثط٘بٔٝ  ٛ٘سیپ ٘فؼبٖ؛ یٚ ثبظذٛضز ش یبثیذٛزاضظ ٗ،یٔسضؾٝ، ٔكبضوت ٚاِس ٓیٍٟ٘ساقت ٔؼّٓ، الّ ،یطیبزٌی

 (. OECD, 2008؛ 2015

اثعاضٞب ٚ  یزٞ ثبثت ثٕب٘س، أب اخطا، ٚظٖ یّٔ چبضچٛة ی:ثِ اػتبى/هٌطمِ ثب ًظبست هل بساتاختیَّؿوٌذاًِ  طی. تف7َ

  زٞس یٔ فیضا افعا ییٌٛ ٚ پبؾد یوبض، تٙبؾت ٔحّ ٗیا زٞس یقٛز؛ تدبضة إِٓبٖ ٘كبٖ ٔ ٓیتٙظ یثب التعبئبت اؾتب٘ ٞب تٝیوٕ تیتطو
(OECD, 2008.) 

 ٞب، یبثیاضظ حیثجت ضظٚٔٝ، ٘تب یثطا ّٔیؾبٔب٘ٝ  دبزیا :شاىیاًتخبة ٍ عولکشد هذ ٌذفشآیدادُ  گبُیپب یػبص کپبسچِی. 8

 ,OECD) ؾبظز یضا ٕٔىٗ ٔ یبؾتیؾ یٞب ٚ پػٚٞف یضصس ػساِت اؾترسأ ٍبٜ،یپب ٗیا ؛یػّٕىطز یٞب ٚ قبذص ٞب تٝیوٕ یٞبٓ یتصٕ

2008 .) 
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 یضٞجط» یٞب ثط٘بٔٝ یاػتجبضثرك ی:ؼتگیچبسچَة ؿبثش اػبع  شیهذ تی/تشثیداًـگبّ یّب ثشًبهِ یگش نیتٌظ. 9

؛ NPBEA, 2015) 1یا حطفٝ ییزض ٔسضؾٝ ٚ ضإٞٙب یثب اِعأبت وبضٚضظ ،یچبضچٛة ّٔ ٝیٞب ثط پب زض زا٘كٍبٜ «یآٔٛظق
RAND/Wallace .) 

 یثطا یبتیػّٕ یٞب زؾتٛضاِؼُٕ ٝیتٟ: بثبىیٍ آهَصؽ اسص «شیاًتخبة هذ ییاجشا یساٌّوب». اًتـبس 10

 ,OECDثطٌعاض قٛز ) بةیاضظ تتطثیزٚضٜ  ؛یؾبظٝ یقج یٛٞبیٚ ؾٙبض یضفتبض یٞب قبذص یٞب ثب ٔثبَ ٞب، تٝیوٕ یٌطاٖ/اػعب ٔصبحجٝ

2008 .) 

 یٞب هیثطٚة( ض ،یّٔ یؿتٍیظٕبئٓ قبُٔ: اِف( چبضچٛة قب: آٍس ثب افضٍدى ظوبئن الضام 1400 ًبهِ يییآ ی. ثبصًگش11

 Supreme) ای حطفٝثب تٛؾؼٝ  ٛ٘سیٚ پ یٙیپؿ یبثیز( پطٚتىُ اضظ ٘فؼبٖ، یا٘تربة ٚ ٘مف ش یٞب تٝیوٕ یٔصبحجٝ ٚ وبضٕ٘ب، ج( اٍِٛ

Council of Education, 2021; Eurydice/KMK .) 

ٞب،  )تؼساز پؿت طاٖیزض ا٘تربة ٔس بٔسٞبیٚ پ تیػساِت، قفبف ّٔی ٌعاضـؾبلا٘ٝ  ا٘تكبضی: عوَه یدّ . سصذ ٍ گضاسؽ12

 (. OECD, 2008) ییٌٛ پبؾد یاضتمب ی( ثطایػّٕىطز حیثٝ ٔطاحُ، ٘تب یلجِٛ/تٙٛع، ٘ؿجت تیخٙؿ
 

 ٌذُیآ مبتیتحم شیٍ هؼ ّب تیهحذٍد
 كٟٙبزیٞبؾت. پ زازٜ یا زٚضٜ یضٚظآٔسؾبظ بظٔٙسیٔؿتٕط ٔمطضات، ٘ یضٚظضؾب٘ /َِٙسِض( ٚ ثٝٞب بِتی)ا یوكٛض تٙٛع زضٖٚ ُیزِ ٔؽبِؼٝ، ثٝ ٗیا

 یوتا٘تربة ٔكبض یٞب تٝیٚ وٕ Pipeline یكیآظٔب یثب اخطا طاٖیا یٞب زض ؾؽح اؾتبٖ 2یچٙسٔٛضز یسا٘ٔیزض ٌبْ ثؼس، ٔؽبِؼٝ  قٛز یٔ

 .قٛز یؾٙدف تدطث یؾبظٔب٘ ٓیٚ الّ طیٔس یٔسضؾٝ، ٔب٘سٌبض یا٘دبْ قٛز ٚ آثبض آٖ ثط زؾتبٚضزٞب

 

 ی پظٍّؾاخلال هلاحظبت
 یآٌبٞب٘ٝ ظطٚض تیضظب بفتیزض ٗ،یا٘دبْ ٘كسٜ اؾت؛ ثٙبثطا ا٘ؿب٘یٔساذّٝ  چیثٛزٜ ٚ ٞ طیپص /زؾتطؼیثط اؾٙبز ػٕٛٔ یٞب ٔجتٙ زازٜ یتٕبٔ

 .ٚ اضخبع قسٜ اؾت تیصٛضت وبُٔ ضػب ثٝ سآٚض٘سٌبٖی٘جٛز. زض ٔتٗ، ٔٙبثغ ٚ حمٛق پس
 

 ی پظٍّؾّب تیهحذٍد
 یثطا ا٘س؛ یمیٔؽبِؼبت تؽج یشات یٞب تیضٚظ قسٖ ٔتٙبٚة ٔمطضات اظ ٔحسٚز /إِٓبٖ( ٚ ثٝىبی/َِٙسِض زض آٔطبلاتی)ا یوكٛض زضٖٚ ی٘بٍٕٞٛ٘

 ُیتحّ ی( ٔجٙبEurydice 2025؛ Education Profiles 2024/25ضٚظ ) ثٝ یٞبٝ یٔٙتكطقسٜ ٚ ٕ٘ب تبظٜ یوبٞف اثط، اؾٙبز ضؾٕ
 . قٛز یٔ حیٞط وكٛض تصط یفیزض ٌعاضـ تٛص ی/اؾتب٘یبِتیا یبٞ لطاض ٌطفتٙس ٚ اذتلاف

 

 هلاحظبت اخلالی

آٖ. ٌطفتٙس لطاض آٖ اخطای ٔطاحُ ٚ پػٚٞف ٞسف خطیبٖ زض وٙٙسٌبٖ تٕبٔی اصَٛ اذلالی زض ایٗ ٔمبِٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. قطوت

 .اظ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اؼلاػبت ذٛز اؼٕیٙبٖ زاقتٙس ٕٞچٙیٗ ٞب

 حبهی هبلی
 ایٗ ٔمبِٝ ٞیچٍٛ٘ٝ حبٔی ٔبِی ٘ساقتٝ اؾت.

 تعبسض هٌبفع

 ثٙبثط اظٟبض ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ حبظط فبلس ٞطٌٛ٘ٝ تؼبضض ٔٙبفغ ثٛزٜ اؾت.

 

 
1. Mentoring 

2. Case Study 
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