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Abstract 

Background and Objective: This study aimed to examine the current 

status and model the structural relationships among social capital, readiness 

for change, and the ability of schools to response to environment in Shiraz. 

This research is applied in nature and employs a descriptive-correlational 

design using Structural Equation Modeling (SEM). 

research methodology: The statistical population consisted of school 

employees in Shiraz (approximately 17,000 individuals), with the sample 

size determined using Cochran's formula. Through simple cluster sampling, 

105 schools and 416 participants were selected. Data were collected using 

standardized questionnaires for social capital, readiness for change, the 

ability of schools to response to environment. Data analysis was performed 

using SPSS and Amos 24 software, employing one-sample t-tests, Pearson 

correlation coefficients, and multiple regression analysis.. 

Findings: The results indicated that social capital and readiness for change 

were at a level above average, while school environmental responsiveness 

was at a desirable level. Furthermore, significant positive correlations were 

observed among the three variables. Structural model analysis revealed that 

in the interaction model, social capital does not have a significant direct 

effect on environmental responsiveness; however, readiness for change 

exerts a significant direct effect. Additionally, the interaction effect between 

social capital and readiness for change was found to be significant. 

Conclusion: The findings confirm that social capital plays an indirect role 

in predicting school environmental responsiveness by strengthening 

readiness for change. These results emphasize the strategic importance of 

simultaneously enhancing social capital and readiness for change to 

improve the organizational responsiveness of schools to environmental 

transformations. 

 

*Corresponding author: Jafar Torkzadeh 

Address: Department of educational administration and Planning, School of Education and psychology, 

Shiraz University, Shiraz, Iran 

Tell: 09123725118 

Email: djt2891@gmail.com 

 

Citation: Torkzadeh j., Raeisi F. (2026) Modeling interactive relationships of social capital and readiness 

for change with the ability of schools to response to environment: in schools in Shiraz city. 

Journal of Applied Educational Leadership7(1) , 1-17.Persian 

 [http:// doi.org/10.22098/ael.026.19099.1677] 

 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.30505/10.3.185
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-8405-2320
https://orcid.org/0000-0001-8653-9602
https://ael.uma.ac.ir/


 
Modeling interactive relationships of social capital and readiness for change with the ability of schools to response to environment 

Journal of Applied Educational Leadership                                                                                                                            4 

Extended Abstract 
Introduction: 

The educational system, as a fundamental pillar of development in an era of rapid transformations, necessitates 

the redesign of structures and the enhancement of the quality and effectiveness of school performance to meet 

the demands of a dynamic environment (Rezaei, 2026). Within this paradigm, the institution of the school, 

through strategic adaptation to technological and social changes, assumes the responsibility of ensuring the 

sustainable development of society. 

Accountability in schools, as the primary platform for strengthening professional collaboration and improving 

educational quality, requires access to resources, organizational autonomy, and specialized human capital (Lad, 

2001; UNESCO, 2017). In this context, “social capital,” by facilitating information exchange, enhancing trust, 

and reinforcing shared norms among stakeholders, is recognized as a key driver of organizational productivity 

(Aybagi Esfahani et al., 2017; Zhang et al., 2024). This capital, by fostering structural and emotional cohesion, 

improves the capacity of schools to respond to environmental changes (Helin, 2022; Torkzadeh & Mohtaram, 

2022). 

Furthermore, “readiness for change,” as a cognitive-emotional construct, plays a decisive role in the successful 

adoption of innovations and the reduction of employee resistance (Weiner, 2009; Di Valle, 2021). Studies 

indicate that social capital facilitates readiness for change by influencing organizational variables (Torkzadeh & 

Abdsharifi, 2015) and ultimately increases schools’ ability for strategic adaptation to environmental challenges 

(Iqbal & Wardana). 

Despite previous research on individual variables, a scientific gap is evident in the simultaneous structural 

analysis of “social capital,” “readiness for change,” and “school accountability.” This study, by modeling these 

relationships, offers effective strategic solutions to policymakers for enhancing the adaptability and 

responsiveness of schools to environmental transformations. 

 

Methodology: 

This research was conducted with the aim of modeling the structural relationships between “social capital” and 

“readiness for change” (predictor variables) and “the ability of schools to response to environment” (criterion 

variable). The research method was descriptive-correlational and of an applied type. The statistical population 

comprised 17,000 staff members from public and private schools in Shiraz city. The sample size was determined 

using Cochran’s formula and selected through simple cluster sampling; that is, schools from each of the four 

districts were chosen as sampling clusters in proportion to the total number of schools in that district within the 

population. Accordingly, out of a total of 1427 existing schools in the four districts, 105 schools were selected 

as the sample, from which 416 completed and usable questionnaires were collected and entered into the 

analysis. Data were collected using three standard questionnaires and analyzed with SPSS and AMOS software: 

-Social Capital Questionnaire by Torkzadeh and Mohtaram (2012): Comprising 41 items across three 

dimensions: network, norms, and social trust. The overall reliability (Cronbach’s alpha) was reported as 0.99, 

and its validity was deemed desirable. 

-Readiness for Change Questionnaire by Torkzadeh (2024): Consisting of 28 items across four dimensions: 

leadership, staff, change supporters, and school. The overall reliability was 0.98, and its validity was evaluated 

as desirable. 

- the ability of schools to response to environment Scale by Torkzadeh and Najafi (2020): Including 19 items 

across three conceptual, structural, and functional dimensions. The overall reliability was 0.95, and its validity 

was favorable. 

Results: 

the structural equation model addressed the prediction of schools’ environmental responsiveness by the 

variables of social capital and readiness for change. In this model, social capital and readiness for change were 

considered as predictor (independent) variables, and school responsiveness was considered as the criterion 

(dependent) variable. 
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Figure 1 - The interactive relationship between social capital, readiness for change, and the ability of schools to response to environment 

 

P-

value 

CFI IFI CMIN/DF DF CMIN RMSE

A 

0.00

2 

0. 98 0. 98 3.5 30 98.5 0.07 

Table 1 - Model fit results in the table below also indicate confirmation of the structural model. 

 

Path analysis showed that the “Readiness for Change” variable has a direct and significant effect on schools’ 

environmental responsiveness (β=0.87, P<0.01). In contrast, the direct effect of social capital on schools’ 

environmental responsiveness was not significant (β=0.03). Furthermore, social capital had a positive and 

significant effect on readiness for change (β=0.86). 

In the factor loading analysis, the dimensions of the “Readiness for Change” construct played the following 

roles in explaining this variable, respectively: school organization (0.89), school staff (0.88), change leadership 

(0.79), and change supporters (0.75). The dimensions of the “Social Capital” construct also included social trust 

(0.96), social norms (0.95), and social network (0.87), which had the highest factor loadings. 

To evaluate other structural patterns, simultaneous and mediation models were tested; however, the results 

indicated that these models did not possess the required statistical fit. This finding confirms the superiority of 

the research’s final model as the most appropriate explanatory pattern for the relationships among the studied 

variables. 

 

Discussion and conclusion  
The findings from the model confirm the determining role of “Readiness for Change” as the driving force and 

central core of schools’ environmental responsiveness. The path analysis with a very high standardized 

coefficient (β=0.87) elevates this variable’s position from a simple predictor to a “critical prerequisite.” This 

implies that a school’s capacity to adapt to environmental pressures is not a random occurrence but a direct 

function of the staff’s cognitive and structural readiness, a finding consistent with theories (Armenakis & Harris 

(2022); Torkzadeh & Mohtaram (2022); Rafferty et al. (2013)) regarding the authenticity of “organizational 

readiness.” 

The key and distinguishing point of this research is the explanation of the nature of “Social Capital’s” role in 

these equations. Contrary to common perceptions, the analyses indicated that social capital lacks a direct effect 

on responsiveness. This absence of a direct relationship does not signify the ineffectiveness of social capital but 

rather expresses its strategic depth. In reality, social capital in the educational system functions as an 

“infrastructural driver,” smoothing the path for responsiveness through an effect coefficient (β=0.86) on 

readiness for change. In the final summary, the fitted model shows that readiness for change plays a “full 

mediating” role in the relationship between social capital and responsiveness. This finding has significant 

practical implications: educational managers and policymakers, to enhance a school’s responsiveness, should 

not solely focus on direct actions. Instead, the overarching strategy must be based on “investing in social 

capital” to, through this means, institutionalize “readiness for change.” Consequently, through this process, 

schools can enhance their responsive capacities when faced with complex environmental transformations. 
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 کلیذی: یَبياصٌ

آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، تَاى پبسرگَٖٗ 
هساضؼ ثِ هح٘ظ، سطهبِٗ اجتوب فٖ، 

 هسضسِ 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405 نابستان ،2سال هفتم، شماره    

 چکیذٌ

سبظٕ ضٍاثظ سبذتبضٕ ه٘بى سطهبِٗ اجتوبفٖ، اٗي پػٍّص ثب ّسف ثطضسٖ ٍضق٘ت هَجَز ٍ هسل: مقذمٍ ي َذف

آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ زض ضْط ض٘طاظ غَضت گطفت. اٗي هغبلقِ اظ ًؾط ّسف، 

 .است (SEM) سبظٕ هقبزلات سبذتبضّٕوجستگٖ ثب ضٍٗىطز هسل-ٍ اظ ح٘ث هبّ٘ت، تَغ٘فٖوبضثطزٕ 

ًفط( ثَز ٍ حجن ًوًَِ  77,000جبهقِ آهبضٕ پػٍّص ضبهل وبضوٌبى هساضؼ ض٘طاظ )حسٍز : پضيَص یضىبسريش

ّب اظ ضسًس. زازُ ًفط اًتربة 476هسضسِ ٍ  705إ سبزُ، گ٘طٕ ذَضِثط اسبؼ فطهَل وَوطاى تق٘٘ي ضس. ثب ًوًَِ
ّبٕ استبًساضز سطهبِٗ اجتوبفٖ، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ گطزآٍضٕ ٍ ثب عطٗك پطسطٌبهِ

إ، ضطٗت ّوجستگٖ پ٘طسَى ٍ  ًوًَِته t ، اظ عطٗك آظهَىSPSS ٍ Amos 24 افعاضّبٕ گ٘طٕ اظ ًطمثْطُ

 ..ضگطسَ٘ى چٌسگبًِ تحل٘ل ضسًس

ًتبٗج ًطبى زاز وِ سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زض سغحٖ ثبلاتط اظ هتَسظ ٍ تَاى پبسرگَٖٗ : َببفتٍی

ّبٕ هساضؼ زض حس هغلَة لطاض زاضًس. ّوچٌ٘ي ضٍاثظ هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ه٘بى سِ هتغ٘ط هطبّسُ ضس. ثطضسٖ هسل
ن هقٌبزاضٕ ثط تَاى پبسرگَٖٗ ًساضز، اهب سبذتبضٕ حبوٖ اظ آى ثَز وِ زض هسل تقبهلٖ، سطهبِٗ اجتوبفٖ اثط هستم٘

آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زاضإ اثط هستم٘ن ٍ هقٌبزاض است. ّوچٌ٘ي، اثط تقبهلٖ سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط هقٌبزاض 

 .ثَز

غَضت ّب هؤٗس آى است وِ سطهبِٗ اجتوبفٖ اظ عطٗك تمَٗت آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، ثِٗبفتِ :یزیگجٍیوتبحث ي 

آفطٗي است. اٗي ًتبٗج ثط اّو٘ت ضاّجطزِٕ تمَٗت ّوعهبى ثٌٖ٘ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ًمصغ٘طهستم٘ن زض پ٘ص
 سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط جْت اضتمبٕ پبسرگَٖٗ سبظهبًٖ هساضؼ زض ثطاثط تحَلات هح٘غٖ تأو٘س زاضز.
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     پضيَطی رَبزی آمًسضی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

 مٍذمق

آٌٗس وِ هسئَل٘ت تقل٘ن ٍ تطث٘ت ضسوٖ افطاز  تطٗي ًْبزّبٕ اجتوبفٖ ثِ ضوبض هٖ تطٗي، اثطگصاضتطٗي ٍ گستطزُ اظ هْن ًؾبم آهَظش ٍ پطٍضش

 Abdolahzadeh et)ّبٕ جبهقِ ّستٌس. ّب ٍ ثرص وٌٌسُ هٌبثـ اًسبًٖ هَضز ً٘بظ سبٗط سبظهبى ضا ثط فْسُ زاضتِ ٍ زض ف٘ي حبل، تأه٘ي

al, 2025).  ًمص هحَضٕ زض پبسرگَٖٗ ثِ تحَلات سطٗـ زً٘بٕ هقبغط زاضز، تحَلات گستطزُ اجتوبفٖ، فلوٖ ٍ فٌبٍضاًِ إ اٗي ًؾبم ،

عَض چطوگ٘طٕ تحت تأث٘ط لطاض زازُ است.ٍ ثِ زل٘ل اٗي تأث٘طگصاضٕ گستطزُ ثط جبهقِ، اظ جبٗگبُ ٍ  وِ اثقبز هرتلف ظًسگٖ اًسبى ضا ثِ

بض هْوٖ زض ضضس ٍ تَسقِ جبهقِ زاضًس. ٍثطإ زست٘بثٖ ثِ اٗي هْن هستلعم ثطذَضزاضٕ اظ هساضسٖ اّو٘تٖ ٍٗػُ ثطذَضزاض است ٍ ًمص ثس٘

است وِ اظ ًؾط و٘ف٘ت فولىطز ٍ ه٘عاى اثطثرطٖ زض سغح هغلَثٖ لطاض زاضتِ ثبضٌس ٍ ثتَاًٌس پبسرگَٕ العاهبت هح٘ظ هتحَل ثبضٌس 

(Rezaei,2026) ٘ظ، ثِ هقٌبٕ ؽطف٘ت ٍ لبثل٘ت آى زض ضٌبسبٖٗ، تحل٘ل ٍ اًغجبق ثب تغ٘٘طات ٍ اظ اٗي ضٍ، تَاى پبسرگَٖٗ هسضسِ ثِ هح

ّبٖٗ ثبظ، ثطإ ثمب ٍ ضضس ذَز ًبگعٗط اظ تقبهل ٍ  فٌَاى س٘ستن ضَز وِ هساضؼ، ثِ ً٘بظّبٕ هح٘غٖ است. اّو٘ت اٗي تَاى اظ آًجب ًبضٖ هٖ

سبظ اضتمبٕ و٘ف٘ت آهَظش ٍ ثْجَز فولىطز هسضسِ ضَز.  تَاًس ظهٌِٖ٘ اًغجبق هستوط ثب هح٘ظ پ٘طاهًَٖ ّستٌس. پبسرگَٖٗ هؤثط ثِ هح٘ظ ه

سبظز تغ٘٘طات  ّب ضا لبزض هٖ ضَز وِ سبظهبى زض ٍالـ، تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ، لبثل٘تٖ ول٘سٕ زض حَظُ هسٗطٗت هحسَة هٖ

وٌس تب ثب  ًطبى زٌّس. اٗي تَاًبٖٗ ثِ سبظهبى ووه هّٖب ضا تحل٘ل ًوَزُ ٍ ٍاوٌطٖ هٌبست ٍ اثطثرص  هَلـ ضٌبسبٖٗ وطزُ، آى هح٘غٖ ضا ثِ

 Torkzadeh and ).زضستٖ هسٗطٗت وٌس ّب استفبزُ وطزُ ٍ تْسٗسّبٕ هح٘غٖ ضا ثِ گ٘طٕ ثٌِْ٘ اظ هٌبثـ هَجَز، اظ فطغت ثْطُ

Najafi, 2020) . 

پصٗطٕ ٍ پَٗبٖٗ ٗه  فٌَاى اًقغبف تَاى ثِ آٗس. اٗي تَاى ضا هٖ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ، ٗىٖ اظ اثقبز ول٘سٕ سلاهت س٘ستوٖ ثِ ضوبض هٖ

س٘ستن زض تقبهل ّسفوٌس ٍ َّضوٌساًِ ثب هح٘ظ تقطٗف وطز. ثط اٗي اسبؼ، س٘ستن پبسرگَ لبزض است زض ثطاثط فطغتْب ٍ تْسٗسّبٕ 

ّبٕ هح٘غٖ سبظگبض  لغق٘ت عَض هستوط ثب فسم هتٌبست ثب ضطاٗظ ٍ ً٘بظّب ٍ التضبئبت ث٘طًٍٖ ٍاوٌص ًطبى زّس ٍ ثِ سطفت ٍ هح٘غٖ، ثِ

تَاًس اضتجبط هؤثطتطٕ ثب هح٘ظ ثطلطاض وطزُ ٍ اظ اٗي عطٗك، تحمك اّساف ٍ همبغس ذَز ضا ثِ ضىل  گطزز. ثٌبثطاٗي، ٗه سبظهبى پبسرگَ هٖ

ثطزاضٕ ثٌِْ٘ اظ هٌبثـ تأو٘س زاضز ٍ ًمص  پصٗطٕ سبذتبضّب، چبثىٖ فطاٌٗسّب ٍ ثْطُ فَْم ّوچٌ٘ي ثط اًقغبفتطٕ زًجبل وٌس. اٗي ه اثطثرص

 Torkzadeh) وٌس  ّبٕ پَٗب ٍ ًبهغوئي اٗفب هٖ ٍٗػُ زض هح٘ظ ّبثِ هْوٖ زض افعاٗص اثطثرطٖ ٍ تضو٘ي ثمب ٍ تساٍم فولىطز سبظهبى

and Razi, 20204). 

هَظضٖ، هطبثِ سبٗط ًْبزّبٕ فوَهٖ، فطآٌٗسٕ چٌسٍجْٖ ٍ پ٘چ٘سُ است وِ ً٘بظهٌس زض ًؾط گطفتي اثقبز گًَبگَى پبسرگَٖٗ زض ًْبزّبٕ آ

زست٘بثٖ ثِ هَفم٘ت ٍ تضو٘ي وبضاٖٗ ًؾبم پبسرگَٖٗ، هستلعم آى است وِ  .(Yu & Li, 2017) ٍٗػُ زض سغح هساضؼ ثبضس، ثِ آى هٖ

ّبٕ  ّبٕ زضًٍٖ ذَز تمَٗت وٌٌس تب اثطثرطٖ زض اًجبم هأهَضٗت عطٗك اتىب ثِ ؽطف٘ت هساضؼ لبثل٘ت اًغجبق ثب تحَلات هح٘غٖ ضا اظ

ثٌ٘بزٗي آهَظضٖ ذَز ضا تسْ٘ل ًوبٌٗس. زض حَظُ تقل٘ن ٍ تطث٘ت، هفَْم پبسرگَٖٗ ًمطٖ هحَضٕ زض اٗجبز اّطم فطبض ٍ اًگ٘عش لاظم ثطإ 

سبظٕ فولىطز هساضؼ، اجوبؿ  تبثس، اهب زض ثبفت ثٌِْ٘ فبس٘ط هتقسزٕ ضا ثطهٖوٌس. اگطچِ اٗي هفَْم ت اضتمبء هستوط و٘ف٘ت آهَظضٖ اٗفب هٖ

ضسُ ٗبزگ٘طٕ ٍ  هٌسجن جْت ً٘ل ثِ اّساف تق٘٘ي ًؾطٕ ثط اٗي استَاض است وِ تحمك پبسرگَٖٗ هتضوي استمطاض ٗه تئَضٕ فولىطز

 .(De la Vega Rodríguez, 2015) آهَظضٖ است

تَاًس ًمص  ٍٗػُ هساضؼ، هغطح است ٍ هٖ ّب، ثِ ٗىٖ اظ هسبئل ثٌ٘بزٗي زض ضضس ٍ پَٗبٖٗ سبظهبىفٌَاى  تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ ثِ

إ زض اضتمبٕ تَسقِ سبظهبًٖ، ثْجَز فولىطز اثطثرص هساضؼ ٍ زض ًْبٗت پ٘ططفت جبهقِ اٗفب وٌس. زض اٗي ضاستب، ٍجَز سبظٍوبضّب  وٌٌسُ تق٘٘ي

هَلـ ٍ وبضآهس هساضؼ ثِ تحَلات ٍ العاهبت هح٘غٖ ضا فطاّن آٍضًس، اهطٕ ضطٍضٕ ٍ  ط، ثِّبٕ هسٗطٗتٖ وِ اهىبى پبسرگَٖٗ هؤث ٍ ًؾبم

 ضٍز. ًبپصٗط ثِ ضوبض هٖ اجتٌبة

ّبٕ هتقسزٕ زض حَظُ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ اًجبم ضسُ است وِ ّوگٖ ثط اّو٘ت ٍ وبضوطز ح٘بتٖ اٗي سبظُ زض  پػٍّص

ثٌٖ٘ ضّجطٕ ٍ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ  تَاى ثِ الگَسبظٕ ضٍاثظ سبذتبضٕ جْبى هغبلقبت هٖ ّب تأو٘س زاضًس. اظ جولِ اٗي سبظهبى
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(Torkzadeh & Najafi, 2021 ،) تحل٘ل سبذتبض فبهلٖ هم٘بؼ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ(Torkzadeh & Najafi, 

 Torkzadeh et)إ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ زض ضاثغِ ه٘بى اًسجبم سبظهبًٖ ٍ تػَٗط ث٘طًٍٖ  ثطضسٖ ًمص ٍاسغِ (2020

al,2018)  آهَذتگبى زاًطگبُ فطٌّگ٘بى ثب ضٍٗىطز پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ  ضٌبسٖ زاًص هطىل((Torkzadeh et al,2019  ٍ

ثٌ٘بى  سٗطاى زض ًؾبم حسبثساضٕ ثرص فوَهٖ ثب ضٍٗىطز ًؾطِٗ ظهٌِ٘ثٌسٕ فَاهل هؤثط ثط ثْجَز پبسرگَٖٗ ه ضٌبسبٖٗ ٍ اٍلَٗت

(Davoodi et al 2019) .اضبضُ وطز 

تَاًس اظ عطٗك تمَٗت ّوىبضٕ ٍ تقبهل ه٘بى هقلوبى ٍ  إ ثطذَضزاض است؛ ظٗطا پبسرگَٖٗ هٖ ثطضسٖ پبسرگَٖٗ زض هساضؼ اظ اّو٘ت ٍٗػُ

هَظش ٍ ثْجَز فولىطز هساضؼ ضا فطاّن سبظز. هساضؼ زض همبٗسِ ثب سبٗط سغَح ًؾبم ًفقبى آهَظضٖ، ظهٌِ٘ اضتمبٕ و٘ف٘ت آ سبٗط شٕ

تَاًٌس  ّبٕ آهَظضٖ هؤثط ثطذَضزاضًس ٍ اظ اٗي عطٗك هٖ وبضگ٘طٕ ضَُ٘ آهَظضٖ، اظ ؽطف٘ت ث٘طتطٕ ثطإ اٗجبز تغ٘٘طات، ترػ٘ع هٌبثـ ٍ ثِ

تطٗي سطهبِٗ  آهَظاى هْن . اظ سَٕ زٗگط، زاًص(Ladd, 2001)فب وٌٌس آهَظاى اٗ إ زض ثْجَز پ٘ططفت تحػ٘لٖ زاًص وٌٌسُ ًمص تق٘٘ي

ضًَس ٍ ه٘عاى تَسقِ ٍ هَفم٘ت جَاهـ تب حس ظٗبزٕ ثِ و٘ف٘ت فولىطز ٍ زستبٍضزّبٕ آهَظضٖ آًبى ٍاثستِ  اًسبًٖ ّط جبهقِ هحسَة هٖ

ثٌبثطاٗي، تَجِ ثِ سبظٍوبضّبٕ پبسرگَٖٗ زض هساضؼ ٍ اضظٗبثٖ ه٘عاى تحمك آى، Hejazi &Mohamad Mirzae, 2026))است 

آٗس. ثب اٗي حبل، تحمك اّساف چٌسثقسٕ ٍ  إ ثِ ضوبض هٖ ضطٍضتٖ اسبسٖ ثطإ اضتمبٕ اثطثرطٖ ًؾبم آهَظضٖ ٍ زست٘بثٖ ثِ اّساف تَسقِ

گ٘طٕ ٍ ثطذَضزاضٕ اظ  وبفٖ، استملال ًسجٖ هساضؼ زض تػو٘نپ٘چ٘سُ پبسرگَٖٗ هستلعم فطاّن ثَزى ثستطّبٕ لاظم، اظ جولِ هٌبثـ 

وبضوٌبى ٍاجس غلاح٘ت، هترػع ٍ زاضإ اًگ٘عُ است؛ فَاهلٖ وِ اجطإ اثطثرص ًؾبم پبسرگَٖٗ ٍ ثْجَز هستوط فولىطز هساضؼ ضا 

 (.UNESCO, 2017)سبظًس  پصٗط هٖ اهىبى

 Aybagi)سبظ استفبزُ ثٌِْ٘ اظ سبٗط هٌبثـ سبظهبًٖ است  ٍضٕ، ظهٌِ٘ زض ثْطُفٌَاى ٗه فبهل ول٘سٕ  زض اٗي ضاثغِ، سطهبِٗ اجتوبفٖ ثِ

Esfahani et al, 2017) ّٕبٕ  اٗي هفَْم، ًِ تٌْب ثط سطهبِٗ اًسبًٖ ٍ فىطٕ تأث٘طگصاض است، ثلىِ فطآٌٗسّبٕ اٗجبز زاًص، ًَآٍض

ضَز وِ  طهبِٗ اجتوبفٖ، ثِ پًَ٘سّبٕ اجتوبفٖ جوقٖ اعلاق هٖزّس. س ّب ضا ً٘ع تحت تأث٘ط لطاض هٖ تىٌَلَغٗىٖ ٍ ثْجَز فولىطز سبظهبى

ّبٕ هرتلف، سطهبِٗ اجتوبفٖ ضا ثِ فٌَاى  . زٗسگبُ(Zhang et al., 2024)گطزز  ّب ضىل گطفتِ، حفؼ ٍ هجبزلِ هٖ تَسظ افطاز ٗب گطٍُ

ثطًس. اٗي  ، تقْسات ٍ اًتؾبضات ذَز ثْطُ هٖوٌٌس وِ افطاز اظ آى ثطإ زست٘بثٖ ثِ هٌبفـ ضرػٖ ٗه هٌجـ سبذتبضٕ اجتوبفٖ هقطفٖ هٖ

ثِ عَض  (Swanson et al2020)سبظهبًٖ تأو٘س زاضز  هٌؾط، ثط اّو٘ت سطهبِٗ اجتوبفٖ زض تسْ٘ل ّوىبضٕ ٍ زست٘بثٖ ثِ اّساف زضٍى

ولٖ، سطهبِٗ اجتوبفٖ ثِ تقبهلات ٍ ضٍاثغٖ اضبضُ زاضز وِ زض جَاهـ، هَجت اٗجبز ٍ تمَٗت افتوبز، تجبزل اعلافبت ٍ ٌّجبضّبٕ هطتطن 

ّبٕ  آهَظاى است وِ اظ عطٗك تقْسات، وبًبل ّبٕ آهَظضٖ، اٗي سطهبِٗ ضبهل ضٍاثظ هتمبثل ه٘بى هقلوبى، ٍالسٗي ٍ زاًص ضَز. زض هح٘ظ هٖ

فٌَاى هٌجقٖ ول٘سٕ ثطإ اضتمبٕ  فلاٍُ، سطهبِٗ اجتوبفٖ ثِ ثِ .(Helin, 2022)ضَز  لافبتٖ ٍ ٌّجبضّبٕ ضفتبضٕ هؤثط، تمَٗت هٖاع

زٌّس وِ  ّب ًطبى هٖ . پػٍّص(Iqbal & Wardana, 2019)ضَز  ّبٕ ٗبزگ٘طٕ هؤثط ضٌبذتِ هٖ و٘ف٘ت آهَظضٖ ٍ اٗجبز هح٘ظ

ثرطس.  اجتوبفٖ ٍ فبعفٖ ضا زض سبظهبى تمَٗت وطزُ ٍ پًَ٘سّبٕ سبذتبضٕ زضٍى سبظهبى ضا ثْجَز هٖسطهبِٗ اجتوبفٖ، اًسجبم سبذتبضٕ، 

 & Torkzadeh) زٌّس هٖاٗي پًَ٘سّب، ثِ ًَثِ ذَز، تَاًوٌسٕ سبظهبى زض پبسرگَٖٗ ثِ تحَلات ٍ ً٘بظّبٕ هح٘غٖ ضا افعاٗص 

Mohtaram, 2022). ب تأث٘طگصاضٕ ثط سبٗط هتغ٘طّبٕ سبظهبًٖ، اظ جولِ آهبزگٖ سبظهبى ثطإ تَاًس ث گطفتِ هٖ اٗي سبذتبض سبظهبًٖ ضىل

 (.Torkzadeh & Abdsharifi, 2015)تغ٘٘ط، اثطگصاض ثبضس 

آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط اضظضٖ است وِ افضبٕ سبظهبى ثطإ تغ٘٘ط لبئل ّستٌس ٍ ثبٍضٕ است وِ پ٘طاهَى اثطثرص ثَزى تغ٘٘ط زاضًس. آهبزگٖ 

ضَز  ثطإ تغ٘٘ط اظ جولِ فَاهلٖ است وِ ثبفث اٗجبز ضفتبضّبٕ ّوىبضاًِ، تلاش ثطإ تحمك تغ٘٘ط ٍ زض ًْبٗت اجطاٖٗ ضسى آى هٖ

(Weiner, 2009)ّب ٍ آهبزگٖ ضٌبذتٖ ٍ احسبسٖ افضبٕ سبظهبى ثطإ اجطإ تغ٘٘طات  زگٖ ثطإ تغ٘٘ط هفَْهٖ است وِ ثِ ًگطش. آهب

فٌَاى ٗىٖ اظ فَاهل اسبسٖ زض هَفم٘ت اجطإ تغ٘٘طات هقطفٖ ضسُ است. آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثِ  اضبضُ زاضز. اٗي هفَْم زض ازث٘بت هسٗطٗت ثِ

ضٌبذتٖ ٍ  إ وِ افضبٕ سبظهبى ّن ثِ لحبػ ضٍاى گًَِ ّب است، ثِ طإ هَاجِْ ثب تغ٘٘طات ٍ پصٗطش آىهقٌبٕ آهبزگٖ افطاز زضٍى سبظهبى ث

.آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زض هساضؼ، (Di Valle, 2021)ّن ثِ لحبػ ضٌبذتٖ لبزض ثبضٌس زض هَاجِْ ثب تغ٘٘طات ٍاوٌص هثجت ًطبى زٌّس 
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ّب ٍ اًغجبق ثب تحَلات هح٘غٖ هَضز تَجِ لطاض  ٕ اسبسٖ ثطإ هَفم٘ت زض پصٗطش ًَآٍضّٕب فٌَاى ٗىٖ اظ هؤلفِ ّب، ثِ ّوبًٌس سبٗط سبظهبى

زّس تب ثب  ّبٕ سبظهبًٖ است وِ ثِ هساضؼ اٗي اهىبى ضا هٖ ّب ٍ تَاًوٌسٕ إ اظ ثبٍضّب، ًگطش گطفتِ است. اٗي هفَْم ضبهل هجوَفِ

سبظٕ وٌٌس  عَض هؤثط پ٘بزُ ّبٕ هَضز ً٘بظ ضا ثِ طات ضا وبّص زٌّس ٍ ًَآٍضٕضٍ ضًَس، همبٍهت وبضوٌبى زض ثطاثط تغ٘٘ ّبٕ هح٘غٖ ضٍثِ چبلص

(Armenakis et al., 1993.)  زض اٗي ضاستب، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط سبظهبًٖ ثِ هقٌبٕ تَاًبٖٗ ٍ توبٗل سبظهبى ثطإ پصٗطش تغ٘٘طات

 (.Torkzadeh & Abdsharifi, 2015)سبظهبى زاضز ّب تأث٘طات هثجتٖ ثط تَاى پبسرگَٖٗ ثِ ً٘بظّبٕ هح٘غٖ  است وِ اٗي ٍٗػگٖ

 ,Torkzadeh & Najafi, 2020; Yuji & Li, 2017; Sonsuwan)ّبٕ هتقسز اظ جولِ  ّبٕ پػٍّص ثط اسبؼ ٗبفتِ

2020; Helin, 2020; Di Valle, 2021; Torkzadeh & Mohtaram, 2021)ِفٌَاى ظٗطسبذتٖ  ، سطهبِٗ اجتوبفٖ ث

ّب جْت همبثلِ ثب  اثظ هجتٌٖ ثط افتوبز، ّوىبضٕ هؤثط ٍ تجبزل زاًص، ٗىٖ اظ فٌبغط ثٌ٘بزٗي زض تَاًوٌسسبظٕ سبظهبىول٘سٕ ثطإ اٗجبز ضٍ

ّبٕ آهَظضٖ، پًَ٘سّبٕ اجتوبفٖ ه٘بى هقلوبى،  ضَز. زض ثبفت سبظهبى تغ٘٘طات هح٘غٖ ٍ اضتمبٕ اثطثرطٖ فولىطز هحسَة هٖ

آٍضز؛  گ٘طٕ اًسجبم زضًٍٖ، افتوبز هتمبثل ٍ جطٗبى اثطثرص اعلافبت فطاّن هٖ ٖ ثطإ ضىلآهَظاى، ٍالسٗي ٍ هسٗطاى، ثستط هٌبسج زاًص

اهطٕ وِ ثط ه٘عاى آهبزگٖ سبظهبى ثطإ پصٗطش ٍ هسٗطٗت تغ٘٘ط تأث٘طگصاض است.سطهبِٗ اجتوبفٖ ثب تمَٗت تقبهلات هثجت ٍ تطٍٗج 

ّبٕ هثجت ًسجت ثِ ًَآٍضٕ ٍ تحَل ضا زض ه٘بى افضبٕ  وبّس ٍ ًگطش ٌّجبضّبٕ هطتطن، اظ ه٘عاى همبٍهت وبضوٌبى زض ثطاثط تغ٘٘ط هٖ

زّس. اٗي فطاٌٗس هَجت اضتمبٕ آهبزگٖ ضٌبذتٖ ٍ فبعفٖ وبضوٌبى ثطإ پصٗطش تغ٘٘ط ضسُ ٍ ؽطف٘ت سبظهبى ضا ثطإ  سبظهبى گستطش هٖ

سبظز تب ثب سطفت، زلت ٍ  هساضؼ ضا لبزض هٖ زّس. زض ًت٘جِ، افعاٗص سغح آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، سبظٕ هؤثط تغ٘٘طات افعاٗص هٖ پ٘بزُ

پصٗطٕ ث٘طتطٕ ًسجت ثِ تحَلات ٍ العاهبت هح٘غٖ ٍاوٌص ًطبى زٌّس. ثط اٗي اسبؼ، سطهبِٗ اجتوبفٖ، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى  اًقغبف

 وٌٌس. ّبٕ آهَظضٖ اٗفب هٖ إ زض ثْجَز فولىطز سبظهبى وٌٌسُ پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ، ًمص تق٘٘ي

ّبٕ هَجَز، ثط ًمص ح٘بتٖ سطهبِٗ اجتوبفٖ زض فطآٌٗس تغ٘٘ط ٍ پبسرگَٖٗ سبظهبًٖ ثِ هح٘ظ تأو٘س زاضًس. سطهبِٗ اجتوبفٖ ثِ فٌَاى  ٍّصپػ

سبظز. ضٍاثظ هجتٌٖ ثط افتوبز،  افعاٖٗ، وبضوٌبى ضا ثطإ پصٗطش تغ٘٘طات آهبزُ هٖ هٌجقٖ اسبسٖ ثطإ تسْ٘ل تجبزل اعلافبت، ّوىبضٕ ٍ ّن

ّبٖٗ ثب پًَ٘سّبٕ لَٕ، توبٗل ث٘طتطٕ  ٍ تجبزل هٌبثـ هطتطن، ثِ عَض هستم٘ن ثط آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط اثطگصاض است، ظٗطا افطاز زض هح٘ظاحتطام 

زٌّس. ثِ عَض اذع، تقبهلات هؤثط، سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، اضوبى اغلٖ تَاى پبسرگَٖٗ  ّب ًطبى هٖ ثِ پصٗطش زگطگًَٖ

 .ضًَس ّبٕ پ٘چ٘سُ ٍ پَٗب تلمٖ هٖ ٍ تضو٘ي ثمبٕ ثلٌسهست آى زض هح٘ظ هح٘غٖ سبظهبى

اگطچِ هغبلقبت هتقسزٕ زض اضتجبط ثب هتغ٘طّبٕ پػٍّص ثِ غَضت جسا گبًِ اًجبم ضسُ است، اهب جستجَ پػٍّطگط حبوٖ اظ آى است وِ 

پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ ضا هَضز ثطضسٖ لطاض زازُ  ظهبى هتغ٘طّبٕ سطهبِٗ اجتوبفٖ، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى عَض ّن پػٍّطٖ وِ ثِ

ثط ثبضس، تبوٌَى گعاضش ًطسُ است. ثٌبثطاٗي، ثب تَجِ ثِ اّو٘ت ضٍاثظ تقبهلٖ اٗي سِ هتغ٘ط ٍ تبث٘ط سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط 

اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثب تَاى  تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ  ٍ ذلأ فلوٖ هَجَز زض اٗي ظهٌِ٘، هسلسبظٕ ضٍاثظ سبذتبضٕ سطهبِٗ

ضسس. اٗي پػٍّص تلاش زاضز تب ثب ثطضسٖ ضٍاثظ سبذتبضٕ ث٘ي سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ  پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ  هف٘س ٍ لاظم  ثِ ًؾط هٖ

فبت هف٘سٕ زضثبضُ ّطٗه تَاًس اعلا آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثب تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ، ثِ اٗي ذلأ پػٍّطٖ تَجِ وٌس. ًتبٗج اٗي پػٍّص هٖ

ّبٕ  گصاضاى آهَظضٖ لطاض زّس، تب اظ اٗي عطٗك ثتَاًٌس استطاتػٕ اظ هتغ٘طّب ٍ چگًَگٖ تقبهل آًْب ثب ٗىسٗگط زض اذت٘بض هسٗطاى ٍ س٘بست

 هؤثطٕ ثطإ تمَٗت تَاى هساضؼ زض پبسرگَٖٗ ثِ تغ٘٘طات هح٘غٖ اتربش وٌٌس.

 پضيَص یضىبس ريش

ث٘ي، ثب تَاى پبسرگَٖٗ  فٌَاى هتغ٘طّبٕ پ٘ص سبظٕ ضٍاثظ سبذتبضٕ ه٘بى سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثِ هسلاٗي پػٍّص ثب ّسف 

 ثستط زض ٍ ثَز ّوجستگٖ–فٌَاى هتغ٘ط هلان اًجبم ضس. پػٍّص اظ ًؾط ّسف، وبضثطزٕ ٍ اظ ح٘ث ضٍش، تَغ٘فٖ هساضؼ ثِ هح٘ظ ثِ

 ٍ  آهَظش چْبضگبًِ ًَاحٖ غ٘طزٍلتٖ ٍ زٍلتٖ هساضؼ وبضوٌبى توبهٖ ضبهل آهبضٕ جبهقِ. ضس اجطا هتغ٘طّب ثط وٌتطل افوبل ثسٍى ٍ ٍالقٖ

 گ٘طٕ ًوًَِ اظ استفبزُ ثب ٍ است ضسُ هحبسجِ وَوطاى فطهَل اسبؼ ثط ًوًَِ حجن وِ. ثَز ًفط 77,000 تقساز ثِ ض٘طاظ، ضْط پطٍضش
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فٌَاى  ِ هساضؼ ّط ٗه اظ ًَاحٖ چْبضگبًِ ثِ تٌبست تقساز ول هساضؼ آى ًبحِ٘ زض جبهقِ، ثِو غَضت ثسٗي ضس؛ تق٘٘ي سبزُ إ ذَضِ

فٌَاى ًوًَِ اًتربة  هسضسِ ثِ 705هسضسِ هَجَز زض ًَاحٖ چْبضگبًِ،  7477گ٘طٕ اًتربة ضسًس. ثط اٗي اسبؼ، اظ هجوَؿ  ّبٕ ًوًَِ ذَضِ

 476هسضسِ اظ ًبحِ٘ چْبض ثَز. زض ًْبٗت،  77هسضسِ اظ ًبحِ٘ سِ ٍ  73بحِ٘ زٍ، هسضسِ اظ ً 78هسضسِ اظ ًبحِ٘ ٗه،  37گطزٗس وِ ضبهل 

ٍ  77ًسرِ  SPSSافعاضّبٕ  ضسُ ثب استفبزُ اظ ًطم ّبٕ گطزآٍضٕ ضسُ ٍ لبثل استفبزُ گطزآٍضٕ ٍ ٍاضز تحل٘ل ضس. زازُ پطسطٌبهِ تىو٘ل

AMOS  ِّبٕ اٍل تب سَم، اظ آظهَى  گَٖٗ ثِ سؤال تحل٘ل ضسًس. ثطإ پبسد 74ًسرt إ استفبزُ ضس. ثطإ آظهَى فطضِ٘  ًوًَِ ته

سبظٕ هقبزلات سبذتبضٕ استفبزُ  ّبٕ پٌجن تب ّفتن، اظ ضگطسَ٘ى چٌسهتغ٘طُ ٍ هسل چْبضم، ضطٗت ّوجستگٖ پ٘طسَى ٍ ثطإ ثطضسٖ سؤال

 ضس.

 ثطإ گطزآٍضٕ زازُ اظسِ پطسطٌبهِ ثِ ضطح ظٗط استفبزُ ضسُ است: : َب ابشار گزدآيری دادٌ

گَِٗ زض سِ ثقس ضجىِ اجتوبفٖ، ٌّجبض اجتوبفٖ ٍ افتوبز  47( وِ هطتول ثط 7397ظازُ ٍ هحتطم ) پطسطٌبهِ سطهبِٗ اجتوبفٖ تطن -

ّبٕ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ اٗي اثعاض ًطبى  زّٖ ضس. ٗبفتِ پبسد« ذ٘لٖ ون»تب « ذ٘لٖ ظٗبز»إ ل٘ىطت اظ  زضجِ اجتوبفٖ است ٍ ثط اسبؼ ع٘ف پٌج

ّب ثب ًوطُ ول زض  وِ ضطاٗت ّوجستگٖ ّط ٗه اظ ظٗطهم٘بؼ عَضٕ زاز وِ پطسطٌبهِ سطهبِٗ اجتوبفٖ اظ افتجبض هغلَثٖ ثطذَضزاض است؛ ثِ

 0.0007ضش ضس وِ ّوگٖ زض سغح هقٌبزاضٕ گعا 0.97تب  0.80ّب ثب ٗىسٗگط ً٘ع ث٘ي  لطاض زاضت ٍ ّوجستگٖ ظٗطهم٘بؼ 0.96تب  0.74زاهٌِ 

تطت٘ت  ٍ ثطإ اثقبز افتوبز اجتوبفٖ، ٌّجبض اجتوبفٖ ٍ ضجىِ اجتوبفٖ ثِ 0.99هقٌبزاض ثَزًس. ّوچٌ٘ي ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ ًوطُ ول 

 زٌّسُ پبٗبٖٗ ثس٘بض هغلَة اٗي پطسطٌبهِ است. زست آهس وِ ًطبى ثِ 0.98ٍ  0.98، 0.97

گَِٗ زض چْبض ثقس ضّجطٕ تغ٘٘ط، وبضوٌبى هسضسِ، حبه٘بى تغ٘٘ط ٍ هسضسِ  78( ثَز وِ ضبهل 7403ظازُ ) بزگٖ ثطإ تغ٘٘ط تطنپطسطٌبهِ آه -

آٍضٕ ضس. ًتبٗج تحل٘ل ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ اٗي هم٘بؼ  جوـ« ذ٘لٖ ون»تب « ذ٘لٖ ظٗبز»إ ل٘ىطت اظ  زضجِ ّب ثط اسبؼ ع٘ف پٌج است ٍ پبسد

ٍ ّوجستگٖ ث٘ي  0.93تب  0.85ّب ثب ًوطُ ول زض زاهٌِ  إ وِ ضطاٗت ّوجستگٖ ظٗطهم٘بؼ گًَِ ى آى ثَز؛ ثًِ٘ع حبوٖ اظ هغلَة ثَز

هقٌبزاض ثَزًس. افعٍى ثط اٗي، ضطاٗت آلفبٕ  0.0007لطاض زاضت ٍ توبهٖ اٗي ضطاٗت زض سغح هقٌبزاضٕ  0.97تب  0.54ّب زض زاهٌِ  ظٗطهم٘بؼ

گعاضش  0.95ٍ  0.96، 0.97، 0.96تطت٘ت  اثقبز سبظهبى، حبه٘بى تغ٘٘ط، وبضوٌبى هسضسِ ٍ ضّجطٕ تغ٘٘ط ثٍِ ثطإ  0.98وطًٍجبخ ثطإ ًوطُ ول 

 ضس وِ ث٘بًگط پبٗبٖٗ ثس٘بض ذَة اٗي هم٘بؼ است.

سبظٕ  سَِٗ ( ثَز وِ ثط اسبؼ الگَٕ هفَْهٖ حبغل اظ ضٍش س7399ِظازُ ٍ ًجفٖ ) هم٘بؼ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ تطن -

إ ل٘ىطت اظ  گعٌِٗ گَِٗ است. اٗي هم٘بؼ ً٘ع ثب ع٘ف پٌج 79ٖ ضسُ ٍ ضبهل سِ ثقس هفَْهٖ، سبذتبضٕ ٍ فولىطزٕ ٍ زض هجوَؿ عطاح

وِ  عَضٕ گصاضٕ ضس. ًتبٗج ًطبى زاز وِ اٗي هم٘بؼ اظ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ هغلَثٖ ثطذَضزاض است؛ ثِ ًوطُ« وبهلاً هربلفن»تب « وبهلاً هَافمن»

لطاض  0.83تب  0.59ٍ  0.77تب  0.63، 0.88تب  0.77تطت٘ت زض زاهٌِ  ّبٕ هفَْهٖ، سبذتبضٕ ٍ فولىطزٕ ثِ ض ظٗطهم٘بؼضطاٗت ّوجستگٖ ز

ّبٕ هفَْهٖ، سبذتبضٕ ٍ  هقٌبزاض ثَزًس. ّوچٌ٘ي ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ ظٗطهم٘بؼ 0.0007زاضت ٍ ّوگٖ زض سغح هقٌبزاضٕ 

 زٌّسُ پبٗبٖٗ ثس٘بض ذَة اٗي هم٘بؼ است. زست آهس وِ ًطبى ثِ 0.95طإ ًوطُ ول ٍ ث 0.80ٍ  0.87، 0.89تطت٘ت  فولىطزٕ ثِ

 َبی پضيَص یبفتٍ

تَغ٘ف هتغ٘طّبٕ سِ گبًِ )سطهبِٗ اجتوبفٖ، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ( زض للوطٍ پػٍّص ثِ ضطح ظٗط هٖ 

 ثبضس:

 دَذ. بزای َز سٍ متغیز اصلی پضيَص را ارائٍ میَب  تًصیفی جبمع اس يضعیت تًسیع دادٌ-1جذيل 
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( ثبلاتط است؛ ثب اٗي حبل، زض همبٗسِ ثب حس 3اظ هق٘بضه٘بًگ٘ي ) ّب حبوٖ اظ آى است وِ ه٘بًگ٘ي سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ توبهٖ اثقبز آى ٗبفتِ

تط اظ  پبٗ٘ي« سطهبِٗ اجتوبفٖ ول»ٍ « ضجىِ اجتوبفٖ»زض سغح هغلَة لطاض زاضًس، اهب « افتوبز اجتوبفٖ»ٍ « ٌّجبض اجتوبفٖ»(، 4)هغلَة 

( 3ثبلاتط اظ هق٘بض ه٘بًگ٘ي ) زض ضاثغِ ثب هتغ٘ط آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط؛ ه٘بًگ٘ي ولٖ ٍ توبهٖ اثقبز آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط .اًس حس هغلَة اضظٗبثٖ ضسُ

ٍ « ضّجطٕ تغ٘٘ط»( ٍ اٗي تفبٍت هقٌبزاض است، زض حبلٖ وِ اثقبز 4تط اظ حس هغلَة ) ؛ ثب اٗي ٍجَز، ه٘بًگ٘ي ولٖ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط پبٗ٘ياست

تَاى  .اًس تط اظ حس هغلَة اضظٗبثٖ ضسُ ضق٘ف« سبظهبى هسضسِ»ٍ « حبه٘بى تغ٘٘ط»ثب حس هغلَة تفبٍتٖ ًساضًس، ٍلٖ « وبضوٌبى هسضسِ»

ٍ « سبذتبضٕ»، «هفَْهٖ»( ٍ هقٌبزاض است؛ ّوچٌ٘ي، ّط سِ ثقس 3ٖ ثِ هح٘ظ ٍ ّط سِ ثقس آى ثبلاتط اظ هق٘بض ه٘بًگ٘ي )پبسرگَٗ

زٌّسُ  اًس وِ ًطبى ( اضظٗبثٖ ضس4ُزٌّسگبى، ًِ تٌْب اظ حس ه٘بًگ٘ي ثلىِ ثِ عَض هقٌبزاضٕ ثبلاتط اظ حس هغلَة ) اظ زٗسگبُ پبسد« فولىطزٕ»

 ي حَظُ است.ٍضق٘ت هغلَثٖ زض اٗ

زض ثطضسٖ ضاثغِ ٕ ث٘ي هؤلفِ ّبٕ هتغ٘طّبٕ پػٍّص آظهَى ّوجستگٖ پ٘طسَى ًطبى زاز وِ توبهٖ هتغ٘طّب ضٍاثظ هثجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضًس؛ 

 «آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط»زاضز، ٍ « تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ»تطٗي ّوجستگٖ ضا ثب  )ثرطٖ اظ سطهبِٗ اجتوبفٖ( لَٕ« افتوبز اجتوبفٖ»ٍٗػُ  ثِ

ّب ثط اّو٘ت تمَٗت سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثِ فٌَاى فَاهل  زّس. اٗي ٗبفتِ ً٘ع ّوجستگٖ هثجتٖ ثب تَاى پبسرگَٖٗ ًطبى هٖ

 .وٌس ول٘سٕ زض ثْجَز تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ تأو٘س هٖ

 475 0.007 -3.75 4 0.007 77.33 3 0.87 3.86 ضجىِ اجتوبفٖ

 475 0.77 -7.53 4 0.007 74.89 3 0.77 3.95 ٌّجبض اجتوبفٖ

 475 0.77 -7.36 4 0.007 73.53 3 0.87 3.94 افتوبز اجتوبفٖ

 475 0.04 -7.97 4 0.007 74.87 3 0.75 3.97 سطهبِٗ اجتوبفٖ

 475 0.70 7.63 4 0.007 77.97 3 0.775 4.67 ضّجطٕ تغ٘٘ط

 475 0.08 -7.07 4 0.007 73.37 3 0.807 3.97 وبضوٌبى هسضسِ

 475 0.007 -9.76 4 0.007 77.30 3 0.974 3.55 حبه٘بى تغ٘٘ط

 475 0.007 -5.80 4 0.007 76.86 3 0.899 3.74 هسضسِ سبظهبى

 475 0.007 -4.39 4 0.007 73.07 3 0.743 3.83 آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط

 475 0.03 7.768 4 0.007 77.87 3 0.795 4.08 هفَْهٖ

 475 0.04 7.97 4 0.007 77.70 3 0.877 4.07 سبذتبضٕ

 475 0.77 7.53 4 0.007 77.77 3 0.794 4.05 فولىطزٕ

تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ 

 هح٘ظ

4.07 0.790 3 77.74 0.007 4 7.94 0.05 475 
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 وتبیج آسمًن َمبسگی پیزسًن -2ذيلج

 

 

 پطزاظز.  . ثِ تَاى پ٘ص ثٌٖ٘ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ تَسظ سطهبِٗ احتوبفٖ هساضؼ اظ عطٗك هسل هقبزلات سبذتبضٕ  هٖ 7ضىل 

 

 رابطٍ سزمبیٍ اجتمبعی ي تًان پبسخگًیی مذارط بٍ محیط -1ضکل 

 

P-value CFI IFI CMIN/DF DF CMIN RMSEA 

0.077 0.98 0.98 7.5 7 78.75 0.06 

 

 وتبیج بزاسش مذل در جذيل سیز ویش گًیبی مطلًة بًدن مذل است-3جذيل 

( ًطبى زازًس وِ سطهبِٗ اجتوبفٖ تأث٘ط هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ثط تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ 7ّبٕ حبغل اظ هسل هقبزلات سبذتبضٕ )ضىل  ٗبفتِ

فٌَاى ً٘طٍهٌستطٗي  سْن ضا زض تج٘٘ي اٗي هتغ٘ط زاضتِ ٍ ثِ(. زض ه٘بى اثقبز سطهبِٗ اجتوبفٖ، افتوبز اجتوبفٖ ث٘طتطٗي β=0.77هح٘ظ زاضز )

هؤلفٔ سطهبِٗ اجتوبفٖ ضٌبذتِ ضس. ّوچٌ٘ي، زض ه٘بى اثقبز تَاى پبسرگَٖٗ، ثقس سبذتبضٕ ث٘طتطٗي ثبض فبهلٖ ضا ثِ ذَز اذتػبظ زازُ 

جتوبفٖ، زض اضتمبٕ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ ٍٗػُ هؤلفٔ افتوبز ا عَض ولٖ، ًتبٗج پػٍّص ثط ًمص ول٘سٕ سطهبِٗ اجتوبفٖ، ثِ است. ثِ

 هح٘ظ تأو٘س زاضز.

پطزاظز.  . ثِ ثطضسٖ پ٘ص ثٌٖ٘ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ تَسظ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط وبضوٌبى اظ عطٗك هسل هقبزلات سبذتبضٕ  هٖ 7ضىل 

 است.ظش هغلَثٖ ثطذَضزاضگ٘طٕ اظ ثطا زّس وِ هسل اًساظُ ّبٕ پػٍّص ًطبى هٖ تحل٘ل هسل هقبزلات سبذتبضٕ ٗبفتِ
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 رابطٍ آمبدگی بزای تغییز ي تًان پبسخگًیی مذارط بٍ محیط -2ضکل 

P-

value 

CFI IFI CMIN/DF DF CMIN RMSEA 

0.007 0.99 0.99 7.6 77 37.49 0.06 

 وتبیج بزاسش مذل در جذيل سیز ویش گًیبی مطلًة بًدن مذل است-4جذيل 

وٌٌسٓ لَٕ ٍ هقٌبزاض تَاى  ثٌٖ٘ فٌَاى ٗىٖ اظ هتغ٘طّبٕ ول٘سٕ، پ٘ص آهبزگٖ وبضوٌبى ثطإ تغ٘٘ط ثًِتبٗج تحل٘ل هس٘ط ًطبى زاز وِ 

زض ه٘بى اثقبز هرتلف، سبظهبى ٍ وبضوٌبى هسضسِ ث٘طتطٗي سْن ضا زض هتغ٘ط آهبزگٖ ثطإ  .(β=0.90) پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ است

بسرگَٖٗ، اثقبز سبذتبضٕ، هفَْهٖ ٍ فولىطزٕ ث٘طتطٗي ثبض فبهلٖ ضا ثِ ذَز اذتػبظ وِ زض هتغ٘ط تَاى پ وٌٌس، زض حبلٖ  تغ٘٘ط اٗفب هٖ

 اًس. زازُ

زض اٗي ثرص اظ پػٍّص، ثِ ثطضسٖ پ٘ص ثٌٖ٘ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ تَسظ هتغ٘طّبٕ سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط 

ث٘ي )هستمل( ٍ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ  طإ تغ٘٘ط ثِ فٌَاى هتغ٘طّبٕ پ٘صپطزاذتِ ضسُ است. زض اٗي هسل، سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ث

 .اًس فٌَاى هتغ٘ط هلان )ٍاثستِ( زض ًؾط گطفتِ ضسُ

 

 رابطٍ تعبملی سزمبیٍ اجتمبعی، آمبدگی بزای تغییز ي تًان پبسخگًیی مذارط بٍ محیط-3ضکل 

 

 وتبیج بزاسش مذل در جذيل سیز ویش گًیبی تبییذ مذل سبختبری است-5جذيل 

، β=0.87تحل٘ل هس٘ط ًطبى زاز وِ هتغ٘ط آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زاضإ اثط هستم٘ن ٍ هقٌبزاضٕ ثط تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ است )

P<0.01 زض همبثل، اثط هستم٘ن سطهبِٗ اجتوبفٖ ثط .)( تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ هقٌبزاض ًجَزβ=0.03 ّٕوچٌ٘ي، سطهبِٗ اجتوبفٖ زاضا .)

 (.β=0.86اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثَز )

P-

value 

CFI IFI CMIN/DF DF CMIN RMSEA 

0.007 0.98 0.98 3.7 30 98.5 0.07 
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(، وبضوٌبى 0.89زض تحل٘ل ثبضّبٕ فبهلٖ، اثقبز سبظُ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثِ تطت٘ت ظٗط زض تج٘٘ي اٗي هتغ٘ط ًمص زاضتٌس: سبظهبى هسضسِ )

(، ٌّجبض اجتوبفٖ 0.96(. اثقبز سبظُ سطهبِٗ اجتوبفٖ ً٘ع ضبهل افتوبز اجتوبفٖ )0.75( ٍ حبه٘بى تغ٘٘ط )0.79(، ضّجطٕ تغ٘٘ط )0.88) هسضسِ

 ( ث٘طتطٗي ثبض فبهلٖ ضا زاضتٌس.0.87( ٍ ضجىِ اجتوبفٖ )0.95)

ّب اظ  ى ضسًس؛ اهب ًتبٗج حبوٖ اظ آى ثَز وِ اٗي هسلگطٕ آظهَ ّبٕ ه٘بًجٖ ظهبًٖ ٍ هسل زض جْت اضظٗبثٖ الگَّبٕ سبذتبضٕ زٗگط، هسل ّن

تطٗي الگَٕ تجٌٖ٘٘ ضٍاثظ ه٘بى هتغ٘طّبٕ هَضز  فٌَاى هٌبست ثطاظش آهبضٕ لاظم ثطذَضزاض ً٘ستٌس. اٗي ٗبفتِ ثطتطٕ هسل ًْبٖٗ پػٍّص ضا ثِ

 وٌس. هغبلقِ تأٗ٘س هٖ

 بحث ي وتیجٍ گیزی

ًطبى زاز وِ ّط سِ هتغ٘ط پػٍّص )سطهبِٗ اجتوبفٖ ٍ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، ٍ تَاى پبسرگَٖٗ ّب  زض اٗي پػٍّص ًتبٗج حبغل اظ تحل٘ل زازُ

ّبٕ لاظم ثطإ تقبهل،  هساضؼ ثِ هح٘ظ( زض سغحٖ هتَسظ لطاض زاضًس. ثِ ث٘بى زٗگط، هساضؼ هَضز ثطضسٖ اظ سغح ًسجتبً هٌبسجٖ اظ ؽطف٘ت

 آهبزگٖ سبظهبًٖ ٍ پبسد ثِ العاهبت هح٘غٖ ثطذَضزاضًس.

زض ذػَظ سطهبِٗ اجتوبفٖ، ثبلا ثَزى اٗي هتغ٘ط ث٘بًگط ٍجَز احسبؼ تقلك، افتوبز هتمبثل ٍ ّوىبضٕ ه٘بى وبضوٌبى ٍ ً٘ع تجبزل اعلافبت 

تطٕ لطاض زاضًس؛ ثب اٗي حبل، ثقس  زض سغح هغلَة است. تحل٘ل اثقبز ًطبى زاز وِ ٌّجبضّبٕ اجتوبفٖ ٍ افتوبز هتمبثل زض ٍضق٘ت هغلَة

تط اضظٗبثٖ ضس. اٗي ٗبفتِ حبوٖ اظ آى است وِ ّطچٌس اًسجبم زضًٍٖ ٍ افتوبز ه٘بى وبضوٌبى ٍجَز زاضز، اهب  اجتوبفٖ ًسجتبً ضق٘فّبٕ  ضجىِ

 &Iqbal)ً٘بظهٌس تمَٗت است-ٍٗػُ اضتجبعبت زضًٍٖ گستطزُ ٍ ّوچٌ٘ي پًَ٘س ثب ًْبزّبٕ هحل ثِ-پًَ٘سّبٕ اضتجبعٖ

Wardana,2019). تَاًس اظ عطٗك تسْ٘ل اضتجبعبت،  فٌَاى ٗه زاضاٖٗ استطاتػٗه ًبهلوَؼ هٖ طهبِٗ اجتوبفٖ ثِاظ اٗي هٌؾط، تمَٗت س

 .(Jordan, 2015افعاٗص جطٗبى اعلافبت ٍ تمَٗت ّوىبضٕ، هَجت ثْجَز فولىطز ٍ تقبهلات سبظهبًٖ هساضؼ ضَز )

ٍ اٗي آهبزگٖ زض ّط چْبض ثقس سبظهبًٖ هطبّسُ ّوچٌ٘ي ًتبٗج ًطبى زاز وِ سغح ولٖ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زض هساضؼ زض هتَسظ است 

تَاى گفت هساضؼ اظ ؽطف٘ت ًسجٖ ثطإ هَاجِْ ثب تحَلات ثطذَضزاضًس. زض تحل٘ل اثقبز، ثقس ضّجطٕ تغ٘٘ط ثبلاتطٗي  ضَز؛ ثٌبثطاٗي هٖ هٖ

زّٖ ٍ پ٘طجطز فطاٌٗسّبٕ  ساٗت، جْتزٌّسُ تَاى هسٗطاى هساضؼ ثطإ ّ اهت٘بظ ضا وست وطز ٍ زض ٍضق٘ت هغلَة لطاض زاضت؛ اٗي اهط ًطبى

ٍٗػُ اظ  ّبٕ ث٘طًٍٖ ثِ زض همبثل، ثقس حبه٘بى تغ٘٘ط پبٌٖٗ٘ لطاض زاضز، وِ حبوٖ اظ ًبوبفٖ ثَزى حوبٗت. (Jones et al., 2005)تغ٘٘ط است 

تَاًس  غلَة لطاض گطفت وِ هٖتط اظ ه سَٕ اٍل٘ب ٍ جبهقِ ثطإ پطت٘جبًٖ اظ تغ٘٘ط است. ّوچٌ٘ي ثقس سبظهبى هسضسِ ً٘ع زض سغحٖ پبٗ٘ي

 سبظهبًٖ زض ظهٌِ٘ اضتمبٕ آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثبضس. ّبٕ سبذتبضٕ ٍ زضٍى ث٘بًگط هحسٍزٗت

زض ثطضسٖ تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ، ًتبٗج حبوٖ اظ اٗي ثَز وِ اٗي هتغ٘ط زض ّط سِ ثقس )هفَْهٖ، سبذتبضٕ ٍ فولىطزٕ( زض سغح 

تَاى گفت هساضؼ اظ سبظگبضٕ لبثل لجَل ثب العاهبت هح٘غٖ ثطذَضزاضًس. ثب ٍجَز اٗي، تَظٗـ اثقبز ًطبى زاز  هٖهتَسظ لطاض زاضز؛ زض ًت٘جِ 

ّبٕ حوبٗتٖ ًسجتبً هٌبست  ّبٕ هثجت ٍ ظٗطسبذت وِ زٍ ثقس هفَْهٖ ٍ سبذتبضٕ زض سغحٖ ثبلاتط اظ حس هغلَة لطاض زاضًس؛ ثٌبثطاٗي، ًگطش

ّب ٍ  تطٗي ضتجِ لطاض گطفتِ است. اٗي ٗبفتِ ث٘بًگط آى است وِ ّطچٌس ؽطف٘ت هب ثقس فولىطزٕ زض پبٗ٘يا .(Lad, 2001)ضًَس  اضظٗبثٖ هٖ

تطٕ لطاض گطفتِ ٍ ٌَّظ ثِ  ّبٕ لاظم زض سغح ًگطضٖ ٍ سبذتبضٕ ٍجَز زاضز، اهب تحمك ٍ اجطإ فولٖ پبسرگَٖٗ زض سغح پبٗ٘ي آهبزگٖ

زض پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ ّوچٌبى لبثل « فولىطز ٍالقٖ»ٍ « آهبزگٖ»٘بى ضىل وبهل فول٘بتٖ ًطسُ است. ثٌبثطاٗي، ضىبف ه

 هطبّسُ است.

ّبٕ اٗي پػٍّص اضتجبعٖ هثجت ٍ هقٌبزاض ضا ه٘بى سِ هتغ٘ط ول٘سٕ سطهبِٗ اجتوبفٖ، آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ تَاى پبسرگَٖٗ  ّوچٌ٘ي ٗبفتِ

إ هثجت ٍ هقٌبزاض ٍجَز زاضز. اٗي ٗبفتِ  ضاثغِ« تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ»ٍ « سطهبِٗ اجتوبفٖ»زّس.  هساضؼ ثِ هح٘ظ ًطبى هٖ

فجبضت زٗگط، سطهبِٗ اجتوبفٖ  وٌس. ثِ ست وِ سطهبِٗ اجتوبفٖ ًمص هؤثطٕ زض اضتمبٕ ؽطف٘ت پبسرگَٖٗ هساضؼ اٗفب هٖحبوٖ اظ آى ا

غَضت هؤثطٕ لبثل٘ت هساضؼ  تَاًس ثِ وٌس، ثلىِ هٖ إ ٍ سبظًسُ ه٘بى وبضوٌبى فول هٖ گط زض اٗجبز ضٍاثظ حطفِ فٌَاى فبهلٖ تسْ٘ل تٌْب ثِ ًِ
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ًفقبى ٍ تحَلات ًؾبم آهَظضٖ افعاٗص زّس. وِ ٗبفتِ ّبٕ  ل ٍ پبسرگَٖٗ ثِ ً٘بظّبٕ هح٘غٖ، اًتؾبضات شٕضا ثطإ ضٌبسبٖٗ، تحل٘

Torkzadeh & Ghasemimanesh (2022) ٖإ زض اضتمبٕ  وٌٌسُ تَاًس ًمص تق٘٘ي تأو٘سٕ ثط ٗبفتِ ّبٕ پػٍّص هٖ ثبضس ٍ ه

 سغح تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ تحَلات هح٘غٖ اٗفب وٌس.

آهبزگٖ ثطإ »ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاض ثَز وِ اٗي اهط « تَاى پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ»ٍ « آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط»اثغِ ثب  هتغ٘طّبٕ زض ض

سبظز.  پصٗطٕ هسضسِ ثب تحَلات ٍ العاهبت هح٘غٖ هغطح هٖ وٌٌسُ لَٕ ثطإ اضتمبٕ ؽطف٘ت اًغجبق ثٌٖ٘ فٌَاى ٗه فبهل پ٘ص ضا ثِ« تغ٘٘ط

ضَز وِ ثِ  آهبزگٖ سبظهبًٖ هَجت افعاٗص اثتىبض فول، هطبضوت فقبلاًِ ٍ پبٗساضٕ وبضوٌبى زض پ٘گ٘طٕ اّساف تغ٘٘ط هٖ ظٗطا سغح ثبلإ

 &Salimian,2022 ; Torkzadeh)ثرطس. وِ هغبلقبت اًجبم ضسُ  عَض هستم٘ن تَاى پبسرگَٖٗ سبظهبًٖ ضا ثْجَز هٖ

Mohtaram,2022) ُت٘جِ آهبزگٖ سبظهبى ثطإ تغ٘٘ط، هَجت افعاٗص گٌجبٗص ٍ ؽطف٘ت زض اضائِ ذسهبت اًس. زض ًضا هَضز تأو٘س لطاض زاز

سبظهبًٖ اضائِ زّس ٍ ّوچٌ٘ي تغ٘٘طات  ّبٕ ّوبٌّگ ٍ هتٌبست ثب تحَلات هح٘غٖ ٍ زضٍى ضَز، سبظهبى لبزض ذَاّس ثَز پبسد ثِ جبهقِ هٖ

  (Torkzadeh& Mohtaram,2022). هثجت ٍ اثطثرص ضا اٗجبز وٌس

فٌَاى هَتَض هحطوِ ٍ ّستِ هطوعٕ تَاى  ضا ثِ” آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط“وٌٌسُ  سبظٕ هقبزلات سبذتبضٕ ، ًمص تق٘٘ي ّبٕ حبغل اظ هسل ٗبفتِ

(، جبٗگبُ اٗي هتغ٘ط ضا اظ ٗه       وٌس. تحل٘ل هس٘ط ثب ضطٗت استبًساضز ثس٘بض ثبلإ ) پبسرگَٖٗ هساضؼ ثِ هح٘ظ تأٗ٘س هٖ

زّس. اٗي ثسٗي هقٌبست وِ تَاًوٌسٕ هسضسِ زض اًغجبق ثب فطبضّبٕ هح٘غٖ، ًِ اهطٕ  اضتمب هٖ« ضطط ح٘بتٖ پ٘ص»ث٘ي سبزُ ثِ ٗه  پ٘ص

 & Armenakis)إ وِ ثب ًؾطٗبت   تػبزفٖ، ثلىِ تبثقٖ هستم٘ن اظ آهبزگٖ ضٌبذتٖ ٍ سبذتبضٕ وبضوٌبى است؛ ٗبفتِ

Harris(2022); Torkzadeh& Mohtaram(2022) ;Rafferty et al(2013))  ِآهبزگٖ سبظهبًٖ»زض ذػَظ اغبلت »

 ّوسَ است.

ّب ًطبى  زض اٗي هقبزلات است. ثطذلاف تػَضات ضاٗج، تحل٘ل” سطهبِٗ اجتوبفٖ“ثرص اٗي پػٍّص، تج٘٘ي هبّ٘تِ ًمص  ًىتِ ول٘سٕ ٍ توبٗع

اثط ثَزى سطهبِٗ اجتوبفٖ، ثلىِ  ٌبٕ ثٖزاز وِ سطهبِٗ اجتوبفٖ فبلس اثط هستم٘ن ثط پبسرگَٖٗ است. اٗي فمساى ضاثغِ هستم٘ن، ًِ ثِ هق

وٌس وِ اظ عطٗك  فول هٖ« پ٘ططاى ظٗطسبذتٖ»فٌَاى ٗه  ث٘بًگط فوكِ استطاتػٗه آى است. زض ٍالـ، سطهبِٗ اجتوبفٖ زض ًؾبم آهَظضٖ، ثِ

ظٗطثٌبٕ »هبِٗ اجتوبفٖ تط، سط سبظز. ثِ فجبضت زل٘ك ( ثط آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط، ضاُ ضا ثطإ پبسرگَٖٗ ّوَاض هٖ      ضطٗت اثط )

 وٌس تب وبضوٌبى زض هَاجِْ ثب تغ٘٘طات، آهبزگٖ ضٍاًٖ وبفٖ ثطإ ثبظًگطٕ زض فولىطزّبٕ ذَز ضا زاضتِ ثبضٌس. لاظم ضا فطاّن هٖ« ًگطضٖ

ٍ  ٖاظ آًىِ ٍاثستِ ثِ الساهبت همغق ص٘ث ظ،٘هساضؼ ثِ هح ٖٗتَاى پبسرگَ ٕآى است وِ اضتمب بًگط٘پػٍّص حبضط ث جٗهجوَؿ، ًتب زض

ثب  سٗثب ٖآهَظض طاىٍٗ هس گصاضاى بست٘اسبؼ، س يٗزض هساضؼ است. ثط ا ٍٖ سبظهبً ٖاجتوبف ّٕب طسبذتٗظ تٗتمَ بظهٌس٘ثبضس، ً ن٘هستم

 ًٌِْٗبز ٌِ٘ظه ط،٘٘تغ ٕاثط ٖتٗحوب ٕثستطّب جبزٍٗ ا ًفقبىٕ هطبضوت ش صٗافعا ،ٕا تقبهلات حطفِ تٗثط افتوبز، تمَ ٖتَسقِ ضٍاثظ هجتٌ

 ٕفولىطز ،ٖغ٘هح سُ٘چ٘زض هَاجِْ ثب تحَلات پ تَاًٌسٖ است وِ هساضؼ ه ٖغٗضطا ي٘ضا فطاّن وٌٌس. تٌْب زض چٌ ط٘٘تغ ٕثطا ٖضسى آهبزگ

 .ثبضٌسٍ پبسرگَ زاضتِ  بٗهٌقغف، پَ

 پضيَص یبربزدکپیطىُبدَبی 

إ زاضتِ ثبضٌس؛  ضَز هسٗطاى هساضؼ ثط تَسقِ ٍ تمَٗت آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زض هساضؼ تأو٘س ٍٗػُ ثب تَجِ ثِ هسل ًْبٖٗ پػٍّص، پ٘طٌْبز هٖ

ضسُ زض اٗي پػٍّص ٍ سبٗط الگَّبٕ هطتجظ ثب آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط زًجبل ضَز.  ّبٕ سٌجص تَاًس اظ عطٗك تمَٗت اثقبز ٍ هؤلفِ اهطٕ وِ هٖ

ثٌٖ٘ تَاى پبسرگَٖٗ  فٌَاى ثستطسبظ پ٘ص ي، ثب تَجِ ثِ ًمص غ٘طهستم٘ن ٍ هقٌبزاض سطهبِٗ اجتوبفٖ زض تقبهل ثب آهبزگٖ ثطإ تغ٘٘ط ثِّوچٌ٘

ٍپطٍضش، تمَٗت ٍ حفؼ سطهبِٗ اجتوبفٖ ضا اظ هس٘ط تَسقِ  هساضؼ ثِ هح٘ظ، ضطٍضٕ است هسٗطاى هساضؼ ٍ سغَح ثبلاتط آهَظش

ٌّجبضّبٕ پبسرگَ ٍ افعاٗص افتوبز اجتوبفٖ زض زضٍى ٍ ث٘طٍى هسضسِ زض زستَض وبض لطاض زٌّس. اظ سَٕ زٗگط،  ّبٕ اجتوبفٖ، تطٍٗج ضجىِ

تَاًس ضبهي سلاهت س٘ستوٖ هساضؼ ٍ تمَٗت تَاًوٌسٕ آًْب زض اٗفبٕ ًمص تطث٘تٖ ٍ آهَظضٖ ثبضس؛ اظ  اضتمبٕ تَاى پبسرگَٖٗ ثِ هح٘ظ هٖ

ٍپطٍضش  ّبٕ هفَْهٖ، سبذتبضٕ، فولىطزٕ ٍ ظهٌِ٘ إ آى ثطإ هسٗطاى هساضؼ ٍ ًؾبم آهَظش تضٍ، تَجِ هستوط ثِ تمَٗت ظٗطسبذ اٗي
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ّبٕ ضّجطٕ تغ٘٘ط ٍ تَاًوٌسسبظٕ فطزٕ ٍ  ّبٕ آهَظضٖ ٍ سبظهبًٖ ثطإ اضتمبٕ هْبضت ضطٍضٕ است. افعٍى ثط اٗي، عطاحٖ ٍ اجطإ ثطًبهِ

 .هؤثط ثب تحَلات هح٘غٖ افعاٗص زّس تَاًس آهبزگٖ هساضؼ ضا ثطإ هَاجِْ فقبل ٍ سبظهبًٖ هٖ

 ملاحظبت اخلاقی

ٖ زض اًجبم اٗي پػٍّص زض استفبزُ اظ هٌبٗـ ضفبٗت اهبًت ضسُ است، ٍ ًَٗسٌسگبى ذَز ضا هتقْس ثِ گطزآٍضٕ زازُ ّب ثِ غَضت ٍالقٖ ٍ ه٘ساً

 زض وٌٌسگبى غَضت فٌٖ٘ گعاضش ضسُ است. ٍضطوتزاًستِ اًس ٍ ثط اٗي هجٌب فول ضسُ است، ٍتوبم ٗبفتِ ّب ثب ضفبٗت اهبًت وبهل ٍ ثِ 

 .زاضتٌس اعوٌ٘بى ذَز اعلافبت ثَزى هحطهبًِ اظ ّوچٌ٘ي ّبآى. گطفتٌس لطاض آى اجطإ هطاحل ٍ پػٍّص ّسف جطٗبى

 حبمی مبلی
 اٗي همبلِ ّ٘چگًَِ حبهٖ هبلٖ ًساضتِ است.

 تعبرض مىبفع

 تقبضؼ هٌبفـ ثَزُ است.ثٌبثط اؽْبض ًَٗسٌسگبى همبلِ حبضط فبلس ّطگًَِ 
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