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Abstract 

Background and Objective: The primary objective of this study was to investigate 

the antecedents and consequences of academic leadership among managers at Urmia 

University. 

research methodology: This applied research adopted a descriptive-correlational 

design employing structural equation modeling. The statistical population comprised 

all managers at Urmia University during the 2024–2025 academic year (N = 151), 

with data collected via census sampling. Validated questionnaires were utilized, 

including the Academic Leadership Questionnaire (Bass & Avolio, 1995), 

Emotional Intelligence Scale (Wong & Law, 2002), General Self-Efficacy Scale 

(Schwarzer & Jerusalem, 1995), Management Studies Inventory (Yukl, 2013), 

Organizational Culture Assessment Instrument (Denison et al., 2006), Perceived 

Organizational Support Survey (Eisenberger et al., 1986), Organizational Values 

Scale (Jafari Bahmanabad, 1395/2016), Balanced Scorecard for Organizational 

Performance (Kaplan & Norton, 1992), and Innovative Work Behavior Scale (Scott 

& Bruce, 1994). Data were analyzed using Pearson correlation coefficients and 

structural equation modeling in SPSS 28 and SmartPLS 3. 

Findings: Results revealed that personality traits (emotional intelligence and self-

efficacy), managerial skills, and organizational factors (organizational culture, 

perceived support, and values) significantly predict academic leadership among 

Urmia University managers. Furthermore, academic leadership was positively 

associated with employee job satisfaction, organizational performance, and 

innovation as key outcomes. 

Conclusion: The findings underscore that strengthening individual and 

organizational antecedents of academic leadership can foster enhanced job 

satisfaction, performance, and innovation at Urmia University. Accordingly, the 

development of targeted managerial training programs is imperative to improve 

overall institutional effectiveness. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Universities are central to knowledge generation, innovation, and skilled workforce development, significantly 

contributing to intellectual, cultural, and economic advancement (Liu & Sun, 2025). In Iran, institutions like 

Urmia University, with over 17,000 students and 532 faculty members, play a vital role in regional 

development, particularly in areas such as environmental projects and sustainable agriculture in West 

Azerbaijan Province (Asadzadeh, Akrami, Eftekharzadeh, & Khorshidi, 2018; Ranjbar Eslami, Ghourchian, 

Jafari, & Mohammdkhani, 2023). However, their success depends heavily on effective leadership capable of 

navigating resource limitations, global competition, and evolving higher education demands (Johnson, et al., 

2023). Academic leadership uniquely blends scholarly values such as intellectual curiosity and critical thinking 

with managerial practices to inspire staff, promote innovation, and ensure long term sustainability (Kamali 

Ardakani, Mohammdkhani, & Jafari, 2020) (Whittaker & Montgomery, 2022) Despite extensive global research 

on leadership styles, there remains a gap in understanding antecedents and outcomes in non-Western, border 

region contexts like Iranian universities (Setareh Aseman & Colleagues, 2023).This study addresses this by 

examining the predictors (personality traits, managerial skills, and organizational factors) and consequences (job 

satisfaction, organizational performance, and innovation) of academic leadership among managers at Urmia 

University, offering a localized structural model to inform policy and development programs. 

Methodology: 

This applied study utilized a descriptive-correlational approach with structural equation modeling (SEM). The 

population consisted of all 151 managers at Urmia University in the 2024–2025 academic year, sampled via 

census method. Data were gathered using validated short-form questionnaires on a 5-point Likert scale: 

Multifactor Leadership Questionnaire for academic leadership; Wong and Law Emotional Intelligence and 

General Self-Efficacy for personality traits; Yukl's Management Practices for managerial skills; Denison 

Organizational Culture Survey, Perceived Organizational Support, and Organizational Values Questionnaire for 

organizational factors; Minnesota Satisfaction Questionnaire Short Form for job satisfaction; Balanced 

Scorecard items  for organizational performance; and Innovative Work Behavior Scale for innovation. 

Reliability was confirmed with Cronbach's α ranging from 0.701 to 0.926. Analysis included descriptive 

statistics, Pearson correlations, confirmatory factor analysis, and SEM in SPSS 28 and SmartPLS 3. 

Findings: 
Demographics showed 51.66% male respondents, mostly with bachelor's degrees and official employment 

status. Descriptive indices confirmed data normality (skewness and kurtosis within acceptable limits), high 

composite reliability (CR > 0.85), and convergent validity (AVE > 0.50). Correlations were positive and 

significant. SEM validated the model (SRMR = 0.054; NFI = 0.941). Antecedents positively predicted academic 

leadership: personality traits (emotional intelligence and self-efficacy; β = 0.524, t = 11.012, p < 0.001), 

managerial skills (β = 0.395, t = 7.691, p < 0.001), and organizational factors (culture, support, values; β = 

0.402, t = 7.646, p < 0.001). Academic leadership strongly predicted outcomes: job satisfaction (β = 0.630, t = 

14.887, p < 0.001), organizational performance (β = 0.441, t = 7.120, p < 0.001), and innovation (β = 0.572, t = 

11.697, p < 0.001). Factor loadings and t-values supported measurement model validity. 
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Discussion and Conclusion: 

The results highlight that individual traits, particularly emotional intelligence and self-efficacy, are the strongest 

predictors of academic leadership, aligning with studies on authentic and effective leadership (Amani, 

Mirkamali, Pourkarimi, Abolghasemi, & Ali, 2024; Setareh Aseman & Colleagues, 2023). Managerial skills 

contribute moderately, consistent with emphasis on planning and guidance (Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari, 

& Mohammdkhani, 2023) .Organizational factors underscore the enabling role of culture and support 

(Omidkhoda & Ghorbani-Zadeh, 2023) Outcomes reveal robust impacts on satisfaction, performance, and 

innovation, supporting participatory approaches (Taylor & Durholz, 2024; Ludwikowska, Zakkariya, & 

Aboobaker, 2025; Ratsuanjit & Wannakum, 2024). In Urmia University's context, enhancing these antecedents 

can drive institutional improvement. Limitations include single-site data and lack of longitudinal design. 

Practical recommendations encompass annual emotional intelligence training, specialized management courses, 

organizational culture redesign, participatory leadership initiatives, balanced scorecard implementation, and an 

innovation fund for managers. 
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405 پاییز، 3شماره ، هفتم سال   

 چکیده

 بود. هیدانشگاه اروم رانيمد یدانشگاه يرهبر يامدهایپیشايندها و پ یپژوهش، بررس نيا یهدف اصل: مقدمه و هدف

و مدل  یاز نوع همبستگ یفیو از نظر ماهیت موضوع، توص يپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد: پژوهش یشناس روش

 سرشماري گیري‌نفر(. روش نمونه 151بود ) 1403-1404در سال  هیمديران دانشگاه اروم هیکل يبود. جامعة آمار يمعادلات ساختار
 یعموم ي(، خودکارآمد2002وونگ و لاو  ) یجانیه هوش(، 1995)  وآوولی و باس دانشگاهی رهبري هاي‌نامه‌پرسش از.  بود

 یسازمان تي(، حما2006و همکاران ) نسونیدن یسازمان (، فرهنگ2013) وکلي یتيري(، مطالعات مد1995شوارتزر و اورشلیم )
( و رفتار 1992کاپلان و نورتون ) ی(، عملکرد سازمان1395آباد ) بهمن يجعفر یسازمان يها (،  ارزش1986و همکاران ) زنبرگريآ

 یهمبستگ بيضر هاي‌آزمون از استفاده با ها‌داده. شد استفاده ها‌( براي جمع آوري داده1994نوآورانه اسکات و بروس ) يکار
 شدند. لیوتحل هيتجز Smart PLS3و  SPSS28افزار  با استفاده از نرم يو مدل معادلات ساختار رسونیپ

و عوامل  یتيريمد يها (، مهارتيو خودکارآمد یجانی)هوش ه یتیشخص يها یژگيپژوهش نشان داد که و يها افتهي: ها افتهی

 هیدانشگاه اروم رانيمد یدانشگاه يعنوان پیشايند با رهبر ( بهیسازمان يها و ارزش یسازمان تيحما ،یسازمان )فرهنگ یسازمان

عنوان يك پیامد  به هیدر دانشگاه اروم يو  نوآور یکارکنان، عملکرد سازمان یشغل تيبا رضا رانيمد یدانشگاه يرابطه دارند. رهبر

نیاز رهبري دانشگاهی،  عنوان پیش هاي فردي و سازمانی به ها، تقويت ويژگی بر اساس يافته :یریگ جهینتبحث و . رابطه دارد

اي هدفمند براي  هاي توسعه بنابراين، طراحی برنامهساز ارتقاي رضايت، عملکرد و نوآوري در دانشگاه ارومیه شود.  تواند زمینه می

 مديران، ضروري است تا اثربخشی کلی دانشگاه بهبود يابد.

 ندا خرم مهر ول:ئنویسنده مس*
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 هیاروم یدانشگاه تیریدر بستر مد یدانشگاه یاز رهبر ی: مدلامدیتا پ ندیشایاز پ

    184  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 مهدمق

 و فرهنگی فکري، پیشرفت در محوري نقش متخصص، انسانی نیروي پرورش و نوآوري دانش، تولید اصلی هاي کانون عنوان به ها دانشگاه

 کمك اجتماعی هاي چالش حل به علمی، هاي پژوهش توسعه و آينده رهبران تربیت با تنها نه نهادها اين. کنند می ايفا جوامع اقتصادي

 دانشگاه مانند هايی دانشگاه ايران، در. ند (Liu & Sun, 2025) ندکن می عمل پايدار توسعه محرک موتورهاي عنوان به بلکه رسانند، می

 در دانشجو 17،000 از بیش با دانشگاه اين اند؛ شده ظاهر ملی و اي منطقه توسعه در کلیدي عوامل عنوان به آموزشی، مراکز از فراتر ارومیه،

 فرهنگی هاي ارزش ترويج و نوآوري پیشبرد ماهر، التحصیلان فارغ تربیت در توجهی قابل سهم علمی، هیئت عضو 532 و مختلف مقاطع

 عنوان به ارومیه، دانشگاه .(Asadzadeh, Akrami, Eftekharzadeh, & Khorshidi, 2018) دارد غربی آذربايجان استان

 علوم بر تمرکز با و کرده ايفا پیشرو نقش محلی صنايع تقويت و ارومیه درياچه احیاي مانند محیطی زيست هاي پروژه در استان، مادر دانشگاه

 & ,Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari)کند   می کمك اي منطقه پايدار توسعه به طبیعی، منابع و دامپزشکی کشاورزي،

Mohammdkhani, 2023) مديران که جايی است، وابسته ها آن مديريتی رهبري کیفیت به شدت به نهادها اين موفقیت حال، بااين 

 کنند مديريت را عالی آموزش نوين روندهاي با انطباق به نیاز و جهانی رقابت منابع، محدوديت مانند اي؛ پیچیده هاي چالش بايد دانشگاهی

(Johnson, et al., 2023). 

 توسعه به تعهد و انتقادي تفکر فکري، کنجکاوي مانند علمی هاي ارزش ادغام بر تخصصی، رهبري سبك يكعنوان  به دانشگاهی رهبري

 را مديران رويکرد، اين. (Kamali Ardakani, Mohammdkhani, & Jafari, 2020) دارد تأکید مديريتی اصول با دانش

 & Whittaker) کنند تضمین را آموزشی نهادهاي بلندمدت پايداري و دهند ترويج را نوآوري بخشیده، الهام را کارکنان تا سازد می قادر

Montgomery, 2022) و پژوهشی اهداف مديريتی، الزامات میان توازن ايجاد بر اداري، وظايف انجام از بیش دانشگاهی، رهبري 

 کلان هاي سیاست اتصال حلقه عنوان به دانشگاهی رهبران. (Dinh, Caliskan, & Zhu, 2021) دارد تمرکز آموزشی نیازهاي

 ,Gigliotti) شوند سازگار نوظهور هاي چالش با کرده، بینی پیش را محیطی تغییرات بايد و کنند می عمل ها آن عملی اجراي و آموزشی

. باشند سهیم ها گیري تصمیم در دانشجويان و علمی هیئت اعضاي آن در که کنند می ايجاد مشارکتی محیطی ها آن اين، بر علاوه. (2017

 فرهنگ و سازنده ارتباطات ترويج در ها آن موفقیت و است، نگر آينده و مدير مدرس، پژوهشگر، شامل رهبران اين چندگانه هاي نقش

 رهبران. (Ratsuanjit & Wannakum, 2024) آورد می فراهم پايدار توسعه و علمی اهداف تحقق براي بستري حمايتی،

 از نفعان ذي نیازهاي و باشد همخوان نهاد هاي ارزش و مأموريت با که کنند ترسیم دانشگاه آينده براي بخش الهام ديدگاهی بايد دانشگاهی

 بالاتري سطوح به را کارکنان رهبران، اين . (Beerkens & Hoek, 2022) دهد قرار نظر مد را جامعه و کارکنان دانشجويان، جمله

 و عدالت صداقت، گیري، تصمیم فرآيندهاي در. نمايند می تقويت را همکاري فرهنگ و تشويق را نوآوري کنند، می ترغیب عملکرد از

 ,Taylor & Durholz) هستند دانشگاه اخلاقی عملکرد و علمی استانداردهاي حفظ مسئول ها آن زيرا است، ضروري شفافیت

 هاي شايستگی جمله از منابع، مؤثر تخصیص و رشد هاي فرصت شناسايی منابع، مديريت و استراتژيك ريزي برنامه در مهارت .(2024

 ,Ranjbar Eslami) است حیاتی پیچیده هاي چالش حل براي خارجی و داخلی نفعان ذي با قوي روابط ايجاد همچنین،. است کلیدي

Ghourchian, Jafari, & Mohammdkhani, 2023) .روندهاي برابر در مقاومت و پذيري انعطاف امروز، پرتغییر دنیاي در 

 رود می شمار به دانشگاهی رهبري برجسته هاي ويژگی از بداند، ارزشمند را برابري و تنوع که فراگیر محیطی ايجاد با همراه نوظهور،

(Kamali Ardakani, Mohammdkhani, & Jafari, 2020). 

 برکه  آفرين تحول مانند رهبري هاي سبك. دارند اشاره سبك اين اثربخشی بر تأثیرگذار عوامل به دانشگاهی رهبري پیشايندهاي

 ,Cetin & Kinik) کنند می ايفا کلیدي نقش کند، می تمرکز متقابل روابط برکه  اي مبادله يا دارد، تأکید مثبت تغییرات و بخشی الهام

 & Setareh Aseman) نمايد تضعیف يا تقويت را رهبري اين تواند می هنجارها، و ها ارزش شامل دانشگاه، یسازمان فرهنگ. (2015

Colleagues, 2023). حیاتی نیز استراتژيك تفکر و هیجانی هوش تخصصی، دانش مديريتی، هاي مهارت مانند فردي هاي شايستگی 
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 دولتی، هاي سیاست مانند خارجی عوامل اين، بر علاوه .(Ludwikowska, Zakkariya, & Aboobaker, 2025) هستند

 اين . درک(Poncelet, et al., 2023) روند می شمار به رهبران عملکرد بر تأثیرگذار هاي زمینه اقتصادي، شرايط و مالی هاي حمايت

 سازمانی هاي پتانسیل و شوند سازگار محیطی هاي چالش با تا سازد می قادر را ها آن زيرا است، ضروري مؤثر رهبران توسعه براي پیشايندها

  .کنند شکوفا را

 ,Ranjbar Eslami) يابد می نمود پژوهش و آموزش کیفیت علمی، عملکرد بهبود در موفق دانشگاهی رهبري پیامدهاي

Ghourchian, Jafari, & Mohammdkhani, 2023) .حفظ و شغلی رضايت افزايش مثبت، کاري محیط ايجاد به رهبري اين 

 ,Ranjbar Eslami, Ghourchian) دهد می ارتقا المللی بین و ملی سطوح در را دانشگاه اعتبار و شود می منجر انسانی نیروي

Jafari, & Mohammdkhani, 2023) .توسعه بر و دارد همراه به را جديد هاي ايده و ها فناوري توسعه خلاقیت، و نوآوري تشويق 

 تضمین را دانشگاه بلندمدت پايداري مؤثر رهبري نهايت، در. (Farasatkhah & Maniee, 2020) است تأثیرگذار اقتصاد و جامعه

 .نمايد می کمك آموزشی نهادهاي پايدار رشد به و کند می

 و کنند ايجاد نوآورانه فرهنگ داشته، استراتژيك تعاريف بايد رهبران و است ضروري ها دانشگاه رشد و عملکرد براي دانشگاهی رهبري

 رهبري اين. (Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari, & Mohammdkhani, 2023) بخشند تحقق را نهاد مأموريت

 پیشايندها .(Ratsuanjit & Wannakum, 2024) است تأثیرگذار نفعان، ذي با روابط جمله از خارجی، و داخلی هاي پويايی بر

 ,Omidkhoda & Ghorbani-Zadeh) هستند محیطی عوامل و سازمانی فرهنگ اي، حرفه تجربیات فردي، هاي ويژگی شامل

2023; Gigliotti, 2017) .دارد اهمیت حمايتی هاي محیط ايجاد و جذب بهبود رهبري، توسعه هاي برنامه طراحی براي ها آن درک. 

 دانشگاه مشاهده شهرت ارتقاي و نوآوري تقويت رضايت، افزايش عملکرد، بهبود جمله از اجتماعی و سازمانی فردي، سطوح در پیامدها

 Dinh, Caliskan, & Zhu, 2021; Ludwikowska, Zakkariya, & Aboobaker, 2025; Popkova) شوند می

& Sergi, 2023; Siddique, Aslam, Khan, & Fatima, 2011) . و کند می ايجاد جامعه با قوي پیوندهاي مؤثر، رهبري 

 .سازد می همخوان اجتماعی نیازهاي با را دانشگاه هاي فعالیت

 در(Amani, Mirkamali, Pourkarimi, Abolghasemi, & Ali, 2024). اند کرده بررسی را دانشگاهی رهبري ابعاد متعددي مطالعات

 خودشدن، شامل اصلی بعد 4 و زيرمقوله 59 اولیه، مفهوم 305 فراترکیب، روش با ،«دانشگاهی اصیل رهبري هاي مولفه شناسايی» پژوهش

 & Omidkhoda). پرداختند رهبري هاي سبك ساير با مقايسه به و کردند شناسايی را مداري اخلاق و اي رابطه اصالت گرايی، مثبت

Ghorbani-Zadeh, 2023)فردي بعد سه در مؤلفه 14 مصاحبه، با ،«ها دانشگاه در فرهنگی رهبري بر مؤثر عوامل شناسايی» مطالعه در 

 محیطی و( پشتیبانی فرهنگ، جذب، ارزيابی، آموزش، ساختار،) سازمانی ،(مهارتی-تخصصی رفتاري،-اخلاقی شخصیتی، هاي شايستگی)

 & ,Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari). کردند استخراج را( فناورانه اقتصادي،-مالی اجتماعی،-فرهنگی قانونی،-سیاسی)

Mohammdkhani, 2023) فردي، بین فردي، ويژگی دسته هفت ،«اسلامی آزاد دانشگاه در دانشگاهی رهبري ظرفیت ارتقاي مدل» در 

 را سازي بالنده و حمايت توسعه، انتصاب، مانند راهبردهايی و شناسايی را معنوي و دانشگاهی/اي حرفه گري، هدايت مديريتی، شناختی،

 نوآوري هاي قابلیت میان رابطه در هیجانی هوش تعديلگر نقش بررسی» در(Setareh Aseman & Colleagues, 2023). کردند پیشنهاد

 Taylor) .دادند نشان را هیجانی هوش توسط آن تعديل و اثربخشی بر نوآوري هاي قابلیت متوسط تأثیر ،«دانشگاهی رهبري اثربخشی و

& Durholz, 2024)  نشان ،«جنوبی آفريقاي در دانشجويان موفقیت بر دانشگاهی رهبران رهبري هاي روش شده ادراک تأثیر» در 

 ,Ludwikowska). دارند مثبت تأثیر دانشجويان عملکرد بر جمعی طور به ارتباطی و حمايتی مشارکتی، هاي شیوه که دادند

Zakkariya, & Aboobaker, 2025) سازمانی رهبري و سازمانی شهروندي رفتار اثرات: شغلی عملکرد و دانشگاهی رهبري» در 

. کردند تأيید غیررسمی رهبري میانجی نقش با را شغلی عملکرد و شده ادراک رهبري بین معنادار غیرمستقیم رابطه ،«هند در غیررسمی

(Ratsuanjit & Wannakum, 2024) را رهبري بالاي سطح ،«تايلند در آموزشی مؤسسات مديران دانشگاهی رهبري» در 
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 ,Popkova & Sergi). کردند پیشنهاد را آموزشی نظارت و ها مشوق ارائه آگاهی، افزايش مانند توسعه استراتژي هشت و گزارش

 تربیت آموزش، به دسترسی بر تمرکز بر ،«متحده ايالات در بالا فناوري با اقتصادي رشد و دانشگاهی استراتژيك رهبري» در (2023

 .کردند تأکید آموزشی تحرک و فنی نیروهاي

 اي مبادله و آفرين تحول رهبري هاي سبك جمله از است، کرده بررسی را دانشگاهی رهبري مختلف ابعاد اي گسترده تحقیقات اگرچه

(Cetin & Kinik, 2015) رهبري اثربخشی در هیجانی هوش نقش (Setareh Aseman & Colleagues, 2023) ،

 موفقیت و شغلی عملکرد بر رهبري تأثیر و(Omidkhoda & Ghorbani-Zadeh, 2023) فرهنگی رهبري بر مؤثر عوامل

 هايی محدوديت. (Taylor & Durholz, 2024; Ludwikowska, Zakkariya, & Aboobaker, 2025) دانشجويان

 مانند غیرغربی هاي بافت در ويژه به خاص، نهادي-فرهنگی هاي زمینه در دانشگاهی رهبري پیامدهاي و پیشايندها بر تمرکز مورد در

 هاي محیط در رهبري پیامدهاي و پیشايندها عمیق بررسی بدون زيرا است؛ توجه قابل شکاف اين. دارد وجود ايران، مرزي هاي دانشگاه

 روبرو جهانی روندهاي با انطباق به نیاز و مرزي مسائل منابع، محدوديت نظیر فردي منحصربه هاي چالش با که ارومیه دانشگاه مانند محلی،

 ماند می باقی ناکارآمد توسعه درحال کشورهاي در آموزشی هاي گذاري سیاست و يابد می کاهش جهانی هاي يافته پذيري تعمیم است،

(Asadzadeh, Akrami, Eftekharzadeh, & Khorshidi, 2018) .کلیدي عامل عنوان به دانشگاهی، رهبري در نوآوري 

 و هیجانی هوش چون پیشايندهايی که است بومی هاي مدل نیازمند ارومیه، مانند ايران مرزي هاي دانشگاه در ها، چالش اين بر غلبه براي

 را نوآوري جو تواند می آفرين تحول رهبري که دهد می نشان مطالعات کند؛ ادغام عملکرد و نوآوري مانند پیامدهايی با را سازمانی عوامل

 & ,Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari) شود منجر هايی محیط چنین در کارکنان خلاقیت به و کرده تقويت

Mohammdkhani, 2023) .رهبري پیامدهاي و پیشايندها کمی بررسی با پژوهشی شکاف اين به پرداختن حاضر تحقیق هدف 

 نتايج و تأثیرگذار عوامل میان ساختاري روابط ترسیم براي ساختاري معادلات مدل از استفاده با ارومیه، دانشگاه مديران میان در دانشگاهی

 و رهبري جهانی هاي نظريه میان شکاف که ايرانی دانشگاه يك از واقعی هاي داده بر مبتنی موردي مدلی ارائه با حاضر مطالعه. است آن

 بهبود براي عملی هاي بینش ارائه و غیرغربی هاي زمینه در دانشگاهی رهبري ادبیات سازي غنی منظور به کند، می پر را محلی هاي واقعیت

 رهبران توسعه براي عملی چارچوبی و کند می تقويت را موجود دانش پايه تنها نه شکاف اين کردن پر. دهد می ارائه آموزشی مديريت

 رضايت دهند، ارتقا را ها دانشگاه عملکرد شواهد، بر مبتنی کاربردهاي با تا کند می کمك گذاران سیاست به بلکه آورد، می فراهم دانشگاهی

 .کنند کمك مشابه جوامع و ايران در عالی آموزش پايدار توسعه به نهايت در و دهند افزايش را نفعان ذي

؟ اند کدام ارومیه دانشگاه مديران میان در دانشگاهی رهبري پیامدهاي و( پیشايندها) تأثیرگذار عوامل: است اين پژوهش اصلی لذا سؤال

 بنابراين؛ مدل مفهومی پژوهش به شکل زير مفروض است:
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 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 یشناس روش

و مدل معادلات  همبستگی پیمايشی از نوع - یماهیت موضوع و اهداف پژوهش توصیف به باتوجهو نظر هدف، کاربردي حاضر از تحقیق 

نفر است. روش  151ها است که تعداد آن 1403-1404جامعه آماري تحقیق کلیه مديران دانشگاه ارومیه در سال تحصیلی  .است ساختاري

هاي به نامهاز پرسش براي انجام پژوهشونه انتخاب شده است. عنوان نم گیري در اين پژوهش، سرشماري است و کل جامعه آماري به نمونه

 شرح زير استفاده شده است:

 Bass رهبري چندعاملینامه پنج سوالی )فرم کوتاه( از پرسش براي سنجش رهبري دانشگاهیرهبری دانشگاهی:  نامه( پرسش1

& Avolio (1995استفاده شده است. پرسش )(( نمره گذاري 1( تا کاملا مخالفم )5ت )از کاملا موافقم )نامه با استفاده از طیف لیکر

هاي دانشگاهی،  دارد و روايی آن در مطالعات رهبري، از جمله در محیط 90/0پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود  نامهپرسشاين  شود.می

 & Bass) هاي رهبري تحولی و معاملاتی مورد تأيید است روايی محتوايی و صوري آن به دلیل طراحی مبتنی بر نظريه .تأيید شده است

Avolio, 1995). به دست آمد که نشان دهنده پايايی   701/0نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش

 باشد. مناسب می

  Wong & Law 1یجانی)فرم کوتاه( هوش ه سوالی یجانی از مقیاس پنجهوش ه براي سنجشیجانی: هوش هنامه ( پرسش2

اين (( نمره گذاري می شود. 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش (2002)

هاي  است و روايی ساختاري آن در مطالعات متعدد، از جمله در زمینه 85/0ي کرونباخ حدود داراي پايايی داخلی بالا با آلفا نامهپرسش

المللی و انطباق با مفاهیم نظري هوش  مديريتی، تأيید شده است. روايی محتوايی و صوري آن نیز به دلیل استفاده گسترده در تحقیقات بین

نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش .(Wong & Law, 2002)  هیجانی مورد تأيید است

 باشد. به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب می 709/0

 & Schwarzer 2خودکارآمدي عمومی سوالی ده نامهپرسشاز  خودکارآمديبراي سنجش  ی:خودکارآمدنامه ( پرسش3

Jerusalem (1995 )(( نمره گذاري 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است اين پرسش

شناسی و  هاي روان دارد. روايی آن از طريق مطالعات گسترده در زمینه 80/0پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود نامه می شود. اين پرسش

 ,Schwarzer & Jerusalem) ت تأيید شده و روايی محتوايی آن به دلیل انطباق با نظريه خودکارآمدي بندورا مورد تأيید استمديري

دهنده پايايی مناسب به دست آمد که نشان  831/0نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش . (1995

 باشد.می

3مطالعات مديريتی سوالی )فرم کوتاه( پنج نامهپرسشاز  يريتیمد يها مهارتبراي سنجش  یریتی:مد یها مهارتنامه ( پرسش4
 

Yukl (2013 )کاملا ( تا 5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )اي است. اين پرسشنامه تك مولفهاستفاده شده که پرسش

دارد و روايی آن در مطالعات مديريت و  90/0 پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود نامهپرسشاين ((  نمره گذاري می شود.  1مخالفم )

 هاي سازمانی مورد تأيید است هاي رهبري و استفاده در محیط رهبري تأيید شده است. روايی محتوايی آن به دلیل انطباق با نظريه

(Yukl, 2013) .به دست آمد که نشان دهنده پايايی  772/0نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش

 باشد.مناسب می

 
1 WLEIS 

2 GSE 

3 MPS 
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 Denisonمانی فرهنگ ساز سوالی )فرم کوتاه( پنج نامهپرسشی از فرهنگ سازمانبراي سنجش  ی:فرهنگ سازماننامه ( پرسش5

et al (2006) ((  نمره گذاري می 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش

 ی،دانشگاه هاي یطاز جمله در مح ی،آن در مطالعات سازمان يیدارد و روا 80/0کرونباخ حدود  يبا آلفا يیبالا يايیپا نامهپرسش يناشود. 

 ,Denison) است يیدمورد تأ یفرهنگ سازمان هاي يهبر نظر یمبتن یطراح یلآن به دل يو صور يیمحتوا يیشده است. روا يیدتأ

Haaland, & Goelzer, 2006) .به دست آمد که  742/0نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش

 باشد.نشان دهنده پايايی مناسب می

 Eisenbergerشده  حمايت سازمانی درکنه سوالی  نامهپرسش ی ازسازمان براي سنجش حمايت ی:سازمان نامه حمایت( پرسش6

et al (1986 ) ((  نمره گذاري می 1ملا مخالفم )( تا کا5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش

 يیشده است. روا يیدتأ یآن در مطالعات سازمان يیدارد و روا 0.95تا  0.74 ینکرونباخ ب يبا آلفا يیبالا يايیپا نامهپرسش يناشود. 

 & ,Eisenberger, Huntington, Hutchison) است يیدمورد تأ یسازمان يتحما يهانطباق با نظر یلآن به دل يو صور يیمحتوا

Sowa, 1986) .به دست آمد که نشان دهنده پايايی   926/0نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش

 باشد.مناسب می

هاي سازمانی  ارزش سوالی )فرم کوتاه( پنج نامهپرسش ی ازسازمان هايبراي سنجش ارزش ی:سازمان هاینامه ارزش( پرسش7

((  نمره 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش (1395آباد ) جعفري بهمن

نامه در اين . پايايی پرسشگزارش شد 0.89آلفاي کرونباخ  با (A & M, 2021)در پژوهش  نامهپرسشپايايی اين گذاري می شود. 

 باشد.به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب می 883/0 تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و 

1سوتا رضايت شغلی مینه سوالی )فرم کوتاه( پنج نامهپرسش ی ازشغل يترضا براي سنجش ی:شغل یتضانامه ر( پرسش8
 Weiss 

et al (1967) ((  نمره گذاري می 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش

هاي کاري، از جمله  دارد و روايی آن از طريق مطالعات گسترده در محیط 0.85پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود  نامهپرسشاين شود. 

پايايی پرسشنامه در اين تحقیق با استفاده از . (Weiss, Dawis, England, & Lofquist, 1967)  ها، تأيید شده است دانشگاه

 باشد.به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب می  739/0آلفاي کرونباخ بررسی شد و 

2چارچوب کارت امتیازي متوازن ی ازعملکرد سازمان براي سنجش ی:عملکرد سازماننامه ( پرسش9
 Kaplan & Nortonتوسط  

نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا کند( استفاده شده است. اين پرسشرا اندازه گیري می عملکرد سازمانی هشت سوالی )که( (1992

دارد و روايی آن از طريق  0.85پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود  نامهپرسشاين ((  نمره گذاري می شود. 1( تا کاملا مخالفم )5موافقم )

نامه در اين پايايی پرسش . (Kaplan & Norton, 1992) ها، تأيید شده است هاي کاري، از جمله دانشگاه مطالعات گسترده در محیط

 باشد.به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب می 913/0کرونباخ بررسی شد و  تحقیق با استفاده از آلفاي

 Scott & Bruce رفتار کاري نوآورانهشش سوالی  نامهپرسش ي ازنوآور براي سنجش ی:نوآور نامه( پرسش10
3
 (1994) 

-پرسش اين((  نمره گذاري می شود. 1( تا کاملا مخالفم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از کاملا موافقم )استفاده شده است. اين پرسش

ها، تأيید  هاي کاري، از جمله دانشگاه دارد و روايی آن از طريق مطالعات گسترده در محیط 0.85پايايی بالايی با آلفاي کرونباخ حدود  نامه

 
1 MSQ 

2 BSC 

3 IWB 
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به دست آمد  831/0 نامه در اين تحقیق با استفاده از آلفاي کرونباخ بررسی شد و پايايی پرسش. (Scott & Bruce, 1994) شده است

 باشد.که نشان دهنده پايايی مناسب می

براي  کامل تکمیل نمودند.نامه را به طور  نفر پرسش 151نامه در اختیار کارکنان دانشگاه ارومیه قرار گرفت و تعداد  لینك پرسش

هاي ضريب همبستگی، تحلیل عاملی تأيیدي و مدل و از آزمون Smart PLS3و   SPSS 28افزار  ها از نرم وتحلیل داده تجزيه

 معادلات ساختاري استفاده شد.

 ها افتهی

 که انددرصد( زن بوده 34/48نفر )  73و درصد(  66/51نفر مرد ) 78 جنسیت، نظر از که داد نشان پژوهش اين در شناسی جمعیت هاي يافته

ارشد  نفر کارشناسی 51درصد(،  38/42نفر کارشناسی ) 64بیشترين آمار مربوط به پاسخگويان مردان بوده است. وضعیت مدرک تحصیلی 

 31ناسی بوده است. اند که بیشترين آمار مربوط به پاسخگويان مقطع تحصیلی کارشدرصد( دکتري بوده 84/23نفر ) 36درصد( و  77/33)

بیشترين آمار مربوط به نیروهاي  که انددرصد( رسمی بوده 97/54نفر ) 83درصد( قراردادي و  50/24نفر ) 37درصد( پیمانی، 53/20نفر )

 20 تا 10درصد( بین  09/37نفر ) 56سال،  10تا  5درصد( بین  75/37نفر ) 57سال،  5درصد( کمتر از  58/12نفر ) 19رسمی بوده است. 

 سال بوده است. 20تا  10بیشترين آمار مربوط به نیروهاي داراي سابقه بین  که اندسال بوده 20درصد( بالاي  58/12نفر ) 19سال  و 

 های توصیفی متغیرها: شاخص1جدول 

آلفاي  کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر رديف
 کرونباخ

CR AVE 

97/18 رضايت شغلی 1  54/2  218/0-  840/1-  784/0  852/0  536/0  

53/22 نوآوري 2  24/3  601/0-  88/3  801/0  858/0  501/0  

84/27 عملکرد سازمانی 3  66/5  773/0-  841/0  867/0  895/0  517/0  

93/56 هاي شخصیتیويژگی 4  62/6  268/0  065/0  977/0  979/0  754/0  

94/18 هاي مديريتیمهارت 5  58/2  122/0  260/1  905/0  929/0  724/0  

62/66 عوامل سازمانی 6  19/12  733/0  809/0  974/0  976/0  680/0  

41/18 رهبري دانشگاهی 7  56/2  792/0-  134/2  845/0  890/0  617/0  

 يرهبریشايندهاي پ 8
 یدانشگاه

50/142  78/16  069/0-  019/1  - - - 

پیامدهاي رهبري  9
 دانشگاهی

35/69  65/8  287/0-  931/1  - - - 

 

هاي میانگین و شاخص چولگی و کشیدگی ارائه شده اند. انحراف استاندارد، هاي توصیفی متغیرها شامل میانگین،شاخص 1در جدول 

هاي چولگی و کشیدگی حاکی از طبیعی بودن توزيع متغیرهاي پژوهش ها و شاخصانحراف استاندارد متغیرها نشانگر پراکندگی مناسب داده

 10و  3يع متغیرها بايد نرمال باشد. قدر مطلق چولگی و قدر مطلق کشیدگی متغیرها به ترتیب نبايد از زی علی، توياب در مدل باشند.می

باشد. بنابر اين پیش فرض مدل قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر از مقادير مطرح می 5-4بیشتر باشد. با توجه به جدول 

 7/0همچنین مقادير پايايی مرکب و آلفاي کرونباخ براي متغیرهاي تحقیق بالاي  یري برقرار است.يابی علی يعنی نرمال بودن تك متغ
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است که  5/0( بیشتر از AVEهمچنین مقادير به دست آمده براي شاخص ) .است قبول قابل همگراي روايی از است که اين امر حاکی

 باشد. گراي مناسب مینشان دهنده روايی هم

 

 س همبستگی متغیرهای پژوهش: ماتری2جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر رديف

       1 رهبري دانشگاهی 1
      1 395/0** هاي شخصیتیويژگی 2
     1 625/0** 360/0** هاي مديريتیمهارت 3
    1 234/0** 285/0** 448/0** عوامل سازمانی 4
   1 333/0** 480/0** 479/0** 289/0** رضايت شغلی 5
  1 244/0** 260/0** 376/0** 355/0** 720/0** نوآوري  6
 1 400/0** 246/0** 856/0** 169/0* 230/0** 540/0** عملکرد سازمانی 7

                            P <0.05 *- P <0.01 ** 

که ضريب همبستگی بین متغیرها باشد شود، ضريب همبستگی بین متغیرهاي پژوهش مثبت و معنی دار میمشاهده می 2چنانچه در جدول 

 شود.متغیر است. در اين قسمت تحلیل عاملی تايیدي متغیرهاي پژوهش ارائه می 169/0تا  856/0از 

 ساختاری معادلات تی و سطح معنی داری برای متغیرهای پژوهش مدل آماره متناظر و عاملی بار : مقادیر 3جدول 

متغیرهاي 
 پژوهش

معنی  بار عاملی سوالات
 داري

متغیرهاي  آماره تی
 پژوهش

بار  سوالات
 عاملی

معنی 
 داري

 آماره تی

ی
اه

شگ
دان

ي 
هبر

 ر

1 250/0  000/0  129/17  

ی
مان

ساز
ل 

وام
 ع

8 078/0  000/0  041/13  

2 241/0  000/0  728/15  9 083/0  000/0  510/15  

3 262/0  000/0  056/19  10 058/0  000/0  239/8  

4 257/0  000/0  940/18  11 065/0  000/0  362/8  

5 263/0  000/0  680/17  12 062/0  000/0  552/7  

ی
ژگ

وي
ی

صیت
شخ

ي 
ها

 

1 078/0  000/0  781/12  13 061/0  000/0  812/8  

2 071/0  000/0  766/12  14 072/0  000/0  632/9  

3 068/0  000/0  086/12  15 067/0  000/0  015/8  

4 074/0  000/0  368/12  16 068/0  000/0  618/7  

5 087/0  000/0  912/15  17 054/0  000/0  518/6  

6 073/0  000/0  284/12  18 068/0  000/0  816/8  

7 082/0  000/0  032/13  19 071/0  000/0  327/9  

8 078/0  000/0  041/13  

ي
ور

نوآ
 1 248/0  000/0  584/8  

9 083/0  000/0  510/15  2 239/0  000/0  345/7  
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متغیرهاي 
 پژوهش

معنی  بار عاملی سوالات
 داري

متغیرهاي  آماره تی
 پژوهش

بار  سوالات
 عاملی

معنی 
 داري

 آماره تی

10 074/0  000/0  899/11  3 230/0  000/0  992/6  

11 086/0  000/0  278/16  4 246/0  000/0  879/7  

  

12 074/0  000/0  175/12  

 

5 240/0  000/0  409/6  

13 072/0  000/0  679/10  6 208/0  000/0  249/6  

14 074/0  000/0  771/12  

ی
شغل

ت 
ضاي

 ر

1 329/0  000/0  352/9  

15 078/0  000/0  686/14  2 271/0  000/0  384/9  

ت
هار

م
ی

ريت
دي

ي م
ها

 

1 230/0  000/0  747/9  3 271/0  000/0  128/9  

2 224/0  000/0  040/10  4 258/0  000/0  649/8  

3 276/0  000/0  835/9  5 234/0  000/0  732/7  

4 220/0  000/0  076/7  

ی
مان

ساز
رد 

لک
عم

 

1 203/0  000/0  721/5  

5 226/0  000/0  165/8  2 179/0  000/0  745/5  

ی
مان

ساز
ل 

وام
 ع

1 068/0  000/0  667/9  3 125/0  000/0  561/3  

2 070/0  000/0  883/9  4 191/0  000/0  280/5  

3 055/0  000/0  854/6  5 158/0  000/0  088/5  

4 063/0  000/0  435/7  6 164/0  000/0  362/5  

5 066/0  000/0  961/7  7 200/0  000/0  452/6  

6 059/0  000/0  013/8  8 165/0  000/0  007/6  

7 067/0  000/0  853/7       
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 : مقادیر بار عاملی و ضرایب مسیر معادلات ساختاری در متغیرهای پژوهش2شکل 

ايم که براي آن سازه به کار برده سؤالی گیريم باشد نتیجه می 4/0نامه و متغیرهاي مکنون بیشتر از پرسش سؤالاتاگر مقدار بارعاملی بین 

يا رد فرضیات است. اگر اين مقدار آمار  تأيیدمقدار آماره تی در واقع ملاک اصلی . از طرفی را سنجیده است موردنظرمتغیر مکنون  خوبی به

همچنین بايد گفت که اگر مقدار ضريب مسیر بین  .شودمی تأيیددرصد  95گیريم که آن فرضیه در سطوح بیشتر باشد نتیجه می  96/1از 

گیريم که با افزايش متغیر مستقل شاهد افزايش در متغیر وابسته خواهیم مکنون مستقل و متغیر مکنون وابسته مثبت باشد نتیجه میمتغیر 

گیريم که با افزايش متغیر و بالعکس اگر مقدار ضريب مسیر بین متغیر مکنون مستقل و متغیر مکنون وابسته منفی باشد نتیجه می بود

شود که بار عاملی و همچنین مشاهده می 2و همچنین شکل  3 به نتايج جدول . باتوجهمتغیر وابسته خواهیم بود مستقل شاهد کاهش در

گیريم که متغیرهاي پژوهش مدل اعتبار دارند و داراي قبول است. پس نتیجه می ضرايب مسیر  در تمامی متغیرهاي پژوهش در سطح قابل

 برازش مناسب هستند.

بررسی شد که در دو حالت  PLS Smartافزار   ط بین متغیرها با استفاده از مدل معادلات ساختاري با استفاده از نرمدر مرحله بعدي رواب

استفاده شد که   Bootstrappingهاي پژوهش از فرمان اعداد معناداري و تخمین استاندارد نتايج درج شد. در ابتدا، براي تأيید فرضیه

 (. 3 شکل)دهد تخمین استاندارد را نشان می خروجی حاصل ضرايب تی و همچنین
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 :  اجرای مدل در حالت اعداد معناداری و تخمین استاندارد3شکل 

 های پژوهش:  نتایج آزمون فرضیه4جدول 

هافرضیه رديف ضرايب استاندارد  
 شده

داري معنی آماره تی  

بر عنوان پیشايند  به( يو خودکارآمد یجانی)هوش ه یتیشخص هاي ويژگی 1
 یدانشگاه يرهبر

524/0  012/11  000/0  

395/0 یدانشگاه يبر رهبرعنوان پیشايند  به يريتیمد هاي مهارت 2  691/7  000/0  

( یسازمان يها و ارزش یسازمان يتحما سازمانی، فرهنگ) یسازمان عوامل 3
 یدانشگاه يبر رهبرعنوان پیشايند  به

402/0  646/7  000/0  

630/0 یشغل يتبر رضا يرانمد یدانشگاه رهبري 4  887/14  000/0  

441/0 یبر عملکرد سازمان يرانمد یدانشگاه رهبري 5  120/7  000/0  

572/0 يبر نوآور يرانمد یدانشگاه رهبري 6  697/11  000/0  

 

گونه که در پژوهش است. همانهاي باشند، بیانگر معنادار بودن پارامتر مربوطه و متعاقباً تأيید فرضیه 96/1که مقدار تی بیشتر از   صورتی در

هستند که مبین تأيید تمامی فرض آماري و  96/1هاي پژوهش همگی بیشتر از  مشخص است، ضرايب تی تمام فرضیه  4و جدول  3شکل 

 شود:می پرداخته پژوهش هايفرضیه تشريح به ادامه در. تأيید فرضیه خلاف است

 رابطه علی يرانمد یدانشگاه يرهبر ابعنوان عوامل تأثیرگذار  به( يدکارآمدو خو یجانی)هوش ه یتیشخص هاي ويژگی اول: یهفرض

 تی  آمارهاست.  یدانشگاه يرهبرا ب یتیشخص هاي يژگیو يمثبت و نسبتاً قو تأثیر دهنده نشان 0٫524استاندارد شده  يبد. ضراندار

نشان  يافته اين. است ٪95 ینانرابطه در سطح اطم ينمعنادار بودن ا بیانگر است، 0٫05 از کمتر که( 0٫000) داري معنی سطح و( 11٫012)

 کنند. یم يفاها ا آن يرهبر يتدر تقو ینقش مهم یدانشگاه يرانمد يو خودکارآمد یجانیهوش ه یرنظ هايی يژگیکه و دهد یم

 0٫395استاندارد شده  يبدارند. ضرا رابطه علی يرانمد یدانشگاه يرهبرا بعنوان عوامل تاثیرگذار  به يريتیمد هاي مهارت دوم: یهفرض 

 دهنده نشان( 0٫000) داري معنی سطح و( 7٫691) یاست. آماره ت یدانشگاه يرهبر اب يريتیمد يها مثبت اما متوسط مهارت یراز تأث حاکی



 

 هیاروم یدانشگاه تیریدر بستر مد یدانشگاه یاز رهبر ی: مدلامدیتا پ ندیشایاز پ

    194  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

و  یده سازمان ريزي، امهاز جمله برن يريتی،مد يها آن است که مهارت یانگرب یجهنت اين. است ٪95 ینانرابطه در سطح اطم اين بودن معنادار

 گذارند. یم یرتأث یدانشگاه يرهبر یبر اثربخش يبه طور معنادار گیري، یمتصم

 یدانشگاه يرهبر ابعنوان عوامل تأثیرگذار  به( یسازمان يها و ارزش یسازمان يتحما سازمانی، فرهنگ)  یسازمان عوامل سوم: یهفرض

است. آماره  یدانشگاه يرهبر اب یمثبت و متوسط عوامل سازمان تأثیر دهنده نشان 0٫402استاندارد شده  يبضرا. دارند رابطه علی يرانمد

از آن است که  یحاک يافته اين. است ٪95 ینانرابطه در سطح اطم ينمعنادار بودن ا تأيیدکننده( 0٫000) داري معنی سطح و( 7٫646) یت

عمل  یدانشگاه يرهبر يتو تقو یريگ در شکل یديکل عامل تأثیرگذار يك عنوان بهها،  زشار و يتشامل فرهنگ، حما ی،سازمان یطمح

 کند. یم

 0٫630استاندارد شده  يبدارد. ضرا عنوان يك پیامد رابطه علی بهکارکنان  یشغل يترضا اب يرانمد یدانشگاه رهبري چهارم: یهفرض

معنادار بودن  بیانگر( 0٫000) داري معنی سطح و( 14٫887) یاست. آماره ت یشغل يترضا اب یدانشگاه يرهبر يمثبت و قو تأثیر دهنده نشان

 يترضا يشبر افزا یتوجه به طور قابل يرانمد یدانشگاه يکه سبك رهبر دهد ینشان م یجهنت اين. است ٪95 ینانرابطه در سطح اطم ينا

 .مثبت دارد یرکارکنان تأث یشغل

 0٫441استاندارد شده  يبضرا .دارد رابطه علی عنوان يك پیامد به کارکنان یعملکرد سازمان اب يرانمد یدانشگاه رهبري پنجم: یهفرض 

 تأيیدکننده( 0٫000) داري معنی سطح و( 7٫120) یاست. آماره ت یعملکرد سازمان اب یدانشگاه يمثبت و متوسط رهبر تأثیر دهنده نشان

 يیو کارا یبه بهبود اثربخش تواند یم یدانشگاه يآن است که رهبر یانگرب يافته اين. است ٪95 ینانرابطه در سطح اطم ينمعنادار بودن ا

 .کمك کند یسازمان

 تأثیر دهنده نشان 0٫572استاندارد شده  يبدارد. ضرا عنوان يك پیامد رابطه علی به ينوآور اب يرانمد یدانشگاه رهبري ششم: یهفرض

رابطه در  يناز معنادار بودن ا حاکی( 0٫000) داري معنی سطح و( 11٫697) یاست. آماره ت ينوآور اب یدانشگاه يرهبر يمثبت و نسبتاً قو

 يفاا یدانشگاه هاي یطدر مح ينوآور يجدر ترو ینقش مهم یدانشگاه يکه رهبر دهد ینشان م یجهنت اين. است ٪95 ینانسطح اطم

 کند. یم

نزديك به صفر  و مقدار مناسب  SRMRشد. مقدار مناسب شاخص  استفاده NFIو  SRMRهاي  براي برازش کلی مدل بالا از شاخص

-به دست آمد که نشان می NFI ،941/0 و شاخص  SRMR ،054/0است. در اين پژوهش مقدار شاخص  9/0 بالاتر از NFI شاخص

 دهد که مدل پژوهش از برازش خوبی برخوردار است.

 

 یریگ جهینتبحث و 

 پیشرفت به تعهد و انتقادي تفکر فکري، کنجکاوي نظیر علمی هاي ارزش تلفیق بر تخصصی، رهبري سبك يك عنوان به دانشگاهی رهبري

 را مديران رويکرد اين.  (Kamali Ardakani, Mohammdkhani, & Jafari, 2020) دارد تمرکز مديريتی اصول با دانش

 & Whittaker) ) نمايند تضمین را آموزشی مؤسسات بلندمدت پايداري و کنند تقويت را نوآوري برانگیزانند، را کارکنان تا سازد می قادر

Montgomery, 2022). .بنابراين؛ هدف پژوهش حاضر بررسی پیشايندها و پیامدهاي رهبري دانشگاهی مديران دانشگاه ارومیه است 

 دانشگاهی رهبري بر معناداري تأثیر خودکارآمدي، و هیجانی هوش ويژه به مديران، فردي هاي ويژگی که داد نشان هاي اين پژوهش يافته

 در که است همسو (Amani, Mirkamali, Pourkarimi, Abolghasemi, & Ali, 2024) بامطالعه نتیجه اين. دارند

 را مداري اخلاق و اي رابطه اصالت گرايی، مثبت خودشدن، شامل دانشگاهی اصیل رهبري اصلی بعد چهار فراترکیب روش با خود پژوهش

 هیجان تنظیم و خودکارآمدي به که مديرانی که چرا دارد؛ همخوانی «گرايی مثبت» و «خودشدن» بعد با ويژه به حاضر نتايج. کردند شناسايی
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 با ها يافته اين همچنین. کنند ايجاد دانشگاهیان با تعامل در مثبت نگرشی و دهند بروز رهبري در را خود اصیل هويت قادرند مجهزند،

 هاي قابلیت بین رابطه در هیجانی هوش تعديلگر نقش که راستاست هم (Setareh Aseman & Colleagues, 2023) پژوهش

 و ها مهارت حتی شخصیتی، و عاطفی هاي ظرفیت از مندي بهره بدون که معنا بدين. کردند گزارش را رهبري اثربخشی و نوآوري

 با مديريتی هاي مهارت نتايج، اساس باشند. بر داشته دانشگاهی رهبري در مطلوبی کارکرد توانند نمی کامل طور به نیز مديريتی ساختارهاي

 بامطالعه يافته اين. است کمتر اندکی فردي هاي ويژگی به نسبت تأثیر اين اما شدت دارند، تأثیر دانشگاهی رهبري بر معناداري ضريب

(Ranjbar Eslami, Ghourchian, Jafari, & Mohammdkhani, 2023) ظرفیت ارتقاي مدل در که دارد همخوانی 

 عوامل عنوان به را دانشگاهی/اي حرفه و فردي بین گري، هدايت جمله از مديريتی هاي مهارت و ها ويژگی از اي دسته دانشگاهی، رهبري

 دارند، را تعارض مديريت و منابع هدايت ريزي، برنامه توانايی که مديرانی که دهد می نشان حاضر پژوهش نتايج. کردند معرفی کلیدي

 ,Ranjbar Eslami, Ghourchian) پیشنهادهاي با همچنین نتیجه اين. کنند می تجربه دانشگاهی رهبري در بیشتري اثربخشی

Jafari, & Mohammdkhani, 2023) ارتقاي راهبردهاي عنوان به را مديران سازي بالنده و حمايت توسعه، که است همسو 

 بايد مديران مديريتی هاي مهارت ارتقاي ارومیه، دانشگاه بافت در که رسد می نظر به طورکلی، به. کردند مطرح دانشگاهی رهبري ظرفیت

 چونهم سازمانی عوامل که داد نشان ها شود. يافته حاصل اثربخشی بیشترين تا گیرد صورت فردي هاي ويژگی تقويت موازات به

 نتايج با مستقیم طور به يافته اين .دارند دانشگاهی رهبري بر معنادار تأثیري حمايتی هاي سیاست و ساختارها سازمانی، فرهنگ

(Omidkhoda & Ghorbani-Zadeh, 2023)  محیطی و سازمانی فردي، اصلی بعد سه خود پژوهش در آنان. است مقايسه قابل 

 که است همسو آنان پژوهش «سازمانی» بعد با حاضر هاي يافته. کردند شناسايی ها دانشگاه در فرهنگی رهبري بر اثرگذار عوامل عنوان به را

 ايجاد سازمانی، فرهنگ تقويت که دهد می نشان همسويی اين. شود می پشتیبانی و فرهنگ جذب، ارزيابی، آموزش، ساختار، شامل

 که دهد می نشان نتايج همچنین،. دارند دانشگاهی رهبري ارتقاي در مهمی نقش سازمانی هاي حمايت ارائه و منعطف ساختارهاي

 در رهبري هاي ظرفیت کامل تحقق براي اصلی موانع از يکی تواند می سازمانی سطح در حمايت کمبود و ساختاري هاي محدوديت

 باشد. ها دانشگاه

 تأثیر بالاي ضريب. دارد نوآوري و سازمانی عملکرد شغلی، رضايت بر معناداري تأثیر دانشگاهی رهبري که داد نشان هاي اين پژوهش يافته

 بامطالعه يافته اين. است کارکنان تعهد و انگیزه ارتقاي در مديران مشارکتی و حمايتی هاي سبك اهمیت نشانگر شغلی رضايت بر

(Taylor & Durholz, 2024) آفريقاي در دانشگاهی رهبران ارتباطی و حمايتی مشارکتی، هاي روش دادند نشان که دارد همخوانی 

 تعاملی و محور انسان رهبري هاي سبك که دهد می نشان همسويی اين. اند داشته مثبت اثر دانشجويان عملکرد بر جمعی طور به جنوبی

 وجود دهنده نشان ها يافته سازمانی، عملکرد با ارتباط دارند. در مثبتی آثار نیز علمی هیئت اعضاي و کارکنان بر بلکه دانشجويان، بر تنها نه

 (Ludwikowska, Zakkariya, & Aboobaker, 2025) هاي يافته مشابه نتیجه اين. بود دانشگاهی رهبري با مثبت رابطه

 مقايسه اين. کردند تأيید غیررسمی رهبري میانجی نقش با را شغلی عملکرد و شده ادراک رهبري بین غیرمستقیم رابطه هند در که است

 کمبود دلیل به است ممکن اثر اين شدت اما است، اثرگذار عملکرد بر دانشگاهی رهبري نیز ايران بافت در اگرچه که دهد می نشان

 رهبري که دادند نشان ها يافته نهايت، باشد. در تر پايین سازمانی شهروندي رفتارهاي در محدوديت يا غیررسمی رهبري سازوکارهاي

 نشان که است (Setareh Aseman & Colleagues, 2023) بامطالعه همسو نتیجه اين. دارد مثبت اثر نوآوري بر دانشگاهی

 پژوهش المللی، بین سطح در همچنین،. دارد رهبري اثربخشی و نوآوري هاي قابلیت میان رابطه در اي کننده تقويت نقش هیجانی هوش دادند

(Ratsuanjit & Wannakum, 2024) افزايش چون راهبردهايی با دانشگاهی رهبري بالاي سطح که داد گزارش تايلند در 

 توانند می زمانی دانشگاهی رهبران که است آن بیانگر همسويی اين. کند می کمك نوآوري توسعه به آموزشی نظارت و ها مشوق ارائه آگاهی،

 همین در. دهند قرار کار دستور در نیز را انگیزشی هاي برنامه و حمايتی هاي سیاست فردي، هاي ويژگی بر علاوه که کنند تقويت را نوآوري

 به دسترسی طريق از دانشگاهی استراتژيك رهبري که کرد تأکید نیز آمريکا در (Popkova & Sergi, 2023) مطالعه راستا،
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 با دانشگاهی نوآوري پیوند اهمیت که موضوعی شود؛ منجر بالا فناوري بر مبتنی اقتصادي رشد به تواند می فنی نیروهاي وپرورش آموزش

 .سازد می برجسته را اقتصادي توسعه

 از صرفاً ها داده که است آن حاضر پژوهش هاي محدوديت از هايی بود: يکیهاي ديگر داراي محدوديتاين پژوهش نیز مثل پژوهش

 دلیل به همچنین. گیرد صورت بااحتیاط بايد آموزشی هاي بافت و ها دانشگاه ساير به نتايج تعمیم رو ازاين اند؛ شده گردآوري ارومیه دانشگاه

 بر افزون. نشد فراهم بلندمدت زمانی هاي بازه در دانشگاهی رهبري هاي پويايی و تغییرات بررسی امکان طولی، هاي داده به دسترسی عدم

 .شود دانشگاهی رهبري بالقوه ابعاد ساير گرفتن ناديده موجب تواند می متغیرها از خاص اي مجموعه بر پژوهش تمرکز اين،

 شود:پیشنهادهاي زير ارائه می پژوهش، نتايج به باتوجه

 اي ثانیه شش ارزيابی ابزار و گلمن مدل از استفاده با هیجانی هوش آموزش ساعته 40 سالانه برنامه ارومیه، دانشگاه مديران براي (1

 مديريتی هاي بحران در آفرينی نقش هاي کارگاه شامل برنامه اين. شود برگزار دانشگاه انسانی نیروي توسعه واحد توسط

 .است فردي گري مربی جلسات و دانشگاهی

. شود طراحی ارومیه مديران براي تهران دانشگاه مديريت دانشکده همکاري با ماه 6 مدت به دانشگاهی مديريت تخصصی دوره (2

 .است عالی آموزش در آفرين تحول رهبري و عملکرد، بر مبتنی ريزي بودجه علمی، هیئت در تعارض مديريت شامل دوره محتواي

 ارومیه. دانشگاه سازمانی فرهنگ بازطراحی جامع طرح (3

 گیري تصمیم جلسه يك ماهی است موظف مدير شود. هر اجرا ارومیه دانشگاه کوچك واحدهاي در مشارکتی رهبري برنامه (4

 .نمايد اتخاذ کارکنان نظرات اساس بر عملیاتی تصمیم دو حداقل و کند برگزار خود واحد کارکنان با مشترک

 مدير هر و طراحی( مالی نفع، ذي و دانشجو داخلی، فرآيندهاي يادگیري،) بعد 4 با ارومیه دانشگاه متوازن امتیازي کارت نظام (5

 برگزار ارومیه دانشگاه رئیس حضور با فصلی عملکرد بازبینی جلسات. شود شخصی عملکرد کلیدي شاخص 3 تعريف به موظف

 .گردد

 درخواست خود واحد در نوآورانه پروژه يك اجراي براي تواند می مدير هر. شود اندازي راه ارومیه دانشگاه مديران نوآوري صندوق (6

 دهد.

مورد بررسی در اين پژوهش بر اساس   ، نمونهاخذ شده است. همچنین دانشگاهبراي اجراي پژوهش، مجوز کتبی از  موازین اخلاقی:

ذکر شده است. به پاسخگويان اطمینان داده شده است که آکادمیك  متونمقررات اخلاقی استاندارد انتخاب شدند که در ادبیات علمی و 

معدوم خواهد شد و چنانچه مايل ها نامه ، پرسشپژوهشی دارد و بلافاصله بعد از تحلیل داده هاکلیه اطلاعات محرمانه است و صرفا جنبه 

 باشند بعد از انجام پژوهش، نتايج در اختیار آنان قرار خواهد گرفت.

 دارند.، اعلام میدانشگاه ارومیهپژوهشگران مراتب قدردانی و تشکر خود را از کلیه مديران  سپاسگزاری:

 ارومیه شهر آفاق یردولتیو غ یرانتفاعیمؤسسه غنويسنده اول مقاله از  ارشد نامه کارشناسی پايانمقاله بر گرفته از  سندگان:مشارکت نوی

است که کار اصلی پژوهش شامل جمع ارشد رشته مديريت آموزشی  کارشناسی التحصیل فارغ، )نويسنده مسول( است. نويسنده اول پژوهش

مقاله را برعهده داشته و نويسنده دوم، استاد راهنما و نويسنده سوم استاد مشاور می باشند که اين دو نفر کار هدايت و ها و تدوين  آوري داده

 راهنمايی را بر عهده داشتند.

منافع اين پژوهش با منافع هیچ فرد و سازمانی در تعارض نیست، همچنین نويسندگان اين مطالعه هیچ گونه تعارض  تعارض منافع:

 فعی در انجام و نگارش آن ندارند و بدون حمايت مالی انجام شده است.منا
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