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Abstract 

Background and Objective: Despite the role of Quranic schools in 

religious socialization, a contextualized, systematic management model is 

lacking. This study aimed to develop an appropriate management model for 

Quranic schools in Ardabil. 

research methodology: This applied, qualitative study employed Strauss 

and Corbin’s systematic grounded theory. Fourteen university professors in 

educational sciences and Quranic studies were purposively sampled until 

theoretical saturation. Data collected from semi-structured interviews were 

analyzed via iterative open, axial, and selective coding (yielding 122 codes, 

95 concepts, 15 categories, and 6 core themes) to construct the final model. 

Findings: The developed model encompasses crucial dimensions: teacher 

quality, educational infrastructure, leadership/diversity management, 

curriculum planning, adherence to Islamic values, quality control, 

networking, reward systems, extracurriculars, psychological counseling, 

parental engagement, financial support, educational technology, time 

management, and life skills. 

Conclusion: By illustrating the relationships among key administrative 

components, this model provides a scientific framework for educational 

administrators, planners, and policy-makers to enhance management quality 

and efficiency in Quranic schools. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Effective school management is widely recognized as a fundamental determinant of educational quality, 

organizational effectiveness, and students’ academic and personal development (Hastuti et al., 2021; Wati et al., 

2022). Educational leadership plays a central role in creating supportive learning environments, promoting 

instructional quality, ensuring efficient resource utilization, and improving school performance (Hussain et al., 

2024; Ntuli & Mahlangu, 2023). Consequently, schools with effective management are more capable of 

sustaining high educational standards, fostering teacher development, and achieving positive learning outcomes 

(Pashiardis & Johansson, 2021; Sakiru et al., 2022). Quranic schools represent a distinctive educational model 

that integrates the national curriculum with Quranic teachings and Islamic values to promote students’ academic 

achievement alongside their moral, spiritual, and social development (Rahmawati et al., 2021). Within Islamic 

educational philosophy, school leadership extends beyond administrative responsibilities and encompasses 

ethical stewardship, justice, accountability, consultation, and service to the educational community, all of which 

are deeply rooted in the Holy Quran (Bin Haji Awang, 2021). The Iranian educational system has increasingly 

emphasized these principles through the establishment of Quranic schools and the implementation of the 

Fundamental Reform Document of Education, which highlights educational leadership grounded in Islamic and 

Quranic values (Piri et al., 2020). Previous studies have emphasized the importance of competent leadership, 

qualified teachers, curriculum quality, community participation, and organizational support in enhancing the 

effectiveness of Quranic educational institutions (Chaniago et al., 2024; Iswandi et al., 2024). Furthermore, 

empirical evidence suggests that Quranic schools place greater emphasis on ethical education, life skills 

development, cooperation, and students’ character formation than conventional schools (Ghalamkarian et al., 

2022). Other studies have demonstrated that community engagement, culturally responsive curricula, and 

Quran-based educational principles contribute substantially to improving educational quality and strengthening 

students’ religious identity (Bano, 2022; Shirzad et al., 2024). Despite these valuable contributions, previous 

research has primarily examined isolated dimensions of Quranic education, such as curriculum implementation, 

moral education, or memorization programs, while comprehensive management models specifically designed 

for Quranic schools remain scarce, particularly in the Iranian educational context (Iswandi et al., 2024; 

Rahmawati et al., 2021). The lack of an integrated evidence-based framework creates challenges for school 

leaders in planning, organizing, implementing, and evaluating educational activities effectively. Therefore, 

developing a comprehensive management model that incorporates educational, organizational, ethical, and 

contextual dimensions is both theoretically and practically necessary. Accordingly, the present study aimed to 

develop a comprehensive management model for Quranic schools in Ardabil, Iran, using the Grounded Theory 

approach. The proposed model identifies the causal conditions, contextual and intervening factors, managerial 

strategies, and expected outcomes that collectively explain effective management in Quranic schools and 

provide practical guidance for educational policymakers, school leaders, and researchers. 

Methodology: 

This study adopted an applied qualitative research design based on the Grounded Theory methodology. The 

target population consisted of university professors and experts in educational sciences and Quranic studies in 

Ardabil, Iran. Purposeful sampling was employed to recruit participants who possessed extensive academic 

knowledge and practical experience relevant to Quranic school management. Sampling continued until 

theoretical saturation was achieved, resulting in fourteen participants. Data were collected through semi-

structured interviews. Before each interview, participants received a detailed explanation of the research 

objectives and procedures. Ethical considerations were carefully observed, including obtaining informed 

consent, ensuring confidentiality, securing permission for audio recording, and allowing participants to 

withdraw at any stage of the research. Data analysis followed the systematic Grounded Theory coding procedure 

involving open, axial, and selective coding. To enhance the trustworthiness of the findings, several validation 

strategies were implemented. Member checking was conducted by sharing extracted codes and themes with 

selected participants for confirmation. Peer review was performed by specialists in Quranic education to 

evaluate the coding process and conceptual categorization. Reliability was further strengthened through 

recoding procedures after a time interval and prolonged engagement with the collected data. These procedures 

contributed to the credibility, dependability, and consistency of the final conceptual model. 

Results: 

The qualitative analysis generated a comprehensive conceptual model for Quranic school management. Data 

analysis resulted in the extraction of 122 open codes, which were condensed into 95 concepts, 15 categories, and 

six major components of the Grounded Theory paradigm, including causal conditions, the central phenomenon, 

strategies, contextual conditions, intervening conditions, and consequences. The causal conditions primarily 
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consisted of teacher quality and educational facilities. Teacher quality encompassed professional competence, 

Quranic knowledge, instructional skills, ethical commitment, continuous professional development, and 

effective communication with students and parents. Educational facilities included appropriate physical 

environments, technological infrastructure, religious spaces, health and welfare services, safety, and 

environmentally supportive learning environments. The central phenomenon identified in the study was 

leadership and the management of diversity and inclusion in Quranic schools. Effective leadership was 

characterized by justice, consultation, respect for cultural and religious diversity, participatory decision-making, 

and commitment to Islamic values. Managerial strategies included curriculum development, diversified 

instructional methods, continuous assessment, promotion of Islamic values, quality assurance systems, inter-

organizational collaboration, incentive and reward systems, and professional supervision. Intervening conditions 

consisted of extracurricular educational and cultural programs as well as psychological counseling and student 

support services. Contextual conditions included active parent and community participation, adequate financial 

resources, educational technology, and effective time management. Implementation of these interconnected 

components was found to generate significant educational outcomes. The most important consequences included 

strengthening students’ life skills, improving educational quality, reinforcing religious and ethical identity, 

enhancing organizational cohesion, promoting inclusive educational practices, increasing stakeholder 

participation, and improving overall school effectiveness. Based on these findings, a paradigm model and an 

integrated network model of Quranic school management were developed to explain the relationships among all 

identified components. 

Discussion and conclusion: 

The findings demonstrate that effective management in Quranic schools extends beyond administrative 

efficiency and requires an integrated leadership approach that simultaneously addresses educational quality, 

Islamic values, organizational culture, stakeholder participation, and continuous improvement. The proposed 

model indicates that teacher competence and adequate educational infrastructure constitute the primary drivers 

of successful leadership capable of managing diversity and inclusion within Quranic educational environments. 

The identified managerial strategies suggest that curriculum innovation, ethical leadership, continuous 

evaluation, collaborative governance, and reward systems collectively establish an educational climate that 

promotes justice, participation, and equal learning opportunities. Furthermore, extracurricular programs, 

psychological support, and counseling services function as essential mechanisms that strengthen students’ 

academic achievement, emotional well-being, and social integration. Contextual factors, including parental 

engagement, financial support, technological infrastructure, and efficient resource management, provide the 

organizational foundation required for implementing these strategies effectively. One of the most significant 

contributions of this study is the identification of life skills development as the ultimate outcome of effective 

Quranic school management. Communication, critical thinking, problem-solving, cooperation, emotional 

regulation, self-confidence, and responsibility emerge not merely as educational objectives but as natural 

consequences of an inclusive leadership system grounded in Quranic principles. Consequently, Quranic school 

management should be viewed as a multidimensional process that integrates spiritual, educational, managerial, 

and social dimensions to achieve sustainable educational excellence. The proposed model contributes both 

theoretically and practically to the field of educational management by offering an evidence-based framework 

specifically designed for Quranic schools in Iran. The model may assist educational authorities, policymakers, 

school principals, and curriculum planners in designing leadership development programs, improving 

organizational effectiveness, strengthening teacher professional development, enhancing parent-school 

partnerships, expanding technology integration, and establishing systematic quality assurance mechanisms. 

Future studies are recommended to validate the proposed model quantitatively across different provinces and 

educational settings and to examine its applicability in other faith-based educational institutions. 
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 کلیدی: یها واژه

طراحی الگو، مدیریت، مدارس قرآنی، 
 بنیاد داده

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1405 پاییز ،3شماره ، هفتمسال    

 چکیده

جامع و متناسب با  یتیریمد یتاکنون الگو ،یو فرهنگ ینید تیدر ترب یمدارس قرآن تیبا وجود اهم: مقدمه و هدف

 یها بر داده ینمبت ییالگو یطراح رو نینشده است؛ ازا نییمند تب صورت نظام مدارس به نیا یبوم یازهایو ن ها یژگیو
از انجام این تحقیق طراحی الگوی مناسب مدیریت مدارس قرآنی در شهر هدف  .رسد یبه نظر م یضرور یدانیم

 اردبیل بود.
اجرا، با استفاده  وهیاز نظر شها کیفی و  تحقیق از لحاظ هدف کاربردی، از نظر ماهیت داده: پژوهش یشناس روش

جامعه آماری پژوهش حاضر اساتید دانشگاهی حوزه  انجام شد. نیتراوس و کوربمند اس سامان ادیبن داده کردیاز رو
به صورت نظری هدفمند انتخاب ی به اشباع نظر یابیتا دستنفر از آنها  14تربیتی و علوم قرآن بودند که تعداد  علوم

های به دست آمده بعد از  هساختاریافته بود. مجموعه داد شدند. ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش، مصاحبه نیمه
طبقه بر اساس  6مقوله و  15مفهوم،  95کد باز،  122های باز، محوری و انتخابی در قالب  طی فرآیند مستمر کدگذاری

 یمدارس قرآن تیریمد یینها یشده، الگو طبقات استخراج انیبر اساس روابط مو  دهی شدند مند سازمان رویکرد سامان
 شد. نییو تب یطراح

معلمان،  تیفیشامل مقولات ک لیدر شهر اردب یمدارس قرآن تیریمد یپژوهش نشان داد الگو یها افتهی: ها هافتی

ها و اصول  ارزش تیرعا ،یو درس یآموزش یها تنوع و شمول، برنامه تیریو مد یو امکانات، رهبر یآموزش یفضا
 یها تیبرنامه و فعال فوق یها پاداش، برنامهو  قینظام تشو ،یساز و شبکه یهمکار ت،یفینظارت و کنترل ک ،یاسلام
در  یاستفاده از فناور ،یبانیو پشت یو جامعه، مسائل مال نیو مشاوره، ارتباط با والد یشناخت روان یبانیپشت ،یفرهنگ

 است. یزندگ یها زمان و توسعه مهارت تیریآموزش، مد

عنوان  به تواند یم ،یمدارس قرآن یتیریمد یها فهمؤل انیروابط م نییبا تب شده یطراح یالگو :یریگ جهینتبحث و 

 نیا تیریمد یاثربخش یدر ارتقا یآموزش گذاران استیو س زانیر برنامه ران،یمد یریگ میتصم یبرا یعلم یچارچوب
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 مهدمق

آموزان، معلمان، کارکنان، برنامه درسی، امور  ها دانش همدارس به عنوان مؤسسات آموزشی رسمی دارای اجزای متعددی هستند. این مؤلف

های مدرسه تحت تأثیر  مؤلفه. (Hastuti et al., 2021)ها، روابط مدرسه با جامعه و خدمات ویژه هستند  مالی، امکانات و زیرساخت

مدیر . (Wati et al., 2022)تواند عملکرد معلم را بهبود بخشد تا فرآیند یادگیری خوب باشد  مدیریت مدرسه هستند. مدیریت خوب می

آموزش و پرورش تنها با استفاده از . (Anjani & Dafit, 2021)برای خدمت به عنوان رهبر در مدرسه مدیر شخص مناسبی است 

 ,Khasawneh)تواند به اهداف خود دست یابد  مؤثر که به دنبال توسعه اجتماعی، پیشرفت و رفاه مردم است، می مدیریت صحیح و

شود. برای اینکه مدارس مؤثر باشند، مدیریت باید از  های درس می قابل مدیریت ناکارآمد مانع از تداوم تدریس مؤثر در کلاسدر م. (2024

کند، تدریس  مدیریت مؤثر مدرسه، محیط یادگیری حمایتی را تقویت می. (Ntuli & Mahlangu, 2023)درجه بالایی برخوردار باشند 

در . (Hussain et al., 2024)کند  آموزان تضمین می سازی نتایج دانش دهد و استفاده کارآمد از منابع را برای بهینه با کیفیت را ارتقا می

مدارس . (Sakiru et al., 2022)بیند  نتیجه، عملکرد و نتایج مدارس در نتیجه فقدان رهبری مؤثر و معلمان واجد شرایط آسیب می

 & Pashiardis)شوند  کنند و در نتیجه مؤثر واقع می موفق، فرآیندهای صحیح را برای دستیابی و حفظ نتایج مطلوب نهادینه می

Johansson, 2021) . موضوع مدیریت مدرسه در مطالعات آموزشی مکرراً مورد توجه قرار گرفته است. مدیریت مدرسه تأثیر مثبتی بر

آموز و مهارت معلمان دارد. فرآیند موفقیت مدرسه در گرو ارتقای کیفیت معلم، طراحی و تدوین  آموزش، یادگیری، مراقبت و حمایت از دانش

 ,Anujan & Chantaranamchoo)ای یادگیری و فرآیندهای عملیاتی با کیفیت است برنامه درسی، ایجاد محیطی مساعد بر

وزشی را به وجود آورده وجود مدیریت آموزشی متنوع در یک دوره زمانی طولانی، اکنون علم خاص خود یعنی علم مدیریت آم. (2024

های  های خاص، برخی ارزش ها، فرهنگ است. به دلیل ماهیت جهانی آن، این امکان وجود دارد که مفهوم مدیریت بر اساس برخی فلسفه

 دینی یا هنجارهای اجتماعی خاص تحت تأثیر قرار گیرد، از جمله این امکان وجود دارد که مدیریت آموزشی بر اساس قرآن ایجاد شود

(Amalia & Manshur, 2024) . خداوند متعال قرآن را به این دلیل نازل کرد که حاوی اصول مطلقی است که منبع تعلیم و تربیت

توان به اهداف آموزشی دست  ر مدیریت آموزش اسلامی است. بدون مدیریت خوب رهبر نمیاسلامی و سایر علوم از جمله تفسیر رهبری د

قدس مسلمانان، حاوی رهنمودها و اصولی است که بینش را نسبت به قرآن، به عنوان کتاب م. (Silvia & Setiana, 2024)یافت 

ای که امروزه در دنیای آموزش  پدیده. (Bin Haji Awang, 2021)دهد  های مختلف زندگی از جمله رهبری و مدیریت ارائه می جنبه

کنند و یا مدارسی که بر اساس قرآن هستند، اما فاصله  دهد این است که بسیاری از مدارس قرآن را در برنامه درسی خود ادغام می رخ می

بارزترین جنبه مدارس قرآنی این است که نه تنها در . (Rahmawati et al., 2021)کنند  چندانی با مدارس دولتی ندارند را ایجاد می

 ,Bano)مانند  شود، پویا و فعال می میان والدین محبوبیت دارد بلکه عمدتاً به دلیل حمایت فعال جامعه، که به طرق مختلف ارائه می

شاهد و... وجود دارد که هر کدام با قوانین خاص خود اداره  غیرانتفاعی، امنایی،امروزه در ایران مدارس مختلفی مانند دولتی هیأت . (2022

ی آموزش و پرورش به  ای در حوزه اندازی شد که دگرگونی تازه مدارس غیردولتی با عنوان مدارس قرآنی راه 1391شوند. در مهرماه سال  می

های تخصصی قرآن و مسائل دینی، اخلاقی و تربیتی نیز  مدارس آموزش های مشابه در سایر همراه داشت. در این مدارس علاوه بر آموزش

ی مدارس قرآنی و  ها در مدارس به مقایسه های تربیتی و اخلاقی و پرداختن به آن شود. در این پژوهش با توجه به اهمیت مؤلفه ارائه می

ای اطلاق  مدرسه قرآنی به مدرسه .(Ghalamkarian et al., 2022)ها پرداخته شده است  ی پرداختن به این مؤلفه عادی در زمینه

های مختلف  ها و رشته مند، علاوه بر برنامه رسمی و ساعات مقرر در جداول درسی دوره آموزان مستعد و علاقه شود که در آن دانش می

ها و  تگیساعت در راهنمایی و متوسطه(، معارف، شایس 3ساعت در ابتدایی و  2)حداقل  ساعت آموزشی در هفته 6تحصیلی، حداکثر 

التحصیلان این دسته از مدارس گواهینامه قرآنی اعطا خواهد شد. در سند تحول بنیادین  گیرند. به فارغ های تکمیلی قرآنی را فرا می مهارت

م ها زیر نظا ترین آن بینی شده است که مهم های قرآنی است شش زیر نظام پیش ی اسلامی و آموزه که دارای مبانی نظری مبتنی بر فلسفه

های قرآنی  مدیریت و راهبری آموزشی است در این زیر نظام سند به تحول در مدیریت و رهبری بر اساس معیارهای اسلامی به ویژه آموزه»

مدرسه . (Piri et al., 2020)سازد  های قرآنی را مضاعف می توجه جدی شده است طرح چنین موضوعاتی اهمیت و ضرورت پژوهش

انداز تبدیل شدن به یکی از  کند، چشم قرآنی با برنامه درسی برتر خود که برنامه درسی ملی را با برنامه درسی مبتنی بر قرآن ادغام می
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مطالعه موضوعی آیات قرآن در مورد رهبری و مدیریت نشان . (Rahmawati et al., 2021)مدارس مورد علاقه در ایران را دارد 

رود به اهداف سازمانی دست  کند، جایی که رهبران نه تنها انتظار می دهد که چگونه اسلام بر رهبری عادلانه، صداقت و خدمت تأکید می می

فرماید: )لَقَدْ کَانَ  اینجاست که قرآن کریم می. (Judijanto et al., 2024)یابند، بلکه مسئول رفاه و رشد افراد در جوامع خود هستند 

بته شما را به رسول خدا )چه در صبر و مقاومت با دشمن و لَکمُْ فِی رَسُولِ اللََّهِ أُسْوةٌَ حَسَنَةٌ لمَِنْ کَانَ یَرْجوُ اللََّهَ وَالْیَومَْ الآْخِرَ وَذکََرَ اللََّهَ کَثِیرًا( )ال

در یک . ایی نیکوست، برای آن کس که به )ثواب( خدا و روز قیامت امیدوار باشد و یاد خدا بسیار کند(چه دیگر اوصاف و افعال نیکو( اقتد

مدیریت عالی نیاز شدید به یک راهنمای کامل محسوس و ملموس است. انتخاب و پشتیبانی از مدیران با توجه به تخصص و شایستگی، 

در قرآن کریم مدیریت و . (Salahi Kojour & Kiamani, 2024)شد ی پایدار سازمان خواهد  باعث بهبود عملکرد و توسعه

« إِنََّ اللََّهَ یَأْمُرکُمُْ أَنْ تُؤَدَُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَى أَهلْهَِا»شوند و بـاید به اهل آن سپرده شـود،  یسته میها به دیده امانت و ودیعه الهی نگر مسئولیت

پردازند و بر سه حوزه  های مدیریتی در مراکز آموزش قرآنی می در پژوهشی به بررسی شیوه (Iswandi et al., 2024)(. 58)نساء، 

توجهی در  های قابل دهند که چالش ها نشان می ها و روابط عمومی. یافته کلیدی تمرکز دارد؛ مدیریت کادر آموزشی، امکانات و زیرساخت

های  توجهی در امکانات این مراکز به دلیل سطوح مختلف حمایت ت قابلجذب و حفظ مربیان واجد شرایط وجود دارد، همچنین اختلافا

حال، مراکزی  این شده است. با های ساختاریافته در حوزه روابط عمومی از دیگر مشکلات شناسایی شود و نبود استراتژی اجتماعی مشاهده می

به این نتیجه  (Chaniago et al., 2024)اند.  نشان دادهتری با جامعه داشتند، در هر سه حوزه عملکرد بهتری از خود  که تعامل قوی

ریزی آموزشی، معاون امور  رسیدند که فرآیند یادگیری حفظ قرآن از طریق همکاری میان مدیر مدرسه، رئیس بنیاد، معاون برنامه

آموزان در مورد اهمیت حفظ قرآن  سازی فرآیند یادگیری قرآن و ارتقای آگاهی دانش آموزی و معلمان حفظ قرآن که مسئول بهینه دانش

ریزی، سازماندهی، اجرا و ارزیابی در فرآیند یادگیری حفظ  شود. این دستاورد ارتباط نزدیکی با تنظیم فرآیندهای برنامه هیل میهستند، تس

نشان داد که اولاً، کیفیت مدیریت در مدارس  (Lemos et al., 2024)قرآن در مدرسه راهنمایی اسلامی یکپارچه دارد. نتایج پژوهش 

شود. به گفته  تر هدایت می دولتی پایین است در حالی که مدارس خصوصی کیفیت مدیریت بالاتری دارند که توسط مدیریت افراد قوی

(Mahrus, 2023)های نهفته از طریق هدایت، راهنمایی و تربیت  های انسان برای توسعه ظرفیت ، تربیت اسلامی بخشی از تلاش

های اسلامی برگرفته از قرآن و سنت به سوی هدف انسان شدن با استفاده از ابزار آموزشی مورد نیاز است.  آموزان از طریق آموزه دانش

برای مسلمانان، قرآن به راهنمای جامعی تبدیل شده است که نه تنها مناسک مذهبی بلکه همانطور که توسط ماهروس بیان شده است، 

 ,Bano)دهد. نتایج پژوهش  های اجتماعی، از جمله زبان مورد استفاده در ارتباطات جمعی و تعاملات اجتماعی را نیز ارائه می سایر جنبه

های درسی محلی و تنظیم  مایت جامعه از مدارس اسلامی و قرآنی در شمال نیجریه، لزوم توجه به تولید برنامهنشان داد که ح (2022

ها را ترویج  های اقتصادی، در مقابل اتخاذ یک برنامه درسی ملی استاندارد که آرمان مفاهیم زندگی خوب منطق با شرایط محلی و فرصت

های قرآنی حاوی مضامینی همچون  نیز به این نتیجه رسیدند که خطاب (Shirzad et al., 2024)کند.  کند، برجسته و تأکید می می

تشویق به تفکر و تعقل، تأکید بر عدالت و انصاف، دعوت به خودشناسی و خداشناسی و اهمیت روابط اجتماعی سالم و سازنده هستند. این 

های  گیری از دلالت های آموزشی و تربیتی مدارس مورد استفاده قرار گیرند. بهره ی در طراحی برنامهتوانند به عنوان مبانی اساس ها می دلالت

های فکری و اخلاقی دانش آموزان منجر شود و فرهنگ تربیتی مؤثری در نظام آموزشی  تواند به تقویت مهارت های قرآنی می تربیتی خطاب

هایی بین مدارس قرآنی و عادی در  ها و تفاوت نیز به این نتیجه رسیدند که شباهت (Ghalamkarian et al., 2022)ایجاد نماید. 

های تربیتی و اخلاقی مانند  های تربیتی و اخلاقی وجود دارد و در مدارس قرآنی نسبت به مدارس عادی، به مؤلفه ی پرداختن به مؤلفه زمینه

تکوین و تثبیت شخصیت دانش آموزان )تقویت عزت نفس و اعتماد به  ی همکاری و همیاری و های زندگی، ایجاد روحیه آموزش مهارت

های مختلف در حال حاضر معیار مشخصی در مورد اینکه در یادگیری قرآن به چه چیزی باید  نفس( توجه بیشتری می شود. علیرغم پژوهش

اریافته باعث سردرگمی و ابهام در ایجاد و اجرای دست یافت و چگونه آن را به طور مؤثر انجام داد، وجود ندارد. فقدان رهنمودهای ساخت

شود. در حقیقت آنچه اهمیت پرداختن به مطالعه حاضر را ضروری  آموزان می مدارس قرآنی هم برای مدیران و معلمان و هم برای دانش

در سطح آموزش و پرورش و های قابل توجه در مطالعات گذشته در زمینه بررسی متغیرهای ذکر شده در این پژوهش  کند، نارسایی می

مدارس قرآنی است. به طور کلی مطالعات اندکی در ارتباط با  مدارس قرآنی به خصوص مدیریت مدارس قرآنی در داخل ایران انجام شده 
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لکرد آن است؛ بنابراین توجه به اهمیت ارزیابی مدیریت مدارس قرآنی در دستیابی به اهداف سازمان آموزش و پرورش و بهبود و توسعه عم

 بنیاد است. ضروری است. در نهایت هدف از انجام این تحقیق طراحی الگوی مناسب مدیریت مدارس قرآنی بر اساس رویکرد داده

 

 پژوهش یشناس روش

باشد. با توجه به اینکه از نتایج این تحقیق مستقیماً  هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی مناسب مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل می

، پژوهش با استفاده از هم اجرا وهیاز نظر شها کیفی بود.  توان استفاده کرد لذا پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت داده می

ائه ار یاز آن جهت انتخاب شد که پژوهش حاضر در پ ادیبن داده کردیاستفاده از روانجام شد.  1نیمند استراوس و کورب سامان ادیبن داده کردیرو

 نهیشیحوزه در پ نیمتناسب با ا یجامع ینظر یبود و الگو یمدارس قرآن تیریمد یخبرگان برا یها بر تجربه یو مبتن یبوم یالگو کی

تربیتی و علوم قرآن شهر اردبیل بودند.  نظران حوزه علوم جامعه آماری پژوهش کلیه اساتید دانشگاهی و صاحبنشد.  ییپژوهش شناسا

 ای یپژوهش ،یسوابق آموزش یعلوم قرآن، دارا ای یتیبودند که علاوه بر داشتن تخصص در حوزه علوم ترب یر، افرادنظ منظور از صاحب

 یاز تجربه و دانش تخصص یبه مشارکت، برخوردار لیبودند. ملاک ورود به پژوهش، تما یمدارس قرآن تیو فعال تیریمرتبط با مد ییاجرا

کنندگان از  پژوهش، مشارکت نیبود. در مرحله آغاز یمدارس قرآن تیریدرباره مد یلیتحل یها دگاهیئه دارا ییو توانا عهدر حوزه مورد مطال

ادامه  یبه اشباع نظر یابیتا دست ینظر یریگ ها، نمونه داده لیتحل ندیفرا شرفتیزمان با پ هدفمند انتخاب شدند و هم یریگ نمونه قیطر

رود، بدین معناست که پژوهشگر افراد و مکان مطالعه را از این رو  های کیفی به کار می هشگیری هدفمند که در پژو مفهوم نمونه. افتی

 تیکفا. (Klassen et al., 2012)توانند در فهم مسئله پژوهش و پدیده محوری مطالعه مؤثر باشند  کند که می برای مطالعه انتخاب می

شده  به مقولات استخراج یدیمفهوم جد ایداده  ،یانیپا یها که در مصاحبه یا گونه به ؛حاصل شد یبه اشباع نظر یابیبا دست یریگ نمونه

قرآن شهر اردبیل بودند. جهت گردآوری  تربیتی و علوم  نفر از اساتید دانشگاهی حوزه علوم 14لذا حجم نمونه بخش کیفی تعداد افزوده نشد. 

شدند و از  یموضوع طراح اتیسؤالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش و مرور ادبهای نیمه ساختاریافته استفاده شد.  ها از مصاحبه داده

در طول مصاحبه، متناسب با  نیکنندگان استفاده شد. همچن مشارکت یها دگاهیها و د به تجربه یابیدست یبرا یباز و اکتشاف یها پرسش

از انجام  شیشود. پ یبررس یشتریموضوع با عمق ب ختلفتا ابعاد م شد یمطرح م زین یریگیپ یها کنندگان، پرسش مشارکت یها پاسخ

ها اخذ  مشارکت در پژوهش و ضبط مصاحبه یآگاهانه آنان برا تیشد و رضا حیافراد تشر یمصاحبه، هدف پژوهش و نحوه مشارکت برا

از  هیاول میباز، مفاه یشدند. در مرحله کدگذار لیتحل نیمند استراوس و کورب سامان کردیها مطابق رو حاصل از مصاحبه یها . دادهدیگرد

در مرحله  ت،یشدند و در نها یده مشابه در قالب مقولات سازمان میمفاه ،یمحور یسپس در مرحله کدگذار د؛یها استخراج گرد داده

پژوهش،  یریاعتمادپذ شیمنظور افزا بهشد.  یطراح یمدارس قرآن تیریمد یینها یو الگو نییمقولات تب انیمروابط  ،یانتخاب یکدگذار

به این ترتیب که بخشی  مدنظر قرار گرفت. 5یریدپذییو تأ 4ی، وابستگ3یریپذ ، انتقال2یریو گوبا شامل اعتبارپذ نکلنیل یشنهادیپ یارهایمع

 یاصلاح یها دگاهیدها تأیید گردد.  داده شد تا صحت و دقت آن شوندگان قرار شده در اختیار تعدادی از مصاحبه از کدها و مضامین استخراج

همچنین،  انطباق را داشته باشد. نیشتریآنان ب اتیبا تجرب یینها ریاعمال شد تا تفس لیتحل ندیکنندگان در موارد لازم در فرآ مشارکت

و استخراج  میمفاه یبند دسته ،یکدگذار ندیفراورت که به این صبهره گرفته شد.  6ای، از بازبینی همتایان منظور افزایش اعتبار سازه به

 لیآنان در تحل یاصلاح یشنهادهایشد و پ یبررس یو حوزه مدارس قرآن یفیمقولات توسط دو نفر از متخصصان آشنا با روش پژوهش ک

شکل که بخشی از متون مصاحبه پس از بهره گرفته شد. به این  7ها، از روش بازآزمون کدگذاری در زمینه پایایی داده .دیاعمال گرد یینها
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قابل قبول برخوردار بود که  یاز ثبات و همخوان یدو مرحله کدگذار جینتافاصله زمانی مشخص، مجدداً توسط پژوهشگر کدگذاری شد و 

کرر متون مصاحبه نیز در ها و بازخوانی م علاوه بر این، درگیری طولانی پژوهشگر با دادهها بود.  داده لیتحل ندیمناسب فرا ییایپا انگریب

 جهت افزایش ثبات نتایج انجام شد.

 

 های پژوهش یافته

بندی  ها، در چند مقوله دسته بعد از تحلیل صورت گرفته که منجر به شناسایی کدهای اولیه شد، این کدها با توجه به شباهت و سنخیت داده

های باز، محوری و انتخابی، در قالب  ها بعد از تحلیل مستمر و کدگذاری ادهای قرار گرفتند. د ها نیز در طبقات ویژه شدند و درنهایت مقوله

ای و پیامدها(  گر، شرایط زمینه طبقه )شرایط علِی، شرایط محوری، راهبردها، شرایط مداخله 6مقوله و  15مفهوم،  95کد باز،  122

ر شهر اردبیل را نمایان کرده و الگوی جدیدی در این راستا پدیدار ها، معیارهای مدیریت مدارس قرآنی د دهی شدند. در واقع این داده سازمان

 شد.

 مرحله اول: کدگذاری باز

ای از تمامی کدهای اولیه است که  ارائه شده است. این جدول خلاصه 1یابی عبارات در جدول شماره  ها و مفهوم نتایج حاصل از بررسی داده

دهای تکراری و یا کدهایی که مفاهیم مشترک بسیار نزدیکی با یکدیگر دارند پرهیز در پژوهش مشاهده شده و سعی شده است از درج ک

اند استفاده شود اما در مواردی  شوندگان مطرح کرده گردد. در فرآیند کدگذاری سعی شده است تا جای امکان از مفاهیمی که خود مصاحبه

 م فنی ادبیات و مرور سوابق و تحقیقات گذشته استفاده شد.که با توجه به مفهوم ارائه شده این امکان وجود نداشت از مفاهی

 

 ها فهرست مجموعه کدهای اولیه مستخرج از داده :1جدول 

 کدهای اولیه ردیف کدهای اولیه ردیف

 ای ابزارهای چندرسانه 62 تربیت اخلاقی و الگو بودن 1

 و اسلامی دانش تخصصی در علوم قرآنی 63 های ارتباطی و اجتماعی آموزش مهارت 2

 همکاری با نهادهای نظارتی 64 ای های ارتباطی و رسانه مهارت 3

 های همبستگی مدرسه و جامعه برنامه 65 تفکر انتقادی 4

 مشاوره فردی و گروهی 66 های مالی مدیریت ریسک 5

 های تحقیقاتی ه مسابقات علمی و پژوهشی و پروژ 67 های آموزشی آنلاین دوره 6

 های نوین آموزشی های تدریس و روش مهارت 68 ای ق حرفهتعهد و اخلا 7

 شناسایی و احترام به تنوع فرهنگ 69 آموزش عمومی و علوم پایه 8

 آموزش علوم اسلامی 70 های زبان خارجی دوره 9

 افزارهای آموزشی ها و نرم اپلیکیشن 71 مشارکت والدین در فرآیند آموزشی و تربیتی 10

 های تعاملی پلتفرم 72 اسلامی در زندگی روزمرهتقویت رفتارهای  11

 المللی همکاری با مدارس و مؤسسات بین 73 تقویت فرهنگ مدرسه با حمایت جامعه 12

 داری پذیری و امانت ترویج مسئولیت 74 های خیریه پروژه 13

 های تدریس روش 75 تأکید بر اخلاق قرآنی و سنت نبوی 14

 ای ارزیابی دوره 76 دات از والدیندریافت بازخورد و پیشنها 15

 مدیریت تعارضات 77 مدیریت رویدادهای خاص 16

 فضاهای مذهبی و عبادی 78 های فرهنگی و هنری برنامه 17

 بندی ریزی مالی و بودجه برنامه 79 های اخلاق اسلامی کارگاه 18

 مدیریت احساسات 80 جوایز تحصیلی 19

 آموزش ضمن خدمت معلمان 81 های مدرسه لیتتشویق به حضور والدین در فعا 20

 تدوین استانداردهای آموزشی 82 رعایت حقوق دیگران 21
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 مرحله دوم: کدگذاری محوری

ها است. در این مرحله کدها پس از پالایش متناسب با ماهیت خود  هدف از این مرحله پالایش و ادغام کدهای باز و تعیین ارتباط بین آن

ارائه شده  2د محوری تعیین شد. کدگذاری محوری الگوی مدیریت مدارس قرآنی در جدول شماره بندی شدند و برای هر دسته ک دسته

 است.

 محیطی سرشار از احترام و همدلی 83 رهبری بر مبنای تقوا و اخلاص 22

 های هفتگی و ماهانه تدوین برنامه 84 رسانی های داوطلبانه و خدمت فعالیت 23

 های اسلامی و ملی بزرگداشت مناسبت 85 لدینارتباط منظم و شفاف با وا 24

 ها پذیری در برنامه انعطاف 86 حفظ امنیت دیجیتال 25

 مدیریت فرآیندهای اداری 87 آشنایی با بازار کار 26

 منابع تأمین مالی 88 های یادگیری تطبیقی پلتفرم 27

 و ملی تقویت هویت دینی 89 پشتیبانی از کارکنان در مدیریت تنوع و شمول 28

 های محلی همکاری با سازمان 90 سازی با مدارس دیگر شبکه 29

 ترویج عدالت و برابری 91 ایمنی و امنیت 30

 تسهیلات رفاهی و پشتیبانی از کارکنان 92 های سلامت روان برای والدین برگزاری کارگاه 31

 برگزاری نمازهای جماعت 93 ها ها و کنفرانس برگزاری همایش 32

 ایمان و تعهد به اهداف مدرسه 94 آموزان و والدین انایی ارتباط مؤثر با دانشتو 33

 های ارزیابی آنلاین سیستم 95 احترام به تنوع مذهبی 34

 امکانات فناوری و آموزشی 96 همکاری با نهادهای دینی و اجتماعی 35

 ها مدیریت وقفه 97 های پیشگیرانه برنامه 36

 مشاوره تحصیلی 98 ستمربازخورد و اصلاحات م 37

 تنظیم زمان جلسات اداری 99 تقویت اعتماد به نفس 38

 جلسات تلاوت، تدبر و مسابقات قرآن 100 های تحقیقاتی و فرهنگی ریزی پروژه برنامه 39

 المللی تعاملات بین 101 گذاری ریزی و هدف برنامه 40

 فضای سبز و محیط زیست 102 های شغلی آموزش مهارت 41

 مذهبی فرهنگی و بین وگوی بین ایجاد فضای گفت 103 نظارت بر امکانات و تجهیزات 42

 گیری فرآیند تصمیم 104 تشویق به تحقیق و نوآوری 43

 های کارآفرینی مهارت 105 تشویق و جوایز گروهی 44

 های والدین تشکیل انجمن 106 امکانات بهداشتی و رفاهی 45

 پاداش به پیشرفت 107 های ورزشی مستمر فعالیت 46

 های آموزشی فراگیر توسعه برنامه 108 ای تخصیص زمان برای توسعه حرفه 47

 بردهای هوشمند الواح دیجیتال و وایت 109 های اخلاقی مدال 48

 تقدیر از حسن خلق 110 سفرها و اردوها 49

 ها و امکانات گذاری در زیرساخت سرمایه 111 فضای اسلامی و معنوی 50

 تنظیم تقویم آموزشی 112 محیط فیزیکی مناسب 51

 های نظارتی سیستم 113 تقویت پیوند مدرسه با جامعه 52

  های مدیریت یادگیری سیستم 114 محتوای درسی 53

 دهی مالی حسابداری شفاف و گزارش 115 های اجتماعی و عاطفی آموزش مهارت 54

 تربیت اخلاقی و اجتماعی 116  های علمی نشست 55

 های هنری و ورزشی برنامه 117 فرهنگ پاسخگویی و انصاف 56

 خودتنظیمی 118 مدیریت استرس شغلی کارکنان 57

 های دیجیتال و منابع آنلاین کتابخانه 119 رعایت اصول شوری و مشورت 58

 های تبادل تجربیات پلتفرم 120 برنامه های فوق نظارت بر برنامه 59

 های مجازی رگزاری کلاسب 121 ارزیابی تحصیلی 60

 ای مستمر توسعه حرفه 122 ریزی جلسات معلمان برنامه 61
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 کدگذاری محوری الگوی مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل :2جدول 

 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

 

 

 

 کیفیت معلمان

 mq1 دانش تخصصی در علوم قرآنی و اسلامی
 mq2 های نوین آموزشی های تدریس و روش مهارت

 mq3 ای تعهد و اخلاق حرفه
 mq4 تربیت اخلاقی و الگو بودن

 mq5 آموزان و والدین توانایی ارتباط مؤثر با دانش
 mq6 ای مستمر توسعه حرفه

 mq7 ایمان و تعهد به اهداف مدرسه

 

 

 فضای آموزشی و امکانات

 mq8 محیط فیزیکی مناسب
 mq9 وزشیامکانات فناوری و آم

 mq10 فضاهای مذهبی و عبادی
 mq11 امکانات بهداشتی و رفاهی

 mq12 ایمنی و امنیت
 mq13 فضای سبز و محیط زیست

 

 رهبری و مدیریت تنوع و شمول

 mq14 رهبری بر مبنای تقوا و اخلاص
 mq15 گیری فرآیند تصمیم

 mq16 ترویج عدالت و برابری
 mq17 وع فرهنگشناسایی و احترام به تن

 

 

 

 

 

 های آموزشی و درسی برنامه

 mq18 محتوای درسی
 mq19 های تدریس روش

 mq20 ارزیابی تحصیلی
 mq21 آموزش علوم اسلامی

 mq22 تربیت اخلاقی و اجتماعی
 mq23 آموزش عمومی و علوم پایه

 mq24 های هنری و ورزشی برنامه
 mq25 یهای ارتباطی و اجتماع آموزش مهارت

 mq26 های علمی  نشست
 mq27 آموزش ضمن خدمت معلمان
 mq28 تشویق به تحقیق و نوآوری

 

 

 

 

 

 ها و اصول اسلامی رعایت ارزش

 mq29 احترام به تنوع مذهبی
 mq30 تأکید بر اخلاق قرآنی و سنت نبوی

 mq31 فضای اسلامی و معنوی
 mq32 محیطی سرشار از احترام و همدلی

 mq33 هنگ پاسخگویی و انصاففر
 mq34 رعایت حقوق دیگران

 mq35 داری پذیری و امانت ترویج مسئولیت
 mq36 تقویت هویت دینی و ملی

 mq37 های اسلامی و ملی بزرگداشت مناسبت
 mq38 تقویت رفتارهای اسلامی در زندگی روزمره

 mq39 برگزاری نمازهای جماعت
 mq40 ورترعایت اصول شوری و مش

 

 

 mq41 های نظارتی سیستم
 mq42 بازخورد و اصلاحات مستمر

 mq43 تدوین استانداردهای آموزشی
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 نظارت و کنترل کیفیت

 mq44 ای ارزیابی دوره
 mq45 برنامه های فوق نظارت بر برنامه

 mq46 نظارت بر امکانات و تجهیزات
 mq47 همکاری با نهادهای نظارتی

 

 

 سازی و شبکههمکاری 

 mq48 سازی با مدارس دیگر شبکه
 mq49 همکاری با نهادهای دینی و اجتماعی

 mq50 المللی همکاری با مدارس و مؤسسات بین
 mq51 ها ها و کنفرانس برگزاری همایش

 mq52 های والدین تشکیل انجمن

 

 

 نظام تشویق و پاداش

 mq53 جوایز تحصیلی
 mq54 های اخلاقی مدال

 mq55 تقدیر از حسن خلق
 mq56 سفرها و اردوها

 mq57 تشویق و جوایز گروهی
 mq58 پاداش به پیشرفت

 

 

 

 

های  برنامه و فعالیت های فوق برنامه

 فرهنگی

 mq59 جلسات تلاوت، تدبر و مسابقات قرآن
 mq60 های اخلاق اسلامی کارگاه
 mq61 های فرهنگی و هنری برنامه

 mq62 رزشی مستمرهای و فعالیت
 mq63 رسانی های داوطلبانه و خدمت فعالیت

 mq64 های خیریه پروژه
 mq65 های تحقیقاتی مسابقات علمی و پژوهشی و پروژه

 mq66 های زبان خارجی دوره
 mq67 المللی تعاملات بین

 

 

 شناختی و مشاوره پشتیبانی روان

 mq68 مشاوره فردی و گروهی
 mq69 مشاوره تحصیلی

 mq70 های اجتماعی و عاطفی آموزش مهارت
 mq71 مدیریت استرس شغلی کارکنان

 mq72 های پیشگیرانه برنامه
 mq73 های سلامت روان برای والدین برگزاری کارگاه

 

 ارتباط با والدین و جامعه

 mq74 مشارکت والدین در فرآیند آموزشی و تربیتی
 mq75 تقویت پیوند مدرسه با جامعه

 mq76 های همبستگی مدرسه و جامعه برنامه
 mq77 تقویت فرهنگ مدرسه با حمایت جامعه

 

 مسائل مالی و پشتیبانی

 mq78 بندی ریزی مالی و بودجه برنامه
 mq79 ها و امکانات گذاری در زیرساخت سرمایه

 mq80 دهی مالی حسابداری شفاف و گزارش

 

 استفاده از فناوری در آموزش

 mq81 بردهای هوشمند لواح دیجیتال و وایتا
 mq82 افزارهای آموزشی ها و نرم اپلیکیشن

 mq83 های مجازی برگزاری کلاس
 mq84 های ارزیابی آنلاین سیستم

 

 

 مدیریت زمان

 mq85 ها پذیری در برنامه انعطاف
 mq86 های هفتگی و ماهانه تدوین برنامه

 mq87 تنظیم تقویم آموزشی
 mq88 ای خصیص زمان برای توسعه حرفهت

 mq89 تنظیم زمان جلسات اداری

 mq90 های کارآفرینی مهارت 
 mq91 مدیریت احساسات
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 گذاری گزینشیمرحله سوم: کد

مند به سایر  های قبلی کدگذاری، مقوله اصلی انتخاب شده و به شکلی نظام در نهایت و در مرحله کدگذاری انتخابی با توجه به نتایج گام

 سازی و ارائه مدل نهایی مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل پس از شناسایی مقوله محوری و ربط ها مرتبط شد. برای یکپارچه مقوله

 1بنیاد، به طراحی الگو اقدام شد و مدل نهایی پژوهش به صورت شکل شماره  سازی داده مند نظریه ها در قالب پارادایم نظام دادن سایر مقوله

 به دست آمد.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل پارادایمی ارائه الگوی مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل :1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های زندگی توسعه مهارت

 mq92 تقویت اعتماد به نفس
 mq93 تفکر انتقادی

 mq94 گذاری ریزی و هدف برنامه
 mq95 آشنایی با بازار کار
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 قابل ارائه است. 2برای مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل به صورت شکل شماره درنهایت الگوی ارائه شده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای الگوی مدیریت مدارس قرآنی در شهر اردبیل مدل شبکه :2شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری

مدارس  تیریمد یدر الگو یل متعددعواماین پژوهش با هدف ارائه الگوی مناسب مدیریت مدارس قرآنی انجام شد. نتایج نشان داد که 

 نیشدند. ا یده حاصل از آن سازمان یامدهایو پ یا نهیزم طیگر، شرا مداخله طیراهبردها، شرا ،یشد که در قالب عوامل عل ییشناسا یقرآن

ر تبیین نتایج د .کنند یفراهم م لیدر شهر اردب یاثربخش مدارس قرآن تیریمد یبرا یبوم یچارچوب گر،یکدیمقولات در تعامل با 

 توان استدلال کرد که عوامل علی در مدیریت مدارس قرآنی نقش مثبت و بسزایی دارند. آمده می دست به

 یاساس یها رساختیعنوان ز و امکانات مدارس است که به یآموزش یمعلمان و فضا تیفیپژوهش شامل ک نیدر ا شده ییشناسا یعوامل عل

و  یالگو، از جمله رهبر یها مؤلفه ریتحقق سا یلازم را برا نهیعوامل زم نی. اکنند یعمل م یاثربخش مدارس قرآن تیریمد یریگ شکل

های فرهنگی، دینی و  توانند تفاوت ای می های نوین و تعهد حرفه معلمان با دانش عمیق، مهارت .سازند یم فراهممناسب مدرسه،  تیریمد

گرایانه را  های شمول ها با نقش الگویی خود، نگرش گرا ایجاد کنند. آن آمیز و شمول آموزان را بهتر درک کرده و فضایی احترام فردی دانش

ها را در  ای مداوم معلمان نیز آن کنند. توسعه حرفه ها نیازهای فردی را شناسایی می آموزان و خانواده تقویت و از طریق ارتباط مؤثر با دانش

های نوین، تجهیزات  های مناسب، فناوری زشی مطلوب و امکانات استاندارد مانند کلاسکند. فضای آمو تطبیق با تغییرات فرهنگی یاری می

آموزان دارای  کنند. این امکانات به ویژه برای دانش گر کمک می کمکی، فضاهای مذهبی و امکانات رفاهی به ایجاد محیطی برابر و حمایت
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های آموزشی است. فضای سبز نیز با ایجاد محیطی آرام و دلپذیر،  در سیاستگرایانه  دهنده رویکرد شمول نیازهای خاص اهمیت دارد و نشان

آورند که مشارکت همه افراد را بدون  کند. این عوامل به طور کلی محیطی فراهم می به بهبود تعاملات اجتماعی و کاهش استرس کمک می

و  (Lemos et al., 2024)، (Iswandi et al., 2024)های  ها با پژوهش کند. یافته های مختلف تسهیل می زمینه توجه به پیش

(Ghalamkarian et al., 2022) های آموزشی به منظور تحقق عدالت  همسو بوده و بر ضرورت ارتقاء کیفیت معلمان و زیرساخت

مدارس  تیریمد تیفیکه ک دهد یپژوهش نشان م یها افتهی ن،یبنابرا ویژه در مدارس قرآنی، تأکید دارند. آموزشی و مدیریت موفق تنوع، به

شکل  یطیمح یها تیو ظرف یآموزش یها رساختیز ،یمنابع انسان یستگیشا انیامل مبلکه از تع ست،ین ریصرفاً وابسته به عملکرد مد یقرآن

 .ردیگ یم

در این تحقیق، راهبردهای آموزشی و مدیریتی نقش مهمی در بهبود رهبری و مدیریت تنوع و شمول در مدارس قرآنی دارند. طراحی 

کند و به کاهش تعصبات  زان، احساس تعلق و پذیرش را تقویت میآمو های درسی متنوع و متناسب با بافت فرهنگی و دینی دانش برنامه

کنند و از تبعیض  های برابر آموزشی را فراهم می محور، فرصت های تدریس متنوع مانند یادگیری گروهی و پروژه نماید. روش کمک می

دهد. رعایت اصول اسلامی مانند عدالت،  زان را ارتقا میآمو کنند. نظام ارزیابی عادلانه با بازخورد سازنده، انگیزه و عملکرد دانش جلوگیری می

بخشد. نظارت مستمر بر  کند و روابط اجتماعی را بهبود می گرا ایجاد می مدار و شمول ها و کرامت انسانی، محیطی اخلاق احترام به تفاوت

های  با نهادهای آموزشی و اجتماعی، فرصت ها، تضمین عدالت آموزشی است. همکاری کیفیت آموزش، شناسایی نقاط ضعف و اصلاح برنامه

آموزان، رفتارهای  کند. ایجاد نظام تشویق و پاداش برای معلمان و دانش آموزان با نیازهای خاص فراهم می بهتری برای حمایت از دانش

شوند که در آن همه  گیری محیطی آموزشی منجر می دهد. این راهبردها به شکل گرا را ترویج داده و انگیزه را افزایش می شمول

 یها با پژوهش قیتحق نیا یها افتهیهای فردی یا فرهنگی، فرصت برابر برای یادگیری دارند.  نظر از تفاوت آموزان، صرف دانش

(Chaniago et al., 2024) ،(Shirzad et al., 2024)  و(Bano, 2022) بر نقش  زیمطالعات ن نیا رایهمسو است؛ ز

 ژوهشپ یحال، تفاوت اصل نیاند. با ا کرده دیتأک رندگانیادگیمتنوع  یازهایو توجه به ن یتیریمد تیحما ر،یپذ انعطاف یآموزش یها برنامه

 یده سازمان یخبرگان بوم یها بر داده یو مبتن یمدارس قرآن ژهیجامع و یالگو کیلب مذکور را در قا یها حاضر در آن است که مؤلفه

ای برای عدالت آموزشی و ارتقای کیفیت مدارس قرآنی محسوب  . به این ترتیب، راهبردهای کارآمد آموزشی و مدیریتی پایهکرده است

 یها یژگیمدرسه و و یا نهیزم طیخواهند بود که در ارتباط با شرااثربخش  یزمان یتیریو مد یآموزش یاساس، راهبردها نیبر ا شوند. می

 از اقدامات مستقل در نظر گرفته نشوند. یا عنوان مجموعه جامعه اجرا شوند و صرفاً به یفرهنگ

شناختی و  روانهای فرهنگی و پشتیبانی  برنامه و فعالیت های فوق گر نیز در این پژوهش شامل دو محور اصلی بود. برنامه عوامل مداخله

های  کنند. برنامه ای که مکمل راهبردهای آموزشی و مدیریتی هستند و زمینه تحقق عدالت آموزشی و تقویت مشارکت را فراهم می مشاوره

کنند و اگر بدون  های ورزشی، هنری و علمی، فرصتی برای رشد متوازن و پرورش استعدادهای فردی ایجاد می برنامه مانند فعالیت فوق

های فرهنگی نیز از طریق  دهند. فعالیت های مختلف را افزایش می آموزان با پیشینه عیض ارائه شوند، حس تعلق و همبستگی میان دانشتب

دهند.  دهند و تعصبات فرهنگی را کاهش می های آیینی، درک متقابل و احترام به تنوع را ترویج می ها و مناسبت ها، نمایشگاه جشنواره

پذیر،  های آسیب ویژه گروه آموزان، به ای نقش مهمی در کاهش فشارهای روانی و ارتقای سلامت روان دانش شناختی و مشاوره پشتیبانی روان

کنند. در  آمیزی ایجاد می ارتباطی و حمایت عاطفی، فضای آموزشی امن و مسالمت های کند. مشاوران با حل تعارضات، تقویت مهارت ایفا می

آموزان باشند و کیفیت یادگیری و  شوند مدارس قرآنی محیطی برابر، عادلانه و پذیرنده برای همه دانش مجموع، این عوامل باعث می

و  (Chaniago et al., 2024)، (Iswandi et al., 2024)های پژوهش با مطالعات  تعاملات اجتماعی را بهبود بخشند. یافته

(Shirzad et al., 2024) شناختی در تقویت  های فرهنگی و حمایت روان برنامه، فعالیت های فوق همسو است که بر اهمیت برنامه

 شمول و همبستگی در مدارس قرآنی تأکید دارند.

، استفاده از فناوری آموزشی، و مدیریت زمان بود. ارتباط فعال ای شامل ارتباط مستمر با والدین و جامعه، منابع مالی و پشتیبانی شرایط زمینه

های آموزشی دارد. مشارکت والدین در  آموزان و طراحی برنامه های دانش مدیران با والدین و جامعه، نقش مهمی در شناخت نیازها و چالش
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ها و  کند. همچنین برگزاری نشست تقویت میآموزان و کارکنان  های مدرسه، حس تعلق و شمول را در دانش گیری و فعالیت تصمیم

شود. منابع مالی کافی امکان خرید تجهیزات آموزشی، جذب نیروی  فرهنگی می وگوی میان های فرهنگی موجب ارتقای گفت کارگاه

های انسانی  حمایت ای در مدیریت تنوع و شمول دارد. کند و اهمیت ویژه شناختی را فراهم می های فرهنگی و روان متخصص و اجرای برنامه

کند. فناوری با ارائه آموزش مجازی، دسترسی به  نیز از طریق حضور مشاوران و کارشناسان فرهنگی به بهبود فضای آموزشی کمک می

اوری دهد. همچنین فن آموزان با نیازهای مختلف ارتقاء می های یادگیری تطبیقی، کیفیت آموزش را به ویژه برای دانش منابع متنوع و پلتفرم

کند تا  آورد. مدیریت مؤثر زمان به مدیران کمک می گیری بهتر فراهم می ها را برای تصمیم آوری داده و تحلیل عملکرد برنامه امکان جمع

های تنوع و شمول را به صورت منسجم انجام دهند و از فرسودگی جلوگیری کنند. در مجموع، این  ریزی و اجرای سیاست بدون فشار، برنامه

ها با مطالعات  شوند. یافته محور می پذیر، متنوع و عدالت های رهبری مدیران و ایجاد محیطی شمول ای موجب تقویت مهارت ط زمینهشرای

(Iswandi et al., 2024) ،(Bano, 2022)  و(Chaniago et al., 2024)  همسو است که بر اهمیت تعامل با والدین، منابع

تواند کیفیت آموزش و مدیریت تنوع در مدارس  گیری هوشمندانه از این عوامل می تأکید دارند. بهره دبیران مالی، فناوری و همکاری میان

منطقه  نیا یو اجتماع یفرهنگ یها یژگیمرتبط با و توان یرا م لیشهر اردب یها در مدارس قرآن مؤلفه نیا ییشناسا قرآنی را بهبود بخشد.

 نیمدرسه، خانواده و جامعه در ا انیهستند و تعامل م یو ارزش یتیترب یکارکردها یدارا ،یزشعلاوه بر نقش آمو یمدارس قرآن رایدانست؛ ز

منابع، در  نیو تأم یاجتماع تیحما ،یاسلام یها به ارزش یبندیپا ن،یمانند ارتباط با والد یعوامل رو، نیدارد. ازا یا ژهیو تیاهم ها طیمح

 اند. همدارس برجسته شد نیا یتیریمد یالگو یریگ شکل

ای مطلوب، موجب  گر و ایجاد شرایط زمینه گیری از عوامل مداخله کارگیری عوامل علی، راهبردهای مناسب، بهره دهد که به ها نشان می یافته

های ارتباطی )گفتاری،  های زندگی مورد تأکید شامل مهارت شود. مهارت های آموزشی متنوع می های زندگی در محیط توسعه مهارت

کند. مهارت  آموزان، معلمان و جامعه فراهم می فردی( است که زمینه تعامل مؤثر، صداقت و احترام را میان دانش نوشتاری و بین شنیداری،

های خلاقانه ارائه  حل های مختلف بررسی و راه های چندفرهنگی اهمیت دارد، چرا که افراد باید مسائل را از دیدگاه حل مسئله نیز در محیط

های حیاتی است که در چنین  فرهنگی، مدیریت زمان و استرس، و مهارت حل تعارض از دیگر توانمندی ی همکاری بیندهند. توانای

کند تعارضات فرهنگی را فرصتی برای یادگیری و ارتقای درک متقابل بدانند. علاوه  ها به افراد کمک می کند. این مهارت بسترهایی رشد می

شود.  ای می شمول باعث تقویت انگیزه، اعتماد به نفس و توانمندسازی افراد در مسیر رشد فردی و حرفهبر این، رهبری مبتنی بر تنوع و 

وری،  کند، بلکه در سطح سازمانی نیز برای افزایش بهره های زندگی فردی را تقویت می تنها مهارت بنابراین، مدیریت تنوع و شمول نه

 (Chaniago et al., 2024)، (Iswandi et al., 2024)ت. این نتایج با مطالعات انسجام تیمی و پایداری محیط آموزشی حیاتی اس

های  بر نقش تعامل مؤثر با والدین و جامعه در ارتقای مهارت (Iswandi et al., 2024)راستا هستند. پژوهش  هم (Bano, 2022)و 

نفعان اشاره به نقش مدیران در تسهیل یادگیری و تقویت همکاری میان ذی (Chaniago et al., 2024)ارتباطی و همکاری تأکید دارد. 

های درسی منطبق با نیازهای  بر اهمیت طراحی برنامه (Bano, 2022)کند. همچنین  های زندگی کمک می اند که به رشد مهارت کرده

های آموزشی متنوع با  حیطدهند که م ها نشان می های کاربردی و حل مسئله تأکید دارد. در مجموع، این پژوهش محلی در تقویت مهارت

 های تحقیق حاضر نیز هماهنگ است. آورند که با یافته های زندگی فراهم می ها، بستر مناسبی برای رشد مهارت رهبری آگاه به تفاوت

ب خلق کند و موج رهبری و مدیریت مؤثر در این زمینه، نقش کلیدی و راهبردی در ارتقای کیفیت فرآیندهای آموزشی و پرورشی ایفا می

آموزان،  شود. رویکرد مدیریت تنوع و شمول، فضایی سرشار از تعامل، همدلی و همبستگی میان دانش های افزوده در مدارس قرآنی می ارزش

آورد که ارتباطات مثبت و اثربخش را تقویت کرده و انسجام و پیوستگی اجتماعی مدرسه را  مدیره فراهم می معلمان، اولیاء و اعضای هیئت

دارند؛  آموزان برمی های اسلامی و اخلاقی، گامی مهم در تربیت دینی و اخلاقی دانش بخشد. در کنار این، مدیران با ترویج ارزش د میبهبو

کند. علاوه بر این،  آموزان نمود دارد و سبک زندگی اسلامی را تقویت می تربیتی که نه تنها در آموزش نظری بلکه در زندگی روزمره دانش

ها برای  آورد که این مهارت فردی فراهم می های ارتباطی، حل مسئله و همکاری بین وع و شمول، بستر مناسبی برای رشد مهارتمدیریت تن

ها و ابزارهای آموزشی و پرورشی منجر شده و کیفیت  آموزان حیاتی هستند. همچنین به بهبود روش موفقیت فردی و اجتماعی دانش
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 انیحاصل تعامل م یمدارس قرآن تیریمد یپژوهش، الگو یها افتهیبر اساس گیری کلی این است که  هدهد. نتیج یادگیری را ارتقا می

فراهم کند تا با توجه  یمدارس قرآن رانیمد یبرا یچارچوب تواند یالگو م نیاست. ا یا نهیو زم یتیحما ،یتیریمد ،یآموزش ،یعوامل انسان

 را تجربه کنند. یتر اثربخش تیریارتباط با خانواده و جامعه و نظام نظارت، مد ،یآموزش یها برنامه ها، رساختیمعلمان، ز تیفیزمان به ک هم

 ,Mahrus)و  (Bano, 2022)، (Chaniago et al., 2024)، (Iswandi et al., 2024)های  ها با نتایج پژوهش این یافته

های اخلاقی و دینی، و تقویت  راستا هستند. این مطالعات نیز به نقش کلیدی رهبری در ارتقای کیفیت آموزشی، ترویج ارزش هم (2023

ها به  آموزان و خانواده رآنی تأکید دارند. همچنین بر تعامل سازنده میان مدیران، معلمان، دانشهای ارتباطی و حل مسئله در مدارس ق مهارت

های دینی و اخلاقی به عنوان ابزار توسعه  گیری از ارزش عنوان عاملی مؤثر در انسجام گروهی و ارتقای کیفیت تأکید شده است. بهره

هاست که با اهداف و نتایج تحقیق حاضر کاملاً  وضوع مشترک تمامی این پژوهشهای زندگی و بهبود کارآمدی نظام آموزشی، م مهارت

 همخوانی دارد.

 ریپژوهش، امکان تأث یریتفس تیهمراه بود. نخست، با توجه به ماه ییها تیبا محدود یفیمطالعات ک ریهمانند سا زیپژوهش ن نیا

 ینیها وجود دارد؛ اگرچه تلاش شد با استفاده از بازب داده ریو تفس لیتحل ندیپژوهشگران در فرآ یها و برداشت ها فرض شیپ

شهر  یاثر به حداقل برسد. دوم، پژوهش حاضر در مدارس قرآن نیا ل،یمند تحل به مراحل نظام یبندیو پا انیهمتا ینیکنندگان، بازب مشارکت

 رگذاریتأث ها افتهی یریکاربردپذ زانیاطق ممکن است بر ممن ریسا یو سازمان یاجتماع ،یفرهنگ یها تفاوت ن،یانجام شده است؛ بنابرا لیاردب

 .ردیهر منطقه انجام گ یا نهیزم طید با توجه به شرایبا جینتا میتعم رو، نیباشد. ازا

 پژوهش یاربردکپیشنهادهای 

 شود: بر مبنای نتایج پژوهش، برای رشد، بهبود و ارتقا مدیریت مدارس قرآنی پیشنهادات زیر ارائه می

 معلمان تیفیک -

با  یمعلمان مدارس قرآن یا حرفه یتوانمندساز یها دوره شود یم شنهادیمدل، پ یاز عوامل عل یکیعنوان  معلمان به تیفیتوجه به نقش ک با

 شود. یطراح یتیو ترب یارتباط ،یآموزش یها تمرکز بر مهارت

 یفناور -

 یها رساختینسبت به توسعه ز یمدارس قرآن رانیمد شود یم شنهادیپ ،یا نهیزم طیاز شرا یکیعنوان  به یآموزش یفناور ییتوجه به شناسا با

 اقدام کنند. یآموزش یها یو استفاده هدفمند از فناور تالیجید

 نیبا والد ارتباط -

 یتیو ترب یزشآمو یها ها در برنامه مشارکت خانواده یبرا یرسم یسازوکارها شود یم شنهادیو جامعه، پ نیاساس مقوله ارتباط با والد بر

 شود. جادیمدارس ا

 نظارت -

 یطراح یمدارس قرآن یتیریو مد یآموزش تیفیک شیپا یمستمر برا یابینظام ارز شود یم شنهادیپ ت،یفیتوجه به مقوله نظارت و کنترل ک با

 شود.

 ملاحظات اخلاقی

ن صحبت و اعلام شد که شرکت در این پژوهش در پژوهش پیش رو هنگام ارسال فراخوان در رابطه با اهداف پژوهش و رضایتمندی آنا
 باشد. صورت داوطلبانه و بدون اجبار می به
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